ANEXO 1.
TERMINOS DE REFERENCIA

I. Informacion General — Contrato de Prestacion de Servicios

Unidad / Programa Programa de Prevencidn, Desmovilizacién y Reintegracién (PDR)

Implementaciéon de planes de prevencidon de violencia basada en
Proyecto género y promocion de la autonomia de mujeres de las FARC en
transito a la vida civil (Fase Il)

Cargo Evaluador externo Proyecto VIVAS con Embajada de Suecia
Vacantes 1

Duracidon del Contrato 3 meses.

Lugar de Ejecucion Bogota, con cobertura y viajes a los departamentos focalizados.
Valor total del contrato $ 67.000.000

Los valores correspondientes a viaticos y gastos de viaje estan

Gastos de Viaje
incluidos en el valor total del contrato

Si
Desplazamientos
. Gerente de Monitoreo y Evaluacion - PDR
Cargo del supervisor de contrato

(Contraparte)

1. Objeto y Alcance del Contrato de Prestacidn de Servicios

1. Objeto

La presente contratacion tiene como objeto contratar servicios técnicos para realizar la evaluacién externa del
proyecto “Implementacidon de planes de prevencién de violencia basada en género y promocién de la
autonomia de mujeres de las FARC en transito a la vida civil (Fase I1)”

El proyecto IMPLEMENTACION DE PLANES DE PREVENCION DE VIOLENCIA BASADA EN GENERO Y
PROMOCION DE LA AUTONOMIA DE MUJERES DE LAS FARC EN TRANSITO A LA VIDA CIVIL (FASE 1) (2019-
2022), financiado por la Embajada de Suecia, da continuidad a la Estrategia de Formadores/as vy
Promotoras/es para la Prevencion de la Violencia Basada en Género (VBG), adelantada en 2017-2018 en la
Fase |. Tiene como objetivo aportar desde este enfoque de prevencidn de VBG a la autonomia politica, social y
econdmica, individual y colectiva de mujeres de las FARC en transito a la vida civil. Esta segunda fase (2019-
2022) se enfoca en la creacidn, fortalecimiento e implementacion de planes de prevencion de VBG liderados
por los grupos, comités o mesas de género de las regiones priorizadas donde adelantan acciones promotoras
y promotores para la prevencién, quienes son graduados del diplomado realizado en la Fase .

El Acuerdo Final de Paz es una oportunidad para fortalecer la apuesta por el logro de la igualdad de género, el
empoderamiento de las mujeres y por tanto la consolidacion de la Paz. En este sentido no puede perderse de
vista lo consignado en el mismo texto del Acuerdo Final de Paz en relacién con el enfoque de género, que no
es otra cosa que un llamado a transformar las realidades de las mujeres frente al acceso, garantia y goce de




los derechos en relacidon con los hombres, a la vez que conlleve a la eliminaciéon de discriminacién de las
violencias contra las mujeres.

Es necesario entonces contribuir al fortalecimiento del enfoque género para la reincorporaciéon de mujeres de
las FARC en transito a la vida civil, a través de tres componentes enunciados en el Acuerdo Final de Paz: social,
politico y econdmico, promoviendo la autonomia de las mujeres en la vida civil, masculinidades no
hegemodnicas y transformaciones culturales que les permitan asumir la igualdad de género en su cotidianidad
y superacién de distintas formas de VBG.

Igualmente es prioritario contribuir al Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 5: Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias, entendiendo la igualdad entre los géneros no es solo un
derecho humano fundamental, sino la base necesaria para conseguir un mundo pacifico, prdspero y
sostenible. Si se promueve la igualdad para las mujeres y nifias en el acceso a la educacién, a la atencién
médica, a un trabajo decente, y una representacion activa en los procesos de adopciéon de decisiones politicas
y econdmicas, se estardan impulsando las economias sostenibles y las sociedades y la humanidad en su
conjunto se beneficiaran al mismo tiempo. El 15 de marzo de 2018, el Gobierno Nacional aprobd la Estrategia
para la Implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia, con la expedicion del
documento CONPES 3918 de 2018.

Asi mismo, la implementacién de planes de prevencién de VBG y las acciones para la promocién de la
autonomia politica, social y econdmica de las mujeres, se consideran claves para impulsar las medidas
especificas de género desarrolladas en el punto dos del Acuerdo de Paz, que hace referencia a la promocién
de la participacién politica y ciudadana de la mujer: 1. Incorporacion del enfoque de género en la
implementacion de todo lo acordado. 2. Disefio y adopcidon de medidas afirmativas necesarias para fortalecer
la participacion y liderazgo de la mujer. 3. Adopcion de medidas que contribuyan a garantizar una
representacion equilibrada de hombres y mujeres. 4. Puesta en marcha de programas de formacidn sobre los
derechos politicos y formas de participacion politica y ciudadana de las mujeres con el fin de crear conciencia
de derechos y promover nuevos liderazgos femeninos.

Es por esto por con el financiamiento de la Embajada de Suecia en Colombia se encuentra ejecutando el
proyecto “Implementacion de planes de prevencién de violencia basada en género y promocién de la
autonomia de mujeres de las FARC en transito a la vida civil — Fase II”. Esta iniciativa, que inicié en septiembre
de 2019 y finaliza en agosto de 2022, contempla acciones en dos lineas:

o Prevencion de la VBG, con énfasis en i) Incidencia social y participacion ciudadana, ii)
Articulacidn con comunidades y organizaciones de la sociedad civil, iii) Profundizacion de contenidos a
través de metodologias y didacticas unificadas para los territorios en masculinidades no hegemdnicas,
herramientas de comunicacién, salud sexual y reproductiva, incluyendo asistencia directa (por
ejemplo, a través de brigadas),

. Promocion de la autonomia politica, social y econdmica, individual y colectiva, a través de i)
Espacios integrales del cuidado, siguiendo lineamientos para la dotacion y adecuacidn, promoviendo
alianzas para la sostenibilidad en perspectiva de politicas del cuidado a nivel territorial, ii) Apoyo a
iniciativas de empoderamiento econdmico impulsando también las cooperativas mixtas ya existentes
en los territorios, promoviendo el fortalecimiento buscando impulsar la voceria y toma de decisiones
de las mujeres, v iii) Agenciamiento de promotoras/es diplomados en la Fase | como parte del equipo
de trabajo contratado por este proyecto.

El proyecto aborda la VBG como obstaculo para la participacidn social, politica econdmica de las mujeres. La
violencia de género es un problema social que, afecta mayoritariamente a las nifias y mujeres, y trae
consecuencias negativas para los nifios y hombres. De ahi que, sea necesario abordar dentro de la prevencion
de VBG la reproduccién de las masculinidades tradicionales que naturalizan las violencias. En el contexto de
transito a la vida civil para poblacién en proceso de reincorporacién se presentan desafios relacionados con




masculinidades no hegemadnicas, no violentas y construccién de identidades. Algunos de ellos pueden sentir
una pérdida de identidad o relacionarse desde la ldgica de que los hombres no deberian mostrar sus
vulnerabilidades, lo que a alimenta una transicién dificil o tener traumas sin expresarlos o sin buscar apoyo o
ayuda. No obstante, teniendo en cuenta la experiencia de participacion y reflexion de los hombres ex
combatientes en la Fase |, también es necesario resaltar sus aportes y avances en la construccién de
identidades alrededor de masculinidades alternativas, no hegemonicas.

A su vez, las acciones e iniciativas que se adelantan en cada una de las lineas estratégicas de este proyecto
tienen tres niveles de intervencién: i) Rutas sobre los derechos de las mujeres; ii) Trabajo colectivo con las
personas en transito a la vida civil; y, iii) Componente comunitario. El proyecto promueve como cuotas de
participacién las siguientes: 40% mujeres exguerrilleras, 20% hombres exguerrilleros y 40% mujeres vy
hombres de las comunidades aledafias.

Desde la perspectiva de la teoria del cambio, este proyecto reconoce que a pesar de que se han realizado
importantes avances en la promocién de la igualdad de género dentro del proceso de reincorporacion de
excombatientes y la implementacion del Acuerdo de Paz en Colombia, es necesario fortalecer medidas
integrales y sustanciales para abordar las barreras estructurales para la prevencién de la VBG, la promocién
del empoderamiento integral de las mujeres y su plena incorporacion a la sociedad, buscando que mas alld de
aumentar la participacion de las mujeres, se incorpore la experiencia, el conocimiento y los intereses de las
mujeres y de los hombres por igual. Asi, se espera que al finalizar el proyecto (agosto de 2022) se hayan
alcanzado lo siguiente resultados:

o Estrategia para la prevencién de VBG implementada y replicada en 8 territorios con la
participaciéon de 300 hombres y mujeres (excombatientes y comunidad) e impactando a 100
funcionarios publicos.

o 8 iniciativas de empoderamiento econdmico con enfoque de género, sostenibles y con
impacto comunitario en los ETCR y ciudades, apoyadas e implementadas.
o 3 pilotos de Espacios Comunitarios Integrales de Cuidado (ECIC) disefiados y en

funcionamiento con impacto en 90 nifios, nifias y adolescentes y la participacion de 50 mujeres y
hombres en la elaboracion de planes de accidn y proceso de formacidn asociados al funcionamiento
de los ECIC.

El proyecto esta articulado a la Politica Nacional para la Reincorporacidn Social y Econdmica de exintegrantes
de las FARC-EP — CONPES 3931 de 2018, que incluye politicas y planes de accidn dirigidos a las mujeres de la
comunidad y exintegrantes de las FARC-EP, relacionados con el disefio de un programa de acompafiamiento
psicosocial con enfoque de género, derechos de las mujeres, territorial y étnico; la promocién de estrategias
en torno a la promocion y prevencién en derechos sexuales y reproductivos y a la prevencién, atencidon y
sancion de las violencias contra las mujeres; la promocion de estrategias para el fortalecimiento de la
ciudadania activa para la incidencia en asuntos publicos, construcciéon de paz y la promocién de agendas de
mujeres a nivel territorial y nacional; la implementacidn espacios de formacidn; y la promocién de escenarios
de participacion en el desarrollo de estrategias de reconciliacidn, convivencia pacifica, construccién de pazy
ejercicios de no repeticién, entre otras.

Finalmente, teniendo en cuenta el contexto de los ETCR y Nuevas Areas de Reincorporacién (NAR) la
focalizacidn territorial del proyecto obedece a los siguientes criterios: 1. Zonas estratégicas con presencia de
varios ETCR o donde se conoce que por la ubicacién de ETCR o NAR la presencia y flujo de la poblacion
exguerrillera es alta. 2. Zonas donde las dindmicas y relaciones comunitarias son sdlidas y evidencian los
procesos colectivos en materia de género; 3. Zonas en donde han realizado compra de tierras con la intencidn
de habitar alli y garantizar una vida digna; y 4. Zonas con proyectos productivos colectivos en marcha en
donde las mujeres cuentan con escenarios de participacion. Con base en lo anterior, los territorios focalizados
para el proyecto son:

e ETCR La Paz (Cesar).




e ETCR La Montafiita (Caqueta).

e ETCR Mesetas (Meta).

e ETCR La Carmelita (Putumayo).

e ETCR Cano Indio (Norte de Santander)
e NAR Popaydn (Cauca)

e NAR Mutata (Antioquia)

e NAR Pueblo Rico (Risaralda)

Es importante mencionar que la evaluacidn se llevara a cabo en el marco de la implementacion del Acuerdo
Final entre el Gobierno de Colombia y las FARC-EP, en medio de diferentes se obstaculos politicos, financieros,
técnicos y logisticos. La reactivacion e intensificacién del conflicto armado en algunos de los territorios
focalizados y las dindmicas preelectorales constituyen en la actualidad aspectos clave para tener en cuenta.
Asimismo, en la esfera econdmica, los proyectos productivos se han ido constituyendo como alternativa de
vida para las personas en proceso de reincorporacién y sus familias. Por ultimo, en su faceta social los
espacios de encuentro entre las comunidades y las personas en transito a la vida civil se han multiplicado,
poniendo a prueba la apuesta por la convivencia y reconciliacion que en muchos casos ha dado lugar a
dindmicas positivas.

En atencidn a la politica de evaluacion de la Embajada de Suecia consideran atil contar con los resultados de
una evaluacién final independiente de la intervencidn para de recabar informacion fidedigna para ofrecer
recomendaciones al personal de gestién con el fin de tener evidencia sobre los aprendizajes y resultados
generados.

Alcance

Esta evaluacion final tiene como propésito de recabar informacién fidedigna para ofrecer recomendaciones al
personal de gestion con el fin de tener evidencia sobre los aprendizajes y resultados generados. Los objetivos
especificos de la evaluacién son:

* Resaltar lecciones aprendidas, buenas practicas y recomendaciones para fomentar el aprendizaje al
interior de la Organizacion y la rendicion de cuentas al donante, con el fin de replicar o adaptar las
estrategias realizadas en el marco del proyecto, para el disefio de futuras fases o para la
implementaciéon de proyectos con alcances similares.

* Brindar recomendaciones para la incrementar la eficacia y contribuir a la sostenibilidad de las
iniciativas apoyadas por el proyecto.

La evaluacién estara dirigida de acuerdo para su uso a las siguientes audiencias:

¢ La evaluacidn serd realizada para su uso por parte del equipo de proyecto, de forma tal que puedan
capitalizar lecciones aprendidas y mejores practicas del conjunto de actividades.

¢ La evaluacion sera realizada para su uso por parte de la Embajada de Suecia, de forma tal que se
pueda identificar la relevancia de las acciones del proyecto en la contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS y el CONPES 3931 de 2018.

Alcance de la Evaluacion

e Tematico y geografico: Esta evaluacidn se centrard en evaluar los avances en la implementacion de los 3
componentes del proyecto (I. Prevencion de Violencia Basada en Género (VBG); Il. Promocidon de la
autonomia econdmica, social y politica; Ill. Disefio e implementacion piloto de Espacios Integrales
Comunitarios del Cuidado) en las zonas focalizadas (5 espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion
(ETCR): La Paz (Cesar), La Montaiiita (Caquetd), Vista Hermosa (Meta), La Carmelita (Putumayo), Cafio Indio
(Norte de Santander) y 3 Nuevas Areas de Reincorporacién (NAR): Popayan (Cauca), Mutatd (Antioquia),
Pueblo Rico (Risaralda).




e Temporal: todas las etapas del ciclo de gestion del proyecto, desde su formulacién hasta su implementacién
y monitoreo.

e Temas transversales: se espera que en el ejercicio se consideren tres temas transversales de acuerdo con los
lineamientos de Naciones Unidas en la materia: enfoque de Derechos (Rights-Based Approach to
Programming, RBA) , Género , y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos temas transversales seran
integrados en las preguntas de evaluaciéon bajo los criterios que se prioricen.

Finalmente, en linea con su propdsito y objetivos se espera que en la evaluacién se identifiquen vy
documenten las lecciones aprendidas y las buenas practicas y que se presenten recomendaciones priacticas,
todas ellas claramente sustentadas en hallazgos y conclusiones soportadas en evidencia triangulada.

Considerando la situacion de crisis por COVID-19, el disefio de las operaciones de recoleccién y anadlisis de
datos debera considerar con rigor el deber de cuidado en relaciéon con todas las personas participantes en la
evaluacion, especialmente las que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad, al tiempo que se controla
el riesgo de sesgo por diferencias en acceso a tecnologias de comunicaciones entre los grupos poblacionales
de interés, especialmente, a los NNA

En este ejercicio se aplicaran los criterios estandar de evaluacién para proyectos de desarrollo de acuerdo con
las definiciones y lineamientos del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (DAC-OECD) en su revision del 2019 . En linea con los principios de
utilizacion de los criterios, los objetivos del ejercicio, y la norma de Utilidad y el estandar de andlisis de
evaluabilidad del UNEG, se ha priorizado analizar la pertinencia, eficacia, sostenibilidad.

Criterios de Evaluacion

En este ejercicio se aplicaran los criterios estandar de evaluacion para proyectos de desarrollo de acuerdo con
las definiciones y lineamientos del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (DAC-OECD) en su revision del 20193. En linea con los principios de
utilizacion de los criterios, los objetivos del ejercicio, y la norma de Utilidad y el estandar de analisis de
evaluabilidad del UNEG, se ha priorizado analizar la pertinencia, eficacia, sostenibilidad.

En lo relacionado con el criterio de pertinencia se identificara si los objetivos , resultados previstos y las metas
del proyecto conservan su validez e idoneidad de acuerdo con la coyuntura interna del pais en lo relacionado
al Acuerdo de Paz; si el objetivo y los efectos definidos durante la fase de disefio del proyecto se ajustan a las
prioridades de los beneficiarios, las autoridades locales o nacionales, y el donante; y para determinar en qué
medida el proyecto tiene en cuenta estrategias nacionales e internacionales del Gobierno.

Frente al criterio de eficacia se considerara la medida en que el proyecto estd logrando los resultados
previstos. Este criterio analizara si las actividades han dado lugar a los productos, si la obtencion de productos
ha permitido generar los resultados previstos, y en qué medida el logro de los resultados ha contribuido a la
consecucion del objetivo del proyecto. Se busca determinar si los beneficiarios han utilizado los servicios y los
recursos puestos a disposicion por el proyecto y, de haberlo hecho, si ello ha producido los beneficios
previstos como resultados del proyecto.

Finalmente se evaluard el criterio de sostenibilidad para identificar si en el proyecto se estan realizando
acciones para garantizar la continuacion de los beneficios del proyecto una vez cese el apoyo de Suecia.

Preguntas de Evaluacion

A continuacidén, se presenta una relacidn de las preguntas bajo los criterios de evaluacidn priorizados. Esta
lista no es definitiva y serad revisada en detalle a la luz de las condiciones de acceso a fuentes de datos y
restricciones operaciones por COVID-19, y de acuerdo con el contexto de seguridad y las especificidades de la
intervencioén, hasta que se consolide la versidn final en el Reporte de Inicio (inception report — ver anexo 1).

El formato de Reporte de Inicio incluye una matriz de evaluacién en la que el evaluador especificara las Sub-
preguntas bajo cada pregunta, los indicadores de medicion, las fuentes de verificacion y métodos de




recoleccidon y analisis de datos.

Tabla No. 1 - Preguntas Orientadores de la Evaluaciéon

Criterio Pregunta

Pertinencia (éesta la intervencion 1. éEn qué medida los resultados esperados del proyecto responden a
haciendo lo que hay que hacer?) su contexto de disefio e implementacién?
e (En qué medida el proyecto aporta al CONPES 39317
e (Fueron tenidas en cuenta los hombres y mujeres en
trdnsito a la vida civil, las comunidades en los municipios
ETCR y NAR priorizados, las instituciones y socios, y otras
partes interesadas en el disefo, implementacién vy
seguimiento del proyecto?
e (El objetivo y los efectos esperados del proyecto son
aun pertinentes ante los cambios normativos en los ETCR,
NAR y ante los desafios en el proceso de reincorporacion de
las FARC?
2. ¢En qué medida estd el proyecto alineado con las estrategias y
prioridades globales como el Objetivo de Desarrollo Sostenible No? 5:
Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las nifias?
3. éEs valida y completa la Teoria del Cambio (TdC) que sustenta el
proyecto?
e ¢Resulta la TdC del proyecto adecuada y realista para el
contexto actual de COVID-19, afectaciones de seguridad y
por movilizaciones sociales, entre otros?
e ¢lLa TdC del proyecto define de forma clara la ruta de
cambio dentro de la intervencion del proyecto para
promover la igualdad de género en el proceso de
reincorporacion?
Eficacia (éesta la intervenciond4. ¢El proyecto ha alcanzado los resultados previstos?
logrando sus objetivos?) e ¢En qué medida se han logrado los productos y efectos
en cada uno de los componentes de acuerdo con lo
planeado?
e (Cudles son los factores determinantes del nivel de
logro de productos y efectos del proyecto?
e ¢Los hombres y mujeres beneficiarias, y los NNA del
proyecto han hecho uso de los bienes y servicios provistos
por el proyecto en las condiciones previstas?
Sostenibilidad (é¢duraran los 6. ¢El proyecto qué acciones debe fortalecer para generar
beneficios de la intervencion?) las condiciones necesarias y suficientes para que los efectos se
prolonguen mas alla del cierre de las actividades?

7. ¢Qué recomendaciones se pueden identificar para que
el proyecto fortalezca las medidas para mejorar el perfil de
sostenibilidad de sus efectos?
e ¢La estrategia de salida de sostenibilidad del proyecto
aborda todos los componentes del proyecto?
e (El proyecto ha generado alianzas criticas vy
compromisos para que se dé continuidad a los efectos en
el largo plazo?
Enfoque transversal de género. 8. éAtiende el proyecto los lineamientos sobre igualdad de
Género?




e (El proyecto identifica las brechas practicas vy
estratégicas de género presentes en el contexto y
relacionadas con el problema o necesidad?

e (El proyecto obtuvo resultados verificables en la
reduccion de las brechas practicas y estratégicas de género
presentes en el contexto y relacionadas con el problema o
necesidad?

I1l. Actividades a Realizar en el Marco del Contrato de Prestacion de Servicios

1. Como parte del informe inicial (inception report) que deberd presentar el evaluador, se debera
desarrollar el marco metodolégico de la evaluacidn, en el cual se debera identificar un enfoque
evaluativo (basado en la teoria, analisis de la contribucion, evaluacidn realista, etc.) ; asi como, los
diferentes métodos de recoleccion y andlisis de los datos.

2. Realizar la revision documental del proyecto. Para efectos de orientar la elaboracién de la propuesta
técnica, se presenta a continuacién un inventario general de la documentacién disponible:

Documentacién de Propuesta técnica inicial formato
formulacion Ficha técnica en formato de Suecia
Documentacién de Acuerdo firmado.
implementacion Documentos metodoldgicos de estrategias desarrolladas
Planes de Prevencion de VBG de los territorios focalizados
Estrategias de formacién a formadores,
Iniciativas de empoderamiento econdmico apoyadas e implementadas,
Documentacién de 2 informes anuales y sus anexos
seguimiento 5 informes de operadores
3 informes de consultores
2 infografias
3 reportes de bases de datos del proyecto
2 instrumentos de recoleccion de informacién
6 actas de seguimiento de comités
Otra documentacién Documento CONPES

3.

se encargard de preparar y llevar a cabo la recopilacién y el andlisis de datos y de elaborar los
productos de la evaluacion que se describen a continuacién. El evaluador proporcionard las
actualizaciones periddicas que se consideren necesarias sobre los avances y los desafios. El equipo del
proyecto colaborara en la resolucion de cualquier problema o reto que comunique el evaluador.

Se realizard una reunidn al comienzo del proceso de evaluacion para favorecer que el gerente de
evaluacidn, el evaluador y otras partes interesadas converjan en un entendimiento comun de los
términos de referencia, del proceso y de sus roles y responsabilidades.

. Al cierre de la etapa de recolecciéon de datos, el evaluador hard una presentaciéon de los
hallazgos preliminares para identificar conjuntamente posibles omisiones, malinterpretaciones y
déficits de informacion y tomar medidas para resolverlos antes de que inicie la redaccion del informe
final.

o El evaluador implementard mecanismos que le permitan documentar el nivel de triangulacién
de los datos que soportar cada hallazgo presentado y hara explicitos en su informe los niveles de
evidencia disponible en cada caso.

o El evaluador incluira en el informe de inicio una descripcidn precisa de los métodos de anlisis
de datos y su nivel de confiabilidad asociado a los mismos, particularmente en relacién con los datos




cualitativos.

. La conformara un Grupo de referencia (GRE) para dar retroalimentacion a los productos de
evaluacion que incluye personal experto en evaluacidn y en proyectos del Programa PDR. Los
comentarios seran presentados de manera unificada por la gerencia de la evaluacién.

. Para la valoracién de los entregables de la evaluacién se aplicaran las guias del UNEG que se
incluyen como anexo a estos términos de referencia, especificamente: informes de inicio y final

IV. Productos, fechas de entrega y especificaciones de los entregables.

PRODUCTOS

Se espera que el evaluador genere los siguientes entregables, los cuales seran revisados y aprobados por
de acuerdo con las directrices internas de la Organizacién en materia de evaluacién y los lineamientos del
Grupo de Evaluacién de Naciones Unidas (UNEG). Todos ellos deben ser editados en un nivel adecuado
para su publicacién. Todos los entregables deben estar en espanol y los formatos seran proporcionados.

1. Plan de trabajo para la ejecucion de la consultoria de acuerdo con el tiempo y presupuesto estipulado
en estos términos de referencia. Este cronograma debe incluir las diferentes fases de la evaluacion
(Alistamiento, recoleccion de informacidn, analisis de informacidn y reporte). Se debe presentar a los
cinco dias del perfeccionamiento del contrato. Debe incluir tiempos para las retroalimentaciones y/o
aprobaciones de los gestores de la evaluacion a los entregables.

2. Informe de inicio (inception report) de acuerdo con el formato indicado en el Anexo No.1. Constituye la
propuesta detallada del (de la) evaluador(a) e incluye el analisis de evaluabilidad, la reconstruccion de TdC
de la respuesta, la matriz de evaluacion y los instrumentos de recoleccién de datos. Su aprobacion por
parte de la gerencia de la evaluacion es requisito para avanzar a la etapa de recoleccidn datos y su calidad
sea valorada segun los criterios incluidos (formato entregado proporcionado espafiol.

3. Una sesion virtual de presentacion y discusion de los hallazgos preliminares, una vez concluida la etapa
de recoleccién de datos y antes de iniciar la preparacion del informe de evaluacién. Idioma: espafiol.

4. Borrador del informe de evaluacién de acuerdo con el formato indicado en el Anexo No. 3, en donde se
presenten los hallazgos y conclusiones frente a las preguntas de evaluacion derivadas de la evidencia
encontrada, asi como las recomendaciones derivables de las conclusiones. Su calidad sera valorada segun
los criterios incluidos (formato entregado proporcionado) y se espera que su extension maxima sea de 45
paginas excluyendo anexos, portada, indice y listas (acrénimos, tablas, figuras, etc.). Idioma: espafiol.

5. Por lo menos un taller de validacion de recomendaciones realizado con aplicaciéon de estrategias
participativas.

6. Version final del informe de evaluacién una vez consideradas las observaciones presentadas a la version
borrador por la gerencia de la evaluacion. Idioma: espafiol

7. Hoja informativa sobre la evaluacién, elaborada de acuerdo con el formato indicado (formato
entregado proporcionado) y diligenciado segun la guia suministrad, y acompafiada con una presentacion
para audiencias externas. No suple el resumen ejecutivo que hace parte del informe de evaluacidn.
Idioma: espafiol.

8. Sesion de presentacion de los resultados de la evaluacién ante socios que seran definidos por la
gerencia de la evaluacion y acompafada por una infografia que sirva para actividades posteriores de
difusién. Idioma: espafiol

9. Diligenciamiento de la seccion de recomendaciones de la matriz de repuesta gerencial (formato
entregado proporcionado, incluyendo a quién va dirigida y su nivel de prioridad, con base en las
recomendaciones de la versidn final del reporte. Idioma solicitado: espafiol




Especificaciones de la evaluacion :

o Esta evaluacion seguira un disefio no experimental en el que se aplicardan métodos cualitativos y de
recoleccidn y analisis de datos para dar respuesta a las preguntas de evaluacion seleccionadas. En todos los
casos debe procurarse la triangulacién de fuentes y métodos, como mecanismo para asegurar la validez y
confiabilidad de los hallazgos.

o Se sugiere incluir métodos como la revision documental, las entrevistas semi estructuradas a
informantes claves (Socios, instituciones fortalecidas, equipo del proyecto al nivel regional y central),
encuestas por tipo de beneficiarios, grupos focales, observacion directa, entre otros.

o Se debe determinar de acuerdo con los recursos y tiempos disponibles si el levantamiento de
informacidn a los beneficiarios se realizard a toda la poblacidon o a una muestra representativa.
o Se deberd establecer de manera sistematica y hacer explicito el nivel de validez (interna y externa) y

confiabilidad de los hallazgos y de consistencia entre hallazgos, conclusiones y recomendaciones. Las
limitaciones y medidas de mitigacion se presentan de forma explicita.

o Conclusiones sobre contribucién de la intervencidn derivados de un andlisis riguroso de causalidad
soportado en uno o mas enfoques de evaluacién, tales como Analisis de Contribucién (Contribution Analysis,
CA), Cosecha de Alcances (Outcome Harvesting, OH), Rastreo de Procesos (Process Tracing, PT), Andlisis
Cualitativo Comparado (Qualitative Comparative Analysis, QCA), Evaluacion basada en Casos (Case-based
Evaluation), entre otros*.

o Una ruta metodoldgica concreta para la identificacién, validacion y documentacion estandarizada de
las lecciones/lecciones aprendidas, buenas practicas y recomendaciones.

Cronograma de pago
El cronograma de pago se basa en la aprobacién de los productos detallados abajo en el cuadro. Sin embargo,

se espera que el consultor presente los avances parciales de forma continua y oportuna al supervisor o al
Punto Focal designado para recibir retroalimentacién técnica.

Productos Plazos maximos de entrega % de pago
Plan de trabajo 7 dias de la firma 10%
Informe inicial (inception report) 20 dias de la firma 20%
Borrador del informe de evaluacidn y taller de validacion 50 dias de la firma 20%
Informe final de evaluacion 80 dias de la firma 20 %
Version final del informe de evaluacién con ajustes del 85 dias de la firma 20%

comité de evaluacién, Hoja informativa y matriz de
respuesta gerencial

Sesidén de presentacidn de los resultados de la 90 dias de la firma 10%
evaluacion
Total 100 %

12. Plan de trabajo
El plazo maximo para realizar esta evaluacion externa es de 12 semanas (3 meses).

El equipo del proyecto preparard un calendario detallado con el evaluador para planificar las visitas y reuniones
con los socios, los beneficiarios y/o las autoridades.

MesActividad Responsable Localizacién
1 2 3
Gestidn, organizacion y entregalGerente delBogota
de documentos claves dellProyecto
proyecto




Reunidén inicio con la GerenciaglGerente delBogota
del Proyecto, el equipo de M&E|Proyecto

y el evaluador

Revisar las Ultimas versiones de|Evaluador(a Bogotd
los documentos del proyecto v

otros documentos|

suministrados

Elaboracion plan de trabajo Evaluador(a Bogota
Retroalimentacion al plan de|Gestores de laBogota
trabajo evaluacion

Elaboracién  informe iniciallEvaluador(a Bogotd
(inception report)

Disefio de herramientas de|Evaluador(a) Bogota
recoleccion de informacion

Revision, ajuste y aprobacién  |Gestores de laBogota
Inception Report evaluacion

Levantamiento de informacién |Evaluador(a) Zonas
en territorio priorizadas
Presentacion de hallazgos Evaluador(a)

preliminares

Andlisis de la informacion Evaluador(a) Bogota
Preparacién de borrador Evaluador(a) Bogota
informe

Revision de borrador de Gestores de la
informe levaluacion

\Validacion de Gestores de I3
recomendaciones levaluacion

Elaboracién informe final en Evaluador(a) Bogota
formato

Revision, ajuste y aprobacién  |Gestores de laBogotd
Informe final levaluacion

Elaboracion de hoja Evaluador(a) Bogota
informativa

Presentacion resultados de la  |Evaluador(a) Bogota
evaluacion

Elaboracién productos de Equipo M&E y|Bogota
conocimiento para uso interno |Evaluador

0 externo

Elaborar una matriz de Evaluador y|Bogota
respuesta y seguimiento a las  [Equipo M&E
recomendaciones

Perfil Profesional

Educacion

Profesional en dreas de Economia, Ciencia Politica, Ciencias Administrativas u otras relevantes para el estudio,
deben tener maestria y cinco aifos de experiencia en temas especificos de los términos de referencia.

Experiencia

e Minimo de 5 afios de experiencia en la coordinacion y administracién de estudios de referencia/de linea
de base y final, evaluaciones de resultados y de procesos, evaluaciones participativas, evaluaciones de
impacto entre otros de proyectos y politicas publicas, incluida la recopilacién y gestion de datos que
tengan en cuenta aspectos transversales de género;
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e Experiencia de trabajo en organizaciones internacionales sin fines de lucro, agencias de Naciones Unidas u
otros organismos multilaterales con preferencia por los estudios sobre programas de estabilizacidn
socioeconémica;

e Experiencia demostrada en la capacitacién, la facilitacién y la supervision de encuestadores y equipos de
introducciéon de datos para reunir e introducir datos de encuestas con arreglo a estdndares de alta
calidad;

e Experiencia demostrada en la redacciéon de informes de evaluacidon de alta calidad que satisfagan los
requisitos de los donantes y ofrezcan conocimientos y ensefianzas practicas;

e Conocimientos y experiencia en materia de igualdad de género y medicion de la programacion sensible o
transformadora del género;

e Capacidad para producir trabajos de alta calidad en plazos ajustados;

e Experiencia en el manejo de manejo de software (programas como SPSS, Stata, NVivo, Atlas.Ti),

Se valora tener altas habilidades comunicativas, administracion del tiempo y sensibilidad cultural.

Competencias

e Responsabilidad
Acepta y hace critica constructiva
Sigue los procedimientos, procesos y politicas.
Cumple sus tareas con puntualidad.
Asume la responsabilidad de cumplir los compromisos y mejorar las deficiencias.

e Comunicacion
Activamente comparte informacidn relevante.
Escucha con eficacia y se comunica con claridad.
Aporta ideas para la realizacién de piezas de comunicacidn.
Importantes habilidades para el andlisis cuantitativo y cualitativo.
Habilidad para establecer relaciones constructivas con diversos actores relevantes para el estudio

e Planeacion y Organizacion:
Establece objetivos claros y realizables, consistentes con las prioridades del equipo y de la Organizacion.
Identifica riesgos y prepara planes de contingencia.
Escribe clara y efectivamente, adaptando vocabulario y estilo dependiendo del publico
Adaptabilidad a situaciones cambiantes.
Conocimiento e interés en herramientas y estrategias TIC, virtualidad y similares.

e Profesionalismo:
Trata a todos los colegas con respeto y dignidad.
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Trabaja efectivamente con personas de culturas diferentes, adaptandose a los contextos culturales.
Trabaja articuladamente con participantes de las actividades y con el personal de las entidades locales.

VI. Observaciones (inclusion de pdlizas, etc.) — Opcional

e El pago de cualquier impuesto que se genere en virtud del presente contrato sera responsabilidad del
Contratista

Anexos:

I Formato para el reporte de inicio

]

Informe de Inicio
de Evaluacién.docx

Il.  Estandares de calidad de UNEG para informes de inicio

PIF

ToR and
IncepReport Quality

Ill.  Formato para el informe final

i

Informe Final de
Evaluaciéon.docx

IV. Estandares de calidad de UNEG para informes finales

PIF

EvalReport Quality
Checklist - UNEG.pd

V. Formato para la Hoja Informativa (Evaluation Brief)

&

Evaluation Brief
Template.pub

VI. Guia para la elaboracion de la Hoja Informativa

PIF

ME Guidance -
Developing an Evalt

VII. Forma de Matriz de Respuesta Gerencial

]

Matriz de
Respuesta Gerencial
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