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EVALUACION INTERNA EX-POST DEL PROYECTO “PERFIL MIGRATORIO DE HONDURAS: APOYANDO LA
ELABORACION Y PLANIFICACION DE POLITICAS MIGRATORIAS BASADAS EN EVIDENCIA”

Matriz de respuesta gerencial

Titulo de la evaluacion y afio: EVALUACION INTERNA EX-POST DEL PROYECTO “PERFIL MIGRATORIO DE
HONDURAS: APOYANDO LA ELABORACION Y PLANIFICACION DE POLITICAS
MIGRATORIAS BASADAS EN EVIDENCIA”

Persona responsable por Roberto Canizales — Gerente del Proyecto

completar la matriz de
seguimiento:

Comentarios generales sobre el | La evaluacidn describe en términos generales resultados positivos previstos
proceso de evaluacion: y no previstos, con algunas areas de oportunidad identificadas, en especial
en términos de sostenibilidad. Es importante acotar que el levantamiento de
informacion se realizé mayoritariamente de manera presencial, a través de
grupos focales y entrevistas a actores claves in situ.

Recomendaciones de evaluacién No. 1

como generacion de informacién de nifiez migrantes.

Brindar acompafiamiento a nivel local, regional y nacional para activar procesos de institucionalizar el desarrollo
y actualizacién del PM. Estas pueden ser periddicos y que aborden necesidades de especificidad migratoria

responsable

Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3)*:
Gerente de Proyecto/Oficina Pais 2
Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)
Rechazar
. . Persona Seguimiento a implementacién
Accién Plazo o fecha limite g P

Comentarios

Estado

1.1 Desarrollar un plan
de trabajo para la
institucionalizacién y
actualizacion del PM

1.2 Socializar el plan de
trabajo con actores
involucrados, incluye

1 Sobre el nivel de prioridad y para el presente ejercicio: 1 es alta, 2 mediay 3 baja.
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cronograma de
implementacion.

Recomendaciones de evaluacion No. 22

Realizar una nueva jornada de socializacion del PM tanto a nivel de autoridades como a nivel técnico en el
marco del reciente cambio de Gobierno, asi como ampliar la participacién de las audiencias objetivo, haciendo
especial énfasis en los actores de sociedad civil y academia, que refieren un conocimiento limitado del PM.
Asimismo, considerando la rotacion de personal y los cambios en las prioridades en las agendas de politica
publica en materia migratoria, se recomienda reforzar regularmente las actividades de difusién de este
instrumento.

Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3):
Gerente de Proyecto/Oficina Pals 2
Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)
Aceptar
iy - Persona Seguimiento a implementacion
Accién Plazo o fecha limite
responsable .
Comentarios Estado
2.1 Identificar nuevas 2022/2023 Si es posible
audiencias objetivo, y aprovechar algun
contrapartes de interés espacio promovido
para difusiony por la OIM para la
socializacion del PM. presentacion del

PM. O la entrega del
documento en fisico
a las contrapartes.

2.2 Desarrollar un plan de | 2022/2023
difusion y socializacion del
PM considerando nuevas
audiencias objetivo.

Recomendaciones de evaluacién No. 3

Para un proximo proceso, las fuentes refieren necesario profundizar el estudio de la didspora y como se vincula
de manera exitosa con el desarrollo. De cara a este contexto, se recomienda que OIM fortalezca el nexo con
centros académicos de EE. UU. y Espafia (principales destinos de migrantes hondurefios) para conocer a mayor
profundidad la situacién y contribucién de la comunidad de connacionales hondurefios que residen en el
exterior.

Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3):
Gerente de Proyecto/Oficina Pais 2
Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)
Aceptar
. - Persona Seguimiento a implementacién
Accidn Plazo o fecha limite resoonsable g P
P Comentarios Estado
3.1 Mapear centros 2022/2023 Se tienen proyectos
académicos y y  acciones de
contrapartes de interés acercamiento con la

2 Los talleres propuestos para las recomendaciones 1y 2 y 3 pueden ser el mismo espacio de trabajo.
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que se consideren
pertinentes incluir para el
estudio de la diaspora.

espera
los directorios
contactos
futuras acciones.

didspora de
hondurefios, se
fortalecer

para

y

3.2 Generar la articulacién
técnica con actores
identificados y acuerdos
concretos de trabajo.

2022/2023

Recomendaciones de evaluacién No. 4
Los mecanismos de coordinacidon del Proyecto concretados a través del Comité Directivo y Grupo de Trabajo
Técnico estuvieron prioritariamente representados por la voz de actores de cardcter gubernamental y central
(nacional). En tal sentido, de cara a un futuro proceso de actualizacion, se recomienda revisar el balance de
participaciéon entre entidades publicas, ONG, miembros de la academia y actores a nivel local, considerando su
respectivo rol y potencial de incidencia en las politicas publicas migratorias.

Recomendacion dirigida a:
Gerente de Proyecto/Oficina Pais

Nivel de prioridad (1 a 3):
2

Aceptar

Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Accion

Plazo o fecha limite

Persona

Seguimiento a implementacién

responsable .
Comentarios

Estado

de coordinacion para un
futuro proceso de
construccién del PM en
base a la identificaciéon de
actores con especial
énfasis en la presencia de
contrapartes de la
sociedad civil, academia, y
a nivel territorial.

4.1 Mapear actores de 2022/2023 Se tomard en
interés en el ambito de cuenta incluir mas
sociedad civil, academiay actores de
a nivel local, que tengan sociedad civil v
relacionamiento en el .

. . academia para
tema migratorio y que no "

. : proximos

se hayan incluido en los o
espacios de coordinacién ejercicios de PM.
del PM.
4.2 Elaborar un protocolo | 2022/2023

Recomendaciones de evaluacién No. 5
Conservar y promover el uso institucional del PM como una herramienta de consulta por parte del staff para el
disefio y gestidon de otras iniciativas que lleve a cabo la Misidon de Honduras, a través de capacitaciones internas
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sobre el PM vy su articulacion con la gestién de proyectos nacionales y locales. Asi como, para fuente de consulta
y referencia para la construccion de la Politica Integral de Migracion en honduras.

Recomendacion dirigida a:
Gerente de Proyecto/Oficina Pais

2

Nivel de prioridad (1 a 3):

Aceptar

Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Accion

Plazo o fecha limite

Persona
responsable

Seguimiento a implementacidn

Comentarios

Estado

de difusion, de acuerdo a
los mecanismos y
cronograma identificados
en el plan de trabajo

5.1 Desarrollarun plande | 2022/2023 El PM vya es
difusion del PM interno utilizado como
dirigido al staff que herramienta de
permita dar a conocer e consulta  dentro
interiorizar el uso de este del staff a o
instrumento en la Misién . .
de Honduras. Interno. >in
embargo, pueden
promoverse
espacios para su
socializacion.
5.2 Ejecutar los espacios 2022/2023

Recomendaciones de evaluacién No. 6
Brindar asistencia técnica para la revisién y construccion de la matriz de resultados, como son los supuestos.
Brindar apoyo técnico para la revisién de planes de trabajo realistas sobre cuando se dard comienzo a las
principales actividades, cuanto duraran y cuando se completaran.

IDF

Recomendacién dirigida a:

2

Nivel de prioridad (1 a 3):

Respuesta gerencial a la recomendacién (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Accién

Plazo o fecha limite

Persona
responsable

Seguimiento a implementacion

Comentarios

Estado

6.1 Mapear lineas
puntuales de asistencia
técnica en términos de
planificacién de
proyectos.

6.2 Desarrollar un plan de
trabajo y cronograma de
implementacion para la
ejecucion de asistencia
técnica alineada a

necesidades identificadas.
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Recomendaciones de evaluacién No. 7

Establecer la creacion de mecanismos de coordinacion interinstitucional y multinivel como el Comité o Grupos
de Trabajo en la gestidn de proyectos de OIM, con el objeto de facilitar el cumplimiento de resultados de los
proyectos.

Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3):
Gerente de Proyecto/Oficina Pals 2
Respuesta gerencial a la recomendacién (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)
Rechazar
Accién Plazo o fecha limite Persona Seguimiento a implementacién

responsable .
P Comentarios Estado

7.1 Elaborar un protocolo
de coordinacion para un
futuro proceso de
construccién del PM en
base a la identificacion de
actores con especial
énfasis en la presencia de
contrapartes de la
sociedad civil, academia, y
a nivel territorial, y con
participacién de
tomadores de decision de
la administracion publica.

7.2 Socializar el protocolo
de coordinacién sujeto a
retroalimentacion y
ajustes por parte de
actores involucrados.

Recomendaciones de evaluacién No. 8

Facilitar procesos de sistematizacion regionales que facilite el intercambio de experiencias sobre proyectos
similares de OIM financiados por el Fondo con el objeto de activar mecanismos de cooperacion sur-sur y
triangular para el intercambio o replicabilidad de experiencias.

Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3):

IDF / Oficina Regional y Pais 2

Respuesta gerencial a la recomendacién (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Aceptar parcialmente

L, .. Persona Seguimiento a implementacién
Accién Plazo o fecha limite g p
responsable .
Comentarios Estado
8.1 Desarrollar la La oficina de pais
metodologia e esta abierta a
instrumentos para la compartir las
sistematizacion de y experiencias y
procesos de construccién Iecciones
de Perfiles Migratorios.
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aprendidas  con
otras misiones que
busquen recrear
este ejercicio.

8.2 Socializar
instrumentos para la
sistematizacién de
procesos de construccién
de Perfiles Migratorios, a
fin de homologar los
ejercicios.

Recomendaciones de evaluacién No. 9

Desarrollar oportunamente productos derivados del Perfil Migratorio que faciliten su difusion, considerando las
particularidades e intereses de cada una de las audiencias objetivo. Particularmente, las fuentes recalcan que
el PM es un instrumento que contiene gran cantidad de informacidn, y refieren necesario la generacion de
versiones complementarias de alguna manera sean “mas amigables” y facilitacion su lectura y anélisis. En la
misma linea, y de acuerdo con lo previamente identificado por la Gerencia del Proyecto, asi como el resto de
las fuentes consultadas, se recomienda desarrollar de una herramienta interactiva o articular con plataformas
ya existentes que permita tener una lectura dindmica de la informacién. Esta herramienta/plataforma debe
disponer de datos a nivel estadistico y geografico, que sea un recurso abierto al publico en general y que -de
desarrollarse- sea posicionado en el marco de un proceso de difusién que se integre de manera adecuada al
resto de instrumentos de socializacién del PM.

Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3):

IDF / Oficina Pais 2

Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Aceptar parcialmente

Accidn Plazo o fecha limite Persona Seguimiento a implementacién
responsable .
Comentarios Estado

9.1 Identificar 2022/2023 No se cuentan
técnicamente los recursos para hacer
instrumentos y estrategias la herramienta
concretas para fortalecer interactiva, pero se
los mecanismos de considera que para
difusion y apropiacion del proximos ejercicios
PM. que importante el

desarrollo de la

misma.
9.2 Desarrollar un plan de
trabajo y cronograma de
implementacion con el
mapeo de instrumentos
identificados.

Recomendaciones de evaluacién No. 10

Replicar la especificidad sobre la situacion de la mujer y poblacion LGBTI para futuros perfiles migratorias tanto
a nivel pais como a nivel regional con el objeto de transversalizar el enfoque género en las intervenciones de
OIM.
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Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3):
IDF / Oficina Regional y Pais 2
Respuesta gerencial a la recomendacién (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)
Aceptar
L . Persona Seguimiento a implementacion
Accién Plazo o fecha limite
responsable .
Comentarios Estado
10.1 Mantener el capitulo | 2022/2023 Es relevante
de Migracién y Género mantener la
para futuras perspectiva de
actualizaciones del PM — género y otros ejes
Honduras. transversales en las

acciones de OIM, se
toma nota de la
recomendaciéon en
caso de crear un
nuevo PM ya que
este apartada forma
parte de las
recomendaciones.

10.2 Priorizar las 2022/2023
recomendaciones del PM
— Honduras, para
fortalecer el alcance de la
contextualizacién de las
mujeres y poblacion
LGBTI, para futuros
procesos de actualizacion
del instrumento.

Recomendaciones de evaluacién No. 11

Para proximas iniciativas alienadas a la gestiéon de informacién, se recomienda que OIM oriente la atencién al
fortalecimiento de la capacidad de produccién estadistica del ecosistema de actores que configuran el escenario
migratorio, a fin de apuntar a la generacién de informacién de calidad de manera periddica y sostenida. En esta
linea, las fuentes consultadas refieren la necesidad de desarrollar en un primer momento un modelo de gestién
gue de claridad a las atribuciones y competencias en generacion de informacién y asegure la produccion de
informacion, involucrando ademas la participacion de las organizaciones de la sociedad civil que contribuyen a
dar respuesta a gran parte de las demandas en materia migratoria. El PM debe abrir la puerta a la discusion y
posicionamiento en la agenda publica de temas como la calidad de los sistemas de captacién de informacién,
subregistro, y migracién hacia la digitalizacion de los registros que alimentan las fuentes de informacién.
Recomendacién dirigida a: Nivel de prioridad (1 a 3):

IDF, Gerente de proyecto/Oficina Pais 2

Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Aceptar parcialmente.

L. . Persona Seguimiento a implementacién
Accidén Plazo o fecha limite resoonsable g P
P Comentarios Estado
11.1 Mapear a actores de | 2022/2023 Ya se cuenta con
interés tanto del sector este mapeo de
publico, como sociedad
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civil y academia
involucrados en la
generacion de
informacién.

actores Yy
contrapartes.

11.2 Desarrollar un
modelo de gestion para
articular la generacion de
informacidén de los actores
que configuran el
escenario migratorio.

Desde la  OIM-
Honduras vya se
encuentra
fortaleciendo

capacidades de
instituciones con
Produccion
estadistica

(observatorio
desarrollo social, y
el observatorio
CONMIGHO)

Recomendaciones de evaluacién No. 12
Para futuras iniciativas que contribuyan a la caracterizacion del fendmeno migratorio, se recomienda
complementar los instrumentos de diagndstico con ejercicios cuantitativos que permitan la generacién de
estimaciones y tendencias que amplien el entendimiento de lo que ocurre, busquen explicar factores asociados
y sean un insumo para hacer planificacion prospectiva en materia migratoria. En complemento, se recomienda,
fortalecer y profundizar el levantamiento de informacién de cardcter cualitativo - a través por ejemplo de
grupos focales- que contribuyan a la aproximacion a temas que no estan tradicionalmente visibilizados, sobre
todo en materia de grupos vulnerables.

Recomendacion dirigida a:

IDF, Gerente de proyecto/Oficina Pais

2

Nivel de prioridad (1 a 3):

Aceptar parcialmente

Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Accion

Plazo o fecha limite

Persona
responsable

Seguimiento a implementacién

Comentarios

Estado

esfuerzos en el marco de
un plan de trabajo para el
proceso de actualizacién

del PM — Honduras.

12.1 Analizar los aspectos | 2022/2023 La iniciativa del
concretos en |OS que se PM fue un proceso
requiere complementar la de recopilacién de
|nforma§|on del contexto datos y fuentes
migratorio con enfoques S

- . prioritariamente
cuantitativos orientados a itati S
ejercicios de estimacién, y cuan 'Ia Ivas. €
enfoques cualitativos tomara en cuenta
orientados a la consulta para futuros
con actores clave. ejercicios.
12.2 Integrar estos 2022/2023
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Recomendaciones de evaluacion No. 13

Para futuras iniciativas, se recomienda generar arreglos institucionales como establecer un aporte de la
contraparte, es decir que el ejecutor tiene la obligacion de aportar al menos el 10% del presupuesto total del
proyecto como contraparte en efectivo o en especies, para la sostenibilidad de la iniciativa, particularmente
con un organismo nacional que gestione el proceso de actualizacién al menos de los datos principales, y con
actores que por su naturaleza tienen capacidad de recolectar y analizar informacién, por ejemplo, la academia.

Recomendacion dirigida a:

IDF, Gerente de proyecto/Oficina Pais

2

Nivel de prioridad (1 a 3):

Respuesta gerencial a la recomendacion (aceptar/aceptar parcialmente/rechazar)

Aceptar parcialmente

Accion

Plazo o fecha limite

Persona
responsable

Seguimiento a implementacién

Comentarios

Estado

13.1 Revisar los términos
de convenios de
cooperacién en el marco
de proyectos que apuntan
al fortalecimiento de las
capacidades y produccion
estadistica, de manera
particular los aportes de
las contrapartes para la
sostenibilidad y
apropiacion de las
iniciativas.

Dentro de los
proyectos
realizados por la
OIM se han dejado
capacidades
instaladas para la
mejora en la
recolecciéon de
datos estadisticos,
sin embargo,
algunos
presupuestos de
instituciones son
limitados pero se
tomara en cuenta
la recomendacion.

13.2 Evaluar con las
contrapartes involucradas
la incorporacion de sus
aportes y su alcance en los
convenios de articulacion.
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