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1. Resumen Ejecutivo 
 

Honduras es un país de origen, tránsito y destino de personas migrantes, con una cantidad significativa 

de nacionales residiendo fuera del país, especialmente en Estados Unidos y España. Así, los volúmenes de 

emigrantes nacionales han aumentado de manera significativa a partir de la década de 1990, y para 2017, 

de acuerdo con información del Instituto Nacional de Estadísticas de Honduras, 282 mil hogares señalaron 

la presencia de al menos un miembro del hogar en el exterior, representando cerca del 15% del total de 

hogares. 

Frente a este escenario, el Estado ha realizado esfuerzos significativos para proveer servicios de atención 

humanitaria, velar por la protección de los derechos de la población migrante y el fortalecimiento de la 

gestión migratoria. Sin embargo, la iniciativa de elaborar un Perfil Migratorio para Honduras nace en un 

contexto de ausencia de instrumentos de diagnóstico integrales que brinden un panorama general del 

contexto migratorio y que esté a disposición de todos los actores relevantes en la materia. 

Bajo este contexto, el desarrollo del Perfil Migratorio (PM) de Honduras buscó constituirse en una 

herramienta de consulta para el gobierno, sector privado y otros actores involucrados en el ámbito 

migratorio a fin de contribuir al diseño e implementación de políticas públicas orientadas a la debida 

protección de los derechos humanos de las poblaciones móviles. El proyecto se ejecutó entre noviembre 

de 2017 y marzo de 2021 con el apoyo del Fondo de la OIM para el Desarrollo (IDF) y con el apoyo de 

varias entidades gubernamentales y con la participación en espacios de consulta y socialización de 

organismos de la sociedad civil y academia.  

Para evaluar si la intervención cumplió con los objetivos planteados se utilizaron los criterios estándar de 

evaluación para proyectos de desarrollo del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económico (DAC-OECD), los cuales forman parte de la política de 

evaluación de la OIM. En concreto, esta evaluación se concentrará en los criterios de pertinencia, 

coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad, e impacto (hasta el punto en que su diseño no 

experimental y su duración lo permiten), asimismo se tomaron en cuenta los enfoques de derechos y 

género, como criterios transversales.  

La evaluación incluyó todos los efectos, productos y actividades del proyecto, y abarcó el período 

comprendido entre noviembre 2017 y marzo 2021, es decir todo su ciclo de vida.  

La metodología implementada para la recolección y análisis de la información adoptó un enfoque 

cualitativo y participativo que incluyó la representación de todos los sectores clave involucrados, 

incluyendo al personal de la OIM, instituciones públicas, organismos de la sociedad civil, y academia. 

Los hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones de la evaluación se sustentan en la revisión de 

documentos del proyecto, así como literatura adicional; en la realización de 4 entrevistas 

semiestructuradas con informantes clave (2 mujeres); y 3 discusiones de grupo focal (Equipo de OIM, 

Sector Público, y Sociedad Civil junto a la academia). Las conclusiones a las que llevó el conjunto de 
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hallazgos determinaron el grado de desempeño del proyecto frente a cada criterio de evaluación. El 

equipo evaluador, siguiendo esa lógica, asignó una calificación a cada criterio según la escala sugerida en 

la Guía de Evaluación de la Acción Humanitaria (ALNAP, 2017): excelente, muy bueno, bueno, adecuado, 

deficiente. 

A la luz de lo expuesto, la evaluación concluye que: 

• El proyecto se desarrolla en un escenario de particular interés por el tema migratorio y ausencia 

de instrumentos integrales de diagnóstico que permitan tener un panorama general del 

fenómeno.  

• El Proyecto desarrolló mecanismos de coordinación definidos a través del Comité Directivo de 

Alto Nivel y el Grupo de Trabajo Técnico Consultivo. En estos espacios de coordinación, se aprecia 

una participación mayoritariamente de entidades gubernamentales. Las fuentes de sociedad civil 

y academia consultadas enfatizan en que su participación fue para procesos muy puntuales.  

• El proyecto ha aportado de manera directa a la construcción de la Política Migratoria Integral de 

Honduras liderada desde el Gobierno y que cuenta con el acompañamiento técnico y financiero 

de la OIM. En la misma línea, el PM se alinea a las recomendaciones de la Guía para la construcción 

de Perfiles Migratorios de la Organización. 

• Los productos definidos en el proyecto fueron alcanzados de acuerdo con los objetivos planteados 

y con el presupuesto establecido, incluyendo actividades que no estuvieron contempladas pero 

que permitieron complementar la socialización del documento. 

• No hay evidencia que permita concluir que, el proyecto fue implementado de una manera 

eficiente en comparación a otras alternativas. 

• Existe un interés general por los temas de migración en virtud del contexto del país que favoreció 

la atención al PM, particularmente del sector público. De otra parte, el liderazgo desde el Sistema 

de Naciones Unidas contribuyó a generar apertura para la articulación entre distintos sectores y 

actores y contribuyó a darle credibilidad al proceso.  

• El proyecto fue ejecutado en un plazo mayor al programado. Siendo que la ejecución de proyecto 

se planificó para un período de 24 meses, esta ampliación significó una modificación del plazo a 

más de la mitad de lo inicialmente programado. 

• El PM de Honduras apostó por visibilizar y diferenciar la situación de la mujer y población LGBTI, 

a través de un apartado particular “Migración y Desarrollo” a pesar de las limitaciones de 

información, que se identificaron como parte de las recomendaciones. 

• El PM es un instrumento innovador, dado que el país no contaba con un documento que consolide 

información de varias fuentes y temáticas en materia migratoria. Además de este aporte, se 

destaca: 1) articulación del espectro de actores que trabajan en el tema migratorio, y 2) 

visibilización de vacíos de información.  

• El Proyecto favoreció la disponibilidad de información para la socialización del fenómeno 

migratorio con diversos actores, y ha sido tomado como fuente de consulta y referencia para la 

generación y actualización de instrumentos de política a distintos niveles.    

• Existe ya una capacidad instalada (Know - How) que brinda una línea base de información y 

conocimiento para un potencial ejercicio de actualización del documento. De cara a pensar en la 



 

5 
 

actualización de este instrumento sin el apoyo de la Organización, se evidencian varios retos tanto 

a nivel institucional como en materia de producción estadística. 

• El enfoque de derechos humanos y género estuvieron presentes en la construcción del PM, tanto 

a nivel de contenido, como en la participación de diferentes colectivos y actores en los procesos 

de consulta. 

En línea a lo anterior, se identificaron las siguientes recomendaciones:  

• Brindar acompañamiento a nivel local, regional y nacional para activar procesos de 

institucionalizar el desarrollo y actualización del PM. 

• Realizar una nueva jornada de socialización del PM tanto a nivel de autoridades como a nivel 

técnico en el marco del reciente cambio de Gobierno, así como ampliar la participación de las 

audiencias objetivo. 

• Facilitar procesos de sistematización regionales que facilite el intercambio de experiencias sobre 

proyectos similares de OIM financiados por el Fondo con el objeto de activar mecanismos de 

cooperación sur-sur y triangular para el intercambio o replicabilidad de experiencias. 

• Desarrollar oportunamente productos derivados del Perfil Migratorio que faciliten su difusión, 

considerando las particularidades e intereses de cada una de las audiencias objetivo. Se 

recomienda el desarrollo de una herramienta interactiva que permita tener una lectura dinámica 

de la información. 

• Fortalecer, a través del acompañamiento de OIM, la capacidad de producción estadística del 

ecosistema de actores que configuran el escenario migratorio. 

• Complementar los instrumentos de diagnóstico con ejercicios cuantitativos que permitan la 

generación de estimaciones y tendencias. Se recomienda, fortalecer y profundizar el 

levantamiento de información de carácter cualitativo - a través por ejemplo de grupos focales.  

• Generar alianzas para la sostenibilidad de la iniciativa, particularmente con un organismo nacional 

que gestione el proceso de actualización al menos de los datos principales, y con actores que por 

su naturaleza tienen capacidad de recolectar y analizar información, por ejemplo, la academia. 

• Profundizar el estudio de la diáspora y cómo se vincula de manera exitosa con el desarrollo. De 

cara a este contexto, se recomienda que OIM genere nexos con centros académicos de EE. UU. y 

España (principales destinos de migrantes hondureños) para conocer a mayor profundidad la 

situación y contribución de la comunidad de connacionales hondureños que residen en el exterior. 

• Revisar el balance de participación en los espacios de articulación y consulta entre entidades 

públicas, ONG, miembros de la academia y actores a nivel local, considerando su respectivo rol y 

potencial de incidencia en las políticas públicas migratorias. 
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2. Lista de Acrónimos 
 

BCH  Banco Central de Honduras 

CENISS Centro Nacional de Información del Sector Social 

COVID-19 Acrónimo del inglés corona virus disease 

DINAF  Dirección de Niñez, Adolescencia y Familia 

GTTC Grupo de Trabajo Técnico Consultivo 

INE  Instituto Nacional de Estadísticas 

INM  Instituto Nacional de Migración 

IGM Indicadores de Gobernanza de la Migración 

LGTBI Lesbianas, Gais, Transexuales, Bisexuales e Intersexuales 

NINI Ni estudia, ni trabaja 

NNA  Niños, Niñas y Adolescentes 

ODS  Objetivos de Desarrollo Sostenible 

OIM  Organización Internacional de las Migraciones 

OSC Organizaciones de Sociedad Civil 

PM Perfil Migratorio 

SGJD Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización 

SRECI Secretaría de Relaciones Exteriores y Cooperación Internacional 

SEDIS  Secretaría de Desarrollo e Inclusión Social 

UNAH  Universidad Nacional Autónoma de Honduras 

FLACSO Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales 

FONAMIH  Foro Nacional para la Migración en Honduras 
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3. Contexto y Propósito de la Evaluación 
 

Contexto y antecedentes 
 

La OIM bajo el principio de que “la migración en forma ordenada y en condiciones humanas beneficia a 

los migrantes y a la sociedad”, trabaja con los gobiernos y organizaciones de la sociedad civil 

pertenecientes a los estados miembros con la misión de:  

• Ayudar a encarar los crecientes desafíos que plantea la gestión de la migración a nivel operativo;  

• Fomentar la comprensión de las cuestiones migratorias;  

• Alentar el desarrollo social y económico a través de la migración; y  

• Velar por el respeto de la dignidad humana y el bienestar de los migrantes.  

Las acciones de la OIM están estratégicamente orientadas por el Marco de Gobernanza sobre la Migración 

(MIGOF, por sus siglas en inglés) el cual integra los elementos esenciales para facilitar la migración y la 

movilidad de manera ordenada, segura, regular y responsable gracias a políticas migratorias planificadas 

y bien gestionadas. Entre otros referentes estratégicos importantes en el trabajo de la OIM como son la 

Agenda 2030 sobre desarrollo sostenible y el Pacto Mundial para una Migración Segura, Ordenada y 

Regular.  

Por su parte, el Fondo de la OIM para el Desarrollo (IDF) fue diseñado para contribuir a la homogeneización 

de las políticas y prácticas de gestión de la migración con la estrategia global de desarrollo de las 

capacidades de los Estados Miembros que reúnen los requisitos de elegibilidad. El Fondo identifica, en 

coordinación con las oficinas nacionales de la OIM, los proyectos prioritarios e incluyen actividades que 

fomentan las prácticas de gestión de la migración y promueven una migración ordenada y en condiciones 

humanas.  

En el marco del ciclo de financiamiento 2017 del Fondo de OIM para el Desarrollo (el Fondo), la misión de 

la OIM en Honduras obtuvo la aprobación del proyecto “PERFIL MIGRATORIO EN HONDURAS: APOYANDO 

EL DESARROLLO Y LA FORMULACION DE POLITICAS MIGRATORIAS” dotado de un presupuesto de USD 

150.000 y una duración inicial de 24 meses, que fue posteriormente extendida a 40 meses.  
 

La iniciativa definió como su objetivo “Contribuir al desarrollo y formulación de políticas migratorias 

integrales, incluyentes y con enfoque de género basadas en la evidencia a través de la elaboración de un 

perfil migratorio”. Para ello planteó un efecto que debería alcanzarse:   

Primer efecto: El Gobierno de Honduras y otras partes interesadas disponen de datos fiables, 

desagregados y actualizados de forma sostenida sobre la migración en Honduras y hace uso de ellos en la 

formulación de políticas migratorias y en la toma de decisiones integrales, incluyentes y con enfoque de 

género.  
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Bajo este efecto se planeó 1) establecer mecanismos de coordinación gubernamental para la elaboración 

de perfil migratorio y 2) realizar un mapeo e informe de los datos disponibles a nivel internacional y 

nacional relacionados a la migración hondureña. Todas estas acciones integrarían los enfoques de 

derechos humanos, movilidad humana, género e intergeneracional.  

Además, como parte de la revisión y extensión del plazo de ejecución del proyecto, se adicionó un nuevo 

entregable al proyecto bajo el primer efecto, consistente en desarrollar el Perfil Migratorio de Honduras 

para promover la toma de decisiones y formulación de políticas con enfoque de género basadas en 

evidencia.  

Las personas beneficiarias directas del proyecto fueron funcionarios públicos del estado hondureño y las 

principales contrapartes institucionales fueron la Secretaría de Relaciones Exteriores y Cooperación 

Internacional (SRECI), Instituto Nacional de Estadísticas (INE), Centro Nacional de Información del Sector 

Social (CENISS). OIM ejecutó las actividades de manera directa apoyándose en servicios de consultoría 

para la generación de los siguientes productos.  

Tabla 1 Productos y resultados del proyecto en Honduras  

Resultado (Outcome)  Producto (Output)  

Resultado 1: El Gobierno de Honduras y otras 
partes interesadas disponen de datos fiables, 
desagregados y actualizados de forma sostenida 
sobre la migración en Honduras y hace uso de ellos 
en la formulación de políticas migratorias y en la 
toma de decisiones integrales, incluyentes y con 
enfoque de género.  

Producto 1.2: Mecanismos de coordinación 
gubernamental para la elaboración de perfil migratorio 
se desarrolla y funciona.  

Producto 1.2: Mapeo e informe de los datos 
disponibles a nivel internacional y nacional 
relacionados a la migración hondureña.  
Producto 1.3: Perfil Migratorio de Honduras es 
desarrollado y se encuentra disponible para promover 
la toma de decisiones y formulación de políticas con 
enfoque de género basadas en evidencia.  

Fuente: OIM, 2022.  
Elaborado por: M&E Ecuador.  

 

Durante el periodo de ejecución por la Misión de OIM Honduras se identificó 4 tipos de stakeholder, 

inicialmente aquellas autoridades con decisión en la intervención, estos se centrarán en el equipo de la 

OIM. Seguidamente se considerará actores con responsabilidades directas en la intervención, dentro de 

estos se incluirá a la Secretaría de Relaciones Exteriores y Cooperación Internacional (SRECI), Instituto 

Nacional de Estadísticas (INE), Centro Nacional de Información del Sector Social (CENISS); por otro lado, 

se considera a la población beneficiaria del proyecto (funcionarios públicos), y finalmente, de ser el caso, 

otros grupos de interés que como organizaciones de la sociedad civil y universidades.   

Por último, el proyecto contó con un presupuesto de USD 150 mil para 40 meses, de los cuáles se ha 

ejecutado en su totalidad a marzo 2021; en este este sentido, a continuación, se desagregan los 

principales rubros inmersos en dicho presupuesto:  

 



 

9 
 

Tabla 2 Presupuesto del proyecto  

Detalle  Presupuesto  

Costos Operacionales  102,249  

Producto 1  32,369  

Producto 2  15,699  

Producto 3  54,182  

Evaluación  2,500  

Costos de Staff  36,943  

Costos de Oficina  8,016  

Fuente: OIM, 2022.  
Elaborado por: M&E Ecuador.  

 
Habiendo cumplido un año de la finalización del periodo de ejecución del proyecto se llevó a cabo la 

evaluación de sus resultados, en línea con los lineamientos definidos por el Fondo. Debido a las 

restricciones del presupuesto se opta por una evaluación interna en cuyo diseño e implementación se 

tienen en cuenta las adaptaciones necesarias al contexto de crisis sanitaria por COVID-19 y el deber de 

cuidado de la OIM hacia sus beneficiarios, personal y contrapartes. El gestor del proyecto y en acuerdo 

con el oficial regional de monitoreo y evaluación de la oficina regional de San José se definió que la 

evaluación se realice por el equipo de Monitoreo y Evaluación de CO Ecuador, teniendo como garantía la 

imparcialidad, quienes no participaron en ninguna de las etapas del proyecto. Así como, el proceso es 

supervisado por el Grupo de Referencia para la Evaluación. 

 

Propósito de la evaluación 
 

En atención a la política de evaluación de la OIM (Instrucción 266/18) y los lineamientos de evaluación 

para proyectos financiados por el Fondo, la Misión de Honduras de OIM realizó la evaluación interna que 

apuntó tanto a la rendición de cuentas como al aprendizaje de los equipos. Tuvo como propósito principal 

reflexionar sobre la capacidad del proyecto para adaptarse a las turbulencias políticas y jurídicas en la 

implementación de las políticas de movilidad humana en Honduras, para así favorecer el logro de los 

resultados previstos de manera sostenible. Los objetivos específicos fueron:  

• Examinar la solidez de la teoría del cambio implícita en el proyecto, especialmente teniendo en 

cuenta las complejidades y cambios del contexto.  

• Evidenciar las contribuciones que haya podido hacer el proyecto al desarrollo y formulación de 

políticas migratorias a través de la implementación del perfil migratorio.   

• Identificar y documentar lecciones y buenas prácticas que contribuyan a promover procesos de 

reflexión y valoración para mejorar intervenciones futuras.   

 
En cuanto a usuarios y usos esperados de los resultados de esta evaluación, se consideran los siguientes:  
 

• La Jefatura de la Misión en Honduras y su equipo de trabajo de tal manera que cuente con un 

espacio facilitado de reflexión sobre su modelo de apoyo a la implementación del perfil 
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migratorio. La Misión difundirá los resultados como sus contrapartes y desarrollará una respuesta 

gerencial a las recomendaciones salidas de la evaluación.  

• El Fondo para determinar el valor generado por los recursos asignados a la financiación del 

conjunto de actividades implementadas por la OIM Honduras bajo este proyecto. El Fondo usará 

los resultados de la evaluación para revisar las teorías de cambio de proyectos similares en 

formulación o ejecución.  

• La Oficina Regional de San José quien integrará los resultados de la evaluación al ciclo de gestión 

de conocimiento y a las herramientas de intercambio que están siendo generadas.     

 

Alcance de la evaluación 
 

La evaluación cubrió todo el ciclo y componentes del proyecto, incluyendo sus etapas de formulación, 

implementación y monitoreo, el efecto previsto con sus correspondientes productos y actividades. 

Además, la evaluación tuvo como referente todo el espectro de beneficiarios y socios del proyecto en 

Honduras durante la formulación.  

 

Enfoque y metodología 
 

En este ejercicio se aplicó los criterios estándar de evaluación para proyectos de desarrollo de acuerdo 

con las definiciones y lineamientos del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (DAC-OECD), los cuales hacen parte integral del Manual de 

Proyectos de la OIM, su Política de Evaluación, los lineamientos de la OIM para M&E. En concreto, esta 

evaluación se concentrará en los criterios de relevancia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad, e 

impacto (hasta el punto en que su diseño no experimental y su duración lo permiten).  

  
Además de los criterios de evaluación antes mencionados, se consideró los temas transversales de 

acuerdo con los lineamientos de la OIM: Enfoque de Derechos (Rights-Based Approach to Programming, 

RBA) y el de igualdad de género1. 

 

Criterio Pregunta de evaluación 

Pertinencia 

¿El proyecto respondió a las necesidades de información y 
conocimiento sobre la migración hondureña de las principales 
instituciones gubernamentales y otras instancias claves involucradas 
en el tema? 

Coherencia  

¿El proyecto generó mecanismos de coordinación e intercambio de 
información y datos sobre el tema migratorio a nivel gubernamental y 
de otras instancias que intervienen en la temática? 

¿La coherencia interna del proyecto contempló sinergias e 
interrelaciones entre la intervención y otros proyectos llevado a cabo 
por la misma organización? 

 
1 https://www.iom.int/sites/default/files/about-iom/evaluation/iom-gender-and-evaluation-guidance-2018.pdf  

https://www.iom.int/sites/default/files/about-iom/evaluation/iom-gender-and-evaluation-guidance-2018.pdf
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Eficacia 

¿Se alcanzaron los productos y efectos en acuerdo con los planes? 

¿Cuáles fueron los factores que influyeron el logro de los objetivos del 
proyecto? 

Eficiencia 

¿El proyecto fue implementado de una manera eficiente en 
comparación a otras alternativas? 

¿Los recursos (fondos y tiempo) se usaron de una manera adecuada 
para convertirlos a resultados? 

¿Los productos fueron entregados a tiempo? 

Impacto 

¿Cuáles cambios (positivos y/o negativos e intencionales y/o no 
deseados fueron producidos por el proyecto? 

¿El proyecto ha contribuido a la formulación de políticas públicas y a la 
toma de decisiones de manera informada y con evidencia? 

¿El proyecto contribuyó a abordar brechas relacionadas a la falta de 
información y datos en el tema migratorio? 

Sostenibilidad 

¿Se generaron capacidades para actualizar de manera periódica el 
perfil migratorio o documentos parecidos? 

¿En qué medida se han incorporado mecanismos que garanticen la 
sostenibilidad del proyecto después de que apoyo externo termine? 

Transversal: Enfoque de 
Derechos y Género, Edad y 

Diversidad 

¿Cómo el proyecto incorporó los enfoques de derechos humanos y 
género en las actividades y productos? 

¿Cómo el proyecto contribuyó a abordar brechas de género? 

Enfoque y métodos 

Esta evaluación implementó un diseño no experimental en el que se aplican métodos cualitativos de 

recolección y análisis de datos para dar respuesta a las preguntas de evaluación seleccionadas 

identificando cambios y factores que contribuyeron al logro de los resultados propuestos en el proyecto. 

En todos los casos, se procuró la triangulación de fuentes o métodos, como mecanismo para asegurar la 

validez de los hallazgos. 

Para la recolección y análisis de datos se aplicaron los siguientes métodos principales: 

Método de 
Recolección 

Muestra/Detalle 

Revisión 
documental  

Se revisaron los documentos del proyecto: informe de propuesta de proyecto e 
informes intermedios y final de proyecto, material promocional, y documentos de 
presupuesto. De la misma manera, se revisó los listados de participantes de las 
actividades del proyecto y literatura adicional.  

Grupos Focales 

Informantes claves identificados con el apoyo de la Gerencia de Proyecto. Se 
desarrollaron tres grupos focales con el equipo de OIM, funcionarios públicos, y OSC 
y academia que tuvieron como principal objeto alcanzar el descubrimiento y análisis 
de una estructura de sentido compartida, en todo caso, fundamentada por los aportes 
de los miembros del grupo. 

Entrevistas a 
informantes 
claves 

Selección de informantes claves a través de análisis de stakeholders: OIM, socios 
implementadores, entidades gubernamentales. Se entrevistó a:  
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• Funcionario público del Instituto Nacional de Estadística, Cancillería. 

• Equipo consultor a cargo de la sistematización del Perfil Migratorio de Honduras. 

• Experta del Observatorio de Migración Internacional en Honduras (OMIH). 

Consideración de temas transversales 

Además de los criterios de evaluación antes mencionados, se consideró como temas transversales, de 

acuerdo con los lineamientos de la OIM, los enfoques de Derechos (Rights-Based Approach to 

Programming, RBA) y el de igualdad de género.  

De manera particular, las entrevistas abordaron cómo los participantes del proyecto interiorizaron los 

aspectos de igualdad de género y enfoque de derechos de las capacitaciones respectivas. Asimismo, el 

equipo tanto a cargo de la implementación del proyecto como de quienes diseñaron los productos fueron 

consultados respecto de cómo las actividades y contenidos atendieron a estos lineamientos.  

El levantamiento de información a través de los grupos focales trató de equilibrar la presencia de hombres 

y mujeres. Respecto de las entrevistas se entrevistó a 2 mujeres y 2 hombres.  

Análisis y triangulación de información   

Para el análisis de la información se ha realizado una triangulación de la información. Es decir, se 

comparan los datos obtenidos a partir de las diferentes fuentes. Esto ha permitido determinar si se 

respalda un mismo hallazgo, la cual implica el uso de múltiples métodos de recopilación sobre un mismo 

fenómeno. Este tipo de triangulación se usa frecuentemente en estudios cualitativos. 

Para la determinación de hallazgo de unificaron las ideas comunes que surgieron desde las diferentes 

instancias, discusión y lluvia de ideas de los grupos focales, comentarios emitidos en las entrevistas y la 

revisión documental.  

La calificación de desempeño, se realizó con una métrica cualitativa. De tal manera que el conjunto de 

hallazgos determinó el grado de desempeño del proyecto frente a cada uno de los criterios planteados al 

inicio de la evaluación. Con base a esta lógica se asignó una calificación a cada criterio según la escala 

sugerida en la Guía de Evaluación de la Acción Humanitaria (ALNAP, 2017), la cual se desglosa a 

continuación:  

Calificación del 
desempeño 

Descripción de la calificación 

Excelente 
Desempeño ejemplar o práctica idónea sin ninguna debilidad. 

Muy bueno 
 

Desempeño muy bueno o excelente en todo sentido. Fuerte en general, 
pero no ejemplar. Ninguna debilidad de consecuencias reales. 

Bueno 
 

Desempeño razonablemente bueno. Puede haber algunas debilidades 
menores, no graves. 

Adecuado  
 

Desempeño razonable. Algunas debilidades, pero no fatales. 



 

13 
 

Deficiente  
 

Clara evidencia de funcionamiento insatisfactorio; graves debilidades a 
todos los niveles en aspectos cruciales. 

Las calificaciones de diferentes dimensiones pueden ser consolidadas en una calificación general del 

elemento, tal como se muestra a continuación: 

Calificación 
general del 
elemento 

Excelente Muy bueno Bueno Adecuado Deficiente 

Calificación 
de las 
dimensiones 

Todas las 
dimensiones 
calificadas 
como 
excelentes 

Casi todas las 
dimensiones 
calificadas 
como muy 
buenas o 
excelentes; 
ninguna 
dimensión 
calificada 
como 
deficiente o 
adecuada 

La mayoría de 
las dimensiones 
calificadas como 
buenas o 
mejores; 
ninguna 
calificada 
como 
deficiente; 
más 
dimensiones 
calificadas como 
muy buenas o 
excelentes que 
como 
adecuadas 

La mayoría 
de 
las 
dimensiones 
calificadas 
como 
adecuadas o 
mejores; no 
más 
del 20 % 
calificadas 
como 
deficientes, y 
más 
dimensiones 
calificadas 
como 
mejores que 
adecuadas 

Más del 20% 
de las 
dimensiones 
calificadas de 
deficientes 

Limitaciones y medidas de mitigación 

De los métodos propuestos, las limitaciones que se presentaron fueran las siguientes: 

• Contagio por COVID19 en grupos focales presenciales. Se consultó a los participantes si han 

presentado algún síntoma relacionado con la COVID19 en los últimos 10 días, en caso de presentar 

algún síntoma se impediría la participación en el grupo focal. Sin embargo, no se registró casos. 

• Participación de número de informantes menor al mínimo requerido. Considerando la 

metodología de ejecución de grupos focales, el número ideal de participantes se ubica en el rango 

de 4 a 10, siendo el número ideal 6. A pesar de la convocatoria que se realizó con el apoyo del 

equipo a cargo del Proyecto, los grupos focales se realizaron con 3 personas cada uno. No 

obstante, se mantuvo la diversidad de sectores: sector público, sociedad civil/academia y OIM.  

• Entrevistas de recolección de información de evaluación. OIM generó un protocolo de invitación 

formal en coordinación con el equipo evaluador para las fechas y horas definidas para cada taller, 

posterior al mapeo de actores del proyecto. Estas invitaciones se enviaron de manera oficial para 
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garantizar la participación de los participantes. La entrevista con el gerente de proyecto y punto 

focal del Instituto Nacional de Migración no pudieron se concretadas en virtud de su agenda.  

Estándares  

La evaluación siguió los Principios de Protección de Datos de la OIM, las normas y estándares de 

evaluación del Grupo de Evaluación de Naciones Unidas2 (UNEG, por sus siglas en inglés), particularmente 

los relativos a la interacción con beneficiarios del proyecto. Los lineamientos de la OIM están contenidos 

en los documentos: MA/88. Manual de protección de datos de la OIM; y IN/138: Principios de protección 

de datos de la OIM. 

4. Hallazgos 
 

Sobre la Pertinencia del Proyecto 
 

Desempeño: Muy bueno 

 

¿El proyecto respondió a las necesidades de información y conocimiento sobre la migración hondureña 

de las principales instituciones gubernamentales y otras instancias claves involucradas en el tema? 

H1. La construcción del Perfil Migratorio se desarrolló en un contexto de particulares circunstancias 

históricas y coyunturales sobre la situación migratoria del país, así como en el marco de la ausencia de 

instrumentos institucionales de diagnóstico integrales en materia migratoria.   

Fuentes: Entrevistas a Instituto Nacional de Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil 

Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión 

documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y documentos complementarios del Proyecto.  

1. El Perfil Migratorio sintetiza tendencias y repercusiones de la migración a través del desarrollo de 13 

pilares sectoriales de análisis, que se abordan en dos capítulos de diagnóstico. Asimismo, el 

documento presenta 128 indicadores de caracterización y cita la información de más 100 fuentes.  

Parte A. Tendencias y Características de los Migrantes.  Parte B. Repercusiones de la Migración.  

1) Causas y reseña histórica de la migración 
2) Inmigración 
3) Emigración 
4) Migración irregular 
5) Migración de retorno 
6) Migración interna 

7) Migración y desarrollo humano 
8) Migración y desarrollo económico 
9) Migración, mercado laboral y empleo 
10) Migración y desarrollo social 
11) Migración y salud 
12) Migración y medio ambiente 
13) Migración y género 

2. Bajo este escenario, las contrapartes del sector público y sociedad civil consultadas comparten 

ampliamente su valoración positiva respecto de la importancia de haber apostado por la construcción 

 
2 http://www.uneval.org/document/download/129 
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de un documento que consolide la información de diferentes temáticas en el marco del escenario 

migratorio del país.  

3. Las fuentes recalcan que previo al PM, el país no contaba con un instrumento integral de diagnóstico 

en la materia, que recoja información de las distintas temáticas que atraviesan el fenómeno 

migratorio. Asimismo, coinciden en que a pesar de que el instrumento no significó la generación de 

nueva información, sino la recopilación de lo ya existente, el PM permitió identificar una suerte de 

“catastro” de las estadísticas que actualmente se produce en el país, y principalmente visibilizar las 

brechas y vacíos de información.   

4. Honduras se ha constituido históricamente como un país de emigración, a la luz de los volúmenes de 

nacionales que han salido, particularmente a partir de la década de 1990, en un contexto de 

inestabilidad económica y política, así como de eventos climáticos que se asociaron a la “expulsión” 

de hondureños. Actualmente, como el PM lo recoge, se han añadido factores como la violencia, e 

inseguridad, así como la reunificación familiar que están detrás de fenómenos como la crisis 

humanitaria de menores no acompañados suscitada en 2014 en todo el Triángulo Norte3.  

5. Todos estos elementos que tradicionalmente han caracterizado el contexto del país, así como 

particularidades coyunturales hacen que los actores que trabajan en el tema migratorio identifiquen 

al PM como un instrumento que permite pasar de lo “anecdótico” a la caracterización con estadísticas 

de los fenómenos que están a la vista, pero que no han sido analizados desde una perspectiva 

intersectorial. El PM abre la ventana de oportunidad al análisis de cara a los distintos factores que 

atraviesan la problemática de la migración en el país.  

H2. En virtud del cambio de administración, y la coyuntura del país, así como de la identificación de 

otros aportes que debería contemplar el PM, se percibe necesario un proceso de actualización al 

documento, así como su difusión entre las nuevas autoridades de gobierno. 

Fuentes: Entrevistas a Instituto Nacional de Estadísticas, Universidad Autónoma de Honduras, Equipo Consultor a cargo de 

sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad humana relacionados con el proceso de 

construcción del documento.  

6. Las fuentes argumentan que el principal aporte del documento es la consolidación de información de 

diversas fuentes en un único instrumento. No obstante, desde la academia y OSC refieren que, los 

aportes de fondo también debían orientarse al mapeo del conjunto de actores que trabajan en el 

tema migratorio del país, ya que refieren que existe duplicidad de esfuerzos en virtud del 

desconocimiento de las acciones del resto de organizaciones. Desde la academia, se puntualiza que 

esto responde a que en el país no existe una estrategia para atender el fenómeno migratorio, y que 

se visibilizan esfuerzos -importantes- pero aislados en la materia.  

7. Bajo este contexto, las fuentes recalcan que el PM fue una primera experiencia que permitió solventar 

en algo esta ausencia de reconocimiento de la labor entre instituciones, pero es importante actualizar 

el instrumento a la luz del: 1) Nuevo contexto en el país: cambio de administración, desastres 

 
3 En 2014, el Gobierno de Honduras, mediante decreto reconoció la existencia de una crisis humanitaria de niñez 
migrante no acompañada proveniente mayoritariamente de Honduras, Guatemala y El Salvador; cuya permanencia 
en centros de detención en Estados Unidos desató una serie de debates y compromisos en materia de protección, 
retorno, reintegración y prevención de migración irregular hacia Estados Unidos y México. Este delicado escenario 
reveló desafíos de grandes proporciones resultado de la violencia de los cárteles de drogas y pandillas. Honduras fue 
el país con mayor cantidad de menores no acompañados (18 mil en el año 2014). 



 

16 
 

naturales, pandemia, movimientos migratorios masivos; 2) Cambio de administración: denotan un 

desconocimiento por parte de las nuevas autoridades respecto de la existencia de la herramienta y su 

importancia; 3) Existen organizaciones que no están identificadas en el PM y que han sido claves para 

dar respuesta al tema migratorio. Puntualizan, que existe sobre representación del sector público, y 

como la Iglesia no están visibilizados en el glosario del documento (recogen el ejemplo particular de 

la Pastoral de Movilidad Humana que no se encuentra claramente visibilizada como parte de los 

actores que dan respuesta en la materia); 4) Profundización del estudio de la diáspora, y su relación 

con el desarrollo del país.  

 

 

Sobre la Coherencia del Proyecto 
 

Desempeño: Muy bueno 

¿El proyecto generó mecanismos de coordinación e intercambio de información y datos sobre el tema 

migratorio a nivel gubernamental y de otras instancias que intervienen en la temática? 

H3. El proceso de construcción del perfil representó un espacio de encuentro para abordar a través de 

un "lenguaje común" cuál es el contexto del fenómeno migratorio en Honduras, bajo la lectura 

intersectorial y el aporte de diversidad de actores, que favoreció la creación de redes de contacto que 

permitieron articular procesos técnicos fuera del marco de trabajo del PM.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

8. Se establecieron mecanismos de coordinación con el Gobierno para la construcción del PM, así como 

mesas de diálogo y socialización tanto a nivel local como con actores de la sociedad civil y academia 

involucrados en el tema migratorio. 

9. Mecanismos de coordinación gubernamental: Se creó 1) un Comité Directivo de Alto Nivel, 

conformado por la Fuerza de Tarea de Atención al Migrante, presidido por el Despacho de la Primera 

Dama e integrado por las instituciones clave que intervienen en la gestión de la migración hondureña, 

y 2) un Grupo de Trabajo Técnico Consultivo (GTTC), designado por el Comité Directivo a partir de 

puntos focales designados por las instituciones gubernamentales y liderado por la Secretaría de 

Relaciones Exteriores y Cooperación internacional (SRECI). El GTTC fue ampliado para dar 

participación a otras organizaciones e instancias que intervienen también en la gestión migratoria. 

10. Mesas de diálogo y socialización a nivel local: Se condujeron procesos a nivel territorial, dirigidos a 

líderes comunitarios, organizaciones de mujeres, autoridades y OSC locales en municipios afectados 

por la migración en diferentes partes del país como Tela, Omoa, Puerto Cortés, Choloma, Santa Rosa 

de Copán, El Progreso, Marcovia, Langue y Nacaome. Los participantes, a través de grupos focales y 

entrevistas semi estructurales, dieron a conocer sus necesidades de información y conocimiento para 

incentivar la respuesta local ante los principales desafíos del tema migratorio. Para la selección de los 

municipios, se realizó diagnóstico, no obstante, en cierta medida, esta priorización estuvo sujeto a 

posibilidades de movilización.  
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11. Articulación con sociedad civil y academia: El GTTC extendió la participación a Organismos de Sociedad 

Civil (OSC) y académicos que trabajan en el tema migratorio a fin de realizar un proceso de mapeo y 

análisis de fuentes de información sobre la migración hondureña, a través de sesiones grupales de 

trabajo, cuestionarios virtuales y entrevistas semi estructuradas. En este proceso participaron nueve 

OCS.  

12. Bajo este contexto, las fuentes consultadas coinciden en que el PM contribuyó a generar una mesa 

de encuentro entre los actores que trabajan en el tema migratorio en el país, y en casos particulares 

incluso propició espacios de articulación entre instituciones que producían la misma información, o 

que requerían de datos que ya estaban siendo generados. Concretamente, se cita la información del 

registro migratorio, recolectado por el INM (Instituto Nacional de Migración), y el Ministerio de 

Relaciones Exteriores. La información entre ambas fuentes no coincidía, y es a raíz de las mesas de 

articulación del PM que se decide que la institución responsable de la producción estadística de este 

registro es el INM. Otro ejemplo, refiere a la información de NNA (niños, niñas y adolescentes) 

retornados, que estaba siendo recolectada por el CENISS (Centro Nacional del Sector Social); no 

obstante, la Secretaría de Educación desconocía de este proceso. Este aporte fue de suma relevancia 

para la Secretaría en mención ya que buscaba entender y caracterizar el fenómeno de deserción 

educativa que atravesaba el país, en varios municipios. En la misma línea, el Banco Central de 

Honduras (BCH) refirió que el PM ayudó - a través de las mesas técnicas de trabajo- a vincular al BCH 

con la Secretaría de Relaciones Exteriores para robustecer el proceso de levantamiento de 

información para la encuesta semestral de remesas, y ambas instituciones acordaron ampliar la 

muestra para tener mayores niveles de representatividad estadística. 

H4. Si bien desde la OIM se apostó por generar espacios de participación intersectorial, la sociedad civil 

y academia enfatizan en que su participación fue para procesos muy puntuales en el marco del mapeo 

de información y posteriormente socialización de los hallazgos. Coinciden en que no existió un proceso 

de construcción colectiva con la sobrerrepresentación de instituciones públicas frente a la participación 

de otros colectivos y sectores.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

13. Desde la sociedad civil y la academia coinciden en que el relacionamiento fue puntual y limitado a 

sesiones particulares donde fueron invitados para el mapeo de fuentes de información, y 

posteriormente brindaron recomendaciones y observaciones al documento. No obstante, refieren no 

haber recibido respuesta respecto de si sus sugerencias fueron abordadas de manera concreta, y 

enfatizan en que no han participado de espacios de seguimiento para conocer el estado del PM.   

14. Desde la UNAH (Universidad Autónoma Nacional de Honduras) refieren que los capítulos A y B del 

PM, recogieron de manera amplia y detalla -en la medida de la disponibilidad de las fuentes de 

información-, datos del contexto migratorio en el país, y enfatizan que esa recopilación fue realizada 

de manera "muy cuidadosa". No obstante, la participación de la Academia, se "limitó" a la revisión 

desde la perspectiva demográfica y geográfica, y se enfatiza que faltó un proceso de divulgación del 

documento entre universidades y el sector que produce investigación. De manera particular, resaltan 

que, por ejemplo, la FLACSO (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales) tiene una Maestría en 

Migración, quienes -de acuerdo con lo referido- no participaron del proceso, siendo un actor clave 
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desde la academia. Desde la revisión documental, se identifica que FLACSO estuvo presente en los 

procesos de consulta, no obstante, de manera particular no existe evidencia de la participación de 

delegados de la Maestría en mención.  

15. De otra parte, desde la FONAMIH (Foro Nacional para la Migración en Honduras) - organización que 

surge como iniciativa de la Pastoral de Movilidad Humana y busca ser un espacio de organizaciones 

civiles y privadas para articular el trabajo en varios frentes en el tema migratorio- refieren haber 

tenido conocimiento del proceso de culminación de PM, siendo el acercamiento por motivos de la 

presente evaluación, el primer espacio de reencuentro en el marco del proceso (después de su 

participación como parte de las mesas de revisión).  

16. Durante los procesos de mapeo de información y consulta del PM se invitaron a 32 instituciones 

gubernamentales, y en un segundo momento a 15 instituciones de gobierno y 9 OSC. El Comité 

Directivo de Alto Nivel estuvo constituida exclusivamente por actores de la administración pública – 

central, en tanto en el Grupo de Trabajo Técnico Consultivo (GTTC) figuraron principalmente actores 

gubernamentales (20 instituciones públicas y 12 organizaciones de sociedad civil, instituciones 

académicas, líderes comunitarios y medios de comunicación).  

¿La coherencia interna del proyecto contempló sinergias e interrelaciones entre la intervención y otros 

proyectos llevado a cabo por la misma organización? 

H5. El PM tuvo como principal objetivo ser utilizado como fuente de consulta e insumo para la 

formulación de políticas en materia migratoria. Siendo así, el proyecto ha aportado de manera directa 

a la construcción de la Política Migratoria Integral de Honduras liderada desde el Gobierno y que cuenta 

con el acompañamiento técnico y financiero de la OIM.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

17. El proyecto tuvo como objetivo “contribuir al desarrollo y formulación de políticas migratorias 

integrales, incluyentes y con enfoque de género basadas en la evidencia a través de la elaboración de 

un Perfil Migratorio de Honduras”. 

18. Para OIM Honduras, el PM es una herramienta de consulta "del día a día", que ha tomado especial 

relevancia a la luz del debate y construcción de la Política Migratoria que actualmente se desarrolla 

en el país, con el acompañamiento técnico y financiero de la Organización.  

19. La Política Migratoria busca diseñar estrategias integrales de atención a la población en movilidad 

humana, que permitan a nivel estratégico la articulación intersectorial, intergubernamental e 

interagencial. Su proceso de construcción empezó en 2020, liderado desde el Gobierno por la 

Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización (SGJD), y formulado de manera simultánea 

durante la segunda etapa de construcción del PM, en un contexto de ausencia de una estrategia 

nacional para abordar los temas de migración en el país.  

20. De acuerdo con el Perfil de Gobernanza Migratorio de Honduras (OIM, 2018), actualmente no existe 

una estrategia nacional de migración que determine la asignación del control general de la política 

migratoria a una única entidad e incluya a la población inmigrante, emigrante, en tránsito y que 

retorna. La responsabilidad en materia de política migratoria no está encabezada por una institución 

que se encargue de manera global de su seguimiento y supervisión, sino que incumbe a varios 

departamentos del Gobierno. Por ejemplo, el Instituto Nacional de Migración (INM) es responsable 
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de la emisión y vigilancia de pasaportes y permisos de residencia, y la Secretaría de Desarrollo e 

Inclusión Social (SEDIS) promueve la política de inclusión social, que abarca la atención a los migrantes.  

21. En el marco de la Política Migratoria, el PM ha servido de línea base para la identificación de 

necesidades, y la generación de un diagnóstico amplio respecto del contexto de la migración e 

inmigración en el país.  

22. Además de este proceso, la OIM refiere que, complementariamente, el PM también ha sido utilizado 

como fuente de consulta para otras iniciativas de la Organización en el marco de la gestión de 

información, como lo son los Indicadores de Gobernanza de la Migración (IGM)4. Asimismo, la "Unidad 

de Información y datos del Triángulo Norte" ha tomado elementos del PM, y refieren además el aporte 

al Proyecto con Canadá -por iniciar- que toma en cuenta las recomendaciones del PM respecto a las 

brechas de género. 

H6. El PM se alinea a las recomendaciones de la Guía para la construcción de Perfiles Migratorios, 

instrumento elaborado por OIM en 2012, con base a experiencias de diferentes países que desarrollaron 

perfiles migratorios.  

Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019, documentos complementarios del Proyecto, Documento: “Perfiles 

Migratorios: Potenciar la utilidad del proceso”  

23. El PM de Honduras fue desarrollado en línea a las recomendaciones de la Guía para la construcción 

de Perfiles Migratorios: “Perfiles Migratorios: Potenciar la utilidad del proceso” de la OIM. Así, el PM 

recoge en cuatro momentos la información sistematizada, acorde a lo sugerido por la Guía: 1) 

Tendencias y características, 2) Repercusiones de la Migración, 3) Gestión de la Migración, y 4) 

Recomendación en relación con las políticas. Asimismo, involucró en el proceso de coordinación y 

socialización de hallazgos a entidades de diversos sectores, tanto a nivel gubernamental, como de la 

sociedad civil y academia, de acuerdo con la motivación que brinda la Guía.  

24. La Guía proporciona orientación práctica concisa sobre como iniciar, poner en práctica y realizar el 

seguimiento del proceso en torno a la elaboración de un perfil migratorio de un país determinado. La 

Guía da continuidad a las recomendaciones del Foro Mundial Sobre Migración y Desarrollo (FMMD). 

Los participantes en FMMD celebrado en 2009 en Atenas pidieron que los asociados internacionales 

analizaran las experiencias relacionadas a los perfiles migratorios (PM) elaborados hasta la fecha, a 

fin de conocer las mejores prácticas, los principales problemas y mejores estrategias. La guía 

aprovecha la experiencia de más de 80 perfiles migratorios de distintos países, elaborados por 

diversos actores (OIM, Comisión Europea, Banco Mundial, entre otros).   

 

Sobre la Eficacia del Proyecto 
 

Desempeño: Muy bueno 

¿Se alcanzaron los productos y efectos en acuerdo con los planes? 

 
4 Los IGM son una herramienta de análisis de políticas de gobernanza migratoria llevada a cabo por la Organización 
Internacional para las Migraciones con el apoyo de The Economist Intelligence Unit. El proyecto está financiado por 
el Gobierno de Suecia.  
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H7. El proyecto generó mecanismos de coordinación con entidades gubernamentales a nivel central 

para la elaboración del PM, así como espacios de articulación con sociedad civil, academia y con actores 

a nivel local.  

Fuentes: Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019, documentos complementarios del Proyecto, Grupo focal con 

equipo de OIM. 

25. El Producto 1 del Proyecto buscó desarrollar mecanismos de coordinación gubernamental para la 

elaboración de perfil migratorio que funcionen.  

26. Con este propósito, se creó el Grupo de Trabajo Técnico Consultivo conformado por principalmente 

por 20 instituciones gubernamentales y 12 organizaciones de sociedad civil, instituciones académicas, 

líderes comunitarios y medios de comunicación. A través de este grupo de trabajo se condujo 14 

reuniones presenciales y virtuales durante el período de implementación del proyecto, lideradas por 

la SRECI.  

27. En la misma línea, se configuró el Comité Directivo conformado por la Fuerza de Tarea de Atención al 

Migrante, liderado por el Despacho de la Primera Dama, con la participación de instituciones como la 

SRECI, DINAF, SDH, SEDIS, CENISS, INM y SGJD. De acuerdo con la revisión documental, durante el 

período de implementación del proyecto se realizaron 6 reuniones con el Comité Directivo de Alto 

Nivel para discusión de avances y resultados del Perfil Migratorio de Honduras. 

28. A nivel local, se realizaron 10 reuniones de consulta y recolección de información con diferentes 

actores/as de los municipios de Puerto Cortés, Omoa, Tela, Santa Rosa de Copán, Choloma, El 

Progreso, Tegucigalpa, Danlí, Marcovia y Nacaome. De acuerdo con los documentos de proyecto, se 

contó con la participación de 84 actores/as claves en las comunidades (54 hombres y 30 mujeres). 

29. Finalmente, se realizaron dos jornadas de talleres: una primera dirigida a funcionarios/as de gobierno, 

designados para conformar el GTTC y una segunda jornada con OSC, y academia. En la primera jornada 

participaron 21 mujeres y 10 hombres y en la segunda jornada participaron 8 mujeres y 4 hombres. 

Estos espacios buscaron sensibilizar sobre la importancia del uso de datos para la toma de decisión 

con amplios niveles de desagregación y enfoque de género, así como en la formulación de políticas 

públicas, y se identificaron fuentes de información para fortalecer el ejercicio de mapeo. 

H8. El proyecto identificó y analizó fuentes de información disponible tanto a nivel nacional, como 

internacional, como insumo base para la construcción del PM.  

Fuentes: Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019, documentos complementarios del Proyecto, Grupo focal con 

equipo de OIM. 

30. El Producto 2 del Proyecto buscó realizar un mapeo de los datos disponibles a nivel internacional y 

nacional relacionados a la migración hondureña. 

31. En coordinación con la SRECI, CENISS y el INE, en agosto de 2018 se contrataron los servicios de una 

consultoría para facilitar los procesos de consulta y sistematización de información sobre las 

principales fuentes de información disponibles sobre la migración hondureña.  

32. En el proceso de mapeo y análisis de fuentes de información, participaron 19 instituciones 

gubernamentales y nueve organizaciones de la sociedad, a través de sesiones grupales de trabajo, 

cuestionarios virtuales y entrevistas semi estructuradas. 

33. De este proceso derivó la sistematización en un informe que formó parte de los productos que se 

difundieron. De acuerdo con la revisión documental, en total 350 informes fueron entregados a través 

de dispositivos USB a diferentes contrapartes.  
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H9. El Perfil Migratorio fue aprobado por el Gobierno de Honduras en agosto de 2020, y entre el segundo 

semestre de ese año y primeros meses de 2021, se realizaron espacios de socialización, así como una 

estrategia de difusión para posicionar al documento, cumpliendo con actividades que no estuvieron 

planificadas, pero permitieron compartir el PM a nivel local.  

Fuentes: Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019, documentos complementarios del Proyecto, Grupo focal con 

equipo de OIM. 

34. El Producto 3 del Proyecto buscó que el Perfil Migratorio sea desarrollado y esté disponible para 

promover la toma de decisiones.  

35. Para ello, en agosto de 2019 se contrató una segunda consultoría para desarrollar los contenidos del 

Perfil Migratorio, llevar a cabo la sistematización de la información estadística recopilada, facilitar y 

coordinar con el GTTC la selección y priorización de temas, así como la redacción, presentación de 

avances y validación de resultados. Para esto, se fortaleció el proceso de consulta y acceso a base de 

datos administrativas del INM, CENISS y Secretaría de Educación. 

36. En coordinación con el GTTC se revisó la Guía para la Elaboración de Perfiles Migratorios y se acordó 

llevar a cabo diferentes sesiones de trabajo tanto a nivel central y local para definir los contenidos del 

Perfil Migratorio de Honduras. En julio de 2020, se contó con un primer borrador consolidado del PM 

que fue presentado y discutido ante la Fuerza de Tarea de Atención al Migrante. De acuerdo con la 

revisión documental, el 15 de agosto de 2020, el Gobierno de Honduras, a través de la SRECI y 

mediante el Oficio 228-DGPHM-2020 dio por aprobada la versión final del documento del Perfil 

Migratorio de Honduras. 

37. El 26 de agosto de 2020, se realizó la presentación de resultados y principales hallazgos del Perfil 

Migratorio de Honduras, convocatoria liderada por la SRECI. El evento fue realizado de manera virtual 

y tuvo un aforo de 100 personas de 25 instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad 

civil, academia y organismos de cooperación internacional. 

38. A principios de 2021 se diseñó una estrategia de difusión y posicionamiento del Perfil, a través de 

medios virtuales y presenciales. Como parte de la campaña de difusión se desarrollaron materiales de 

visibilidad, entre ellos cinco videos informativos y folletos, y se distribuyeron memorias USB, bolsas 

de manta e impresión de ejemplares del documento de manera física y digital. Se diseñó un plan de 

comunicación y posicionamiento que incluía la difusión de videos e infografías en las redes sociales 

de la OIM el cual tuvo un alcance de 182,759 exposiciones en Facebook, 17,013 en Twitter, 2,493 en 

Instagram, resultando en un total de 202,265 exposiciones en las redes sociales. 

39. El 9 de abril de 2021 se realizó un panel para hablar sobre las principales contribuciones realizadas 

por el PM. El panel estuvo conformado por expertos del INE, el Banco Central de Honduras y una 

representante de la academia hondureña. De acuerdo con la revisión documental, el evento se realizó 

a través de la plataforma de Facebook Live logrando un alcance de 865 reproducciones durante la 

transmisión en vivo del evento, registrando 2,288 visualizaciones de la publicación del evento, y 515 

interacciones.  

40. Finalmente, se realizaron además procesos de consulta que no estaban programadas. Las "Jornadas 

de devolución y procesos de consulta" no estaban previstas en el diseño del proyecto, sin embargo, 

se evidenció la necesidad de recoger información desde los territorios (descentralizar la discusión), 

dada las realidades y retos distintos que enfrentan las localidades, se identifica por ejemplo las 

problemáticas de expulsión y cambio climático, como factores de contraste a nivel territorial. Estas 

jornadas se llevaron a cabo entre marzo y abril de 2021 en Santa Rosa de Copan, La Ceiba, Nacaome, 
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Catacamas, San Pedro Sula y Tegucigalpa, con la participación de 107 personas (74 mujeres y 33 

hombres). Durante las visitas se hizo entrega de ejemplares impresos y digitales a instituciones y 

organizaciones locales.  

¿Cuáles fueron los factores que influyeron el logro de los objetivos del proyecto? 

H10. Las fuentes consultadas coinciden en que el interés general existente por los temas de migración 

en virtud del contexto que atraviesa el país, así como el liderazgo desde el Sistema de Naciones Unidas 

para la construcción del PM, permitieron la consecución del documento, favorecieron la acogida en el 

proceso de consulta y socialización, y brindaron credibilidad a la información recogida.  

Fuente: Entrevistas a Instituto Nacional de Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil 

Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión 

documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y documentos complementarios del Proyecto. 

41. El PM era una necesidad para el país, ya que Honduras es una nación “históricamente expulsora". En 

tal sentido, el PM nace en un contexto en el que urgía pasar de lo anecdótico – “porque el fenómeno 

migratorio está a la vista”- hacia la evidencia. Además, situaciones coyunturales que enfrenta el país 

como movimientos migratorios masivos, son parte de las experiencias que atraviesa Honduras y que 

no presentan información precisa que permitan entender y abordar el fenómeno, y que convierten al 

PM, y su actualización, en un instrumento necesario de cara a la dispersión y ausencia de información 

en materia de movilidad humana.  

42. La capacidad de las agencias internacionales para establecer una agenda común con los actores de 

gobierno y otros sectores también es parte de los factores de éxito identificados. Particularmente, las 

fuentes coinciden en la confianza que el Gobierno tiene al sistema de NNUU, y en este caso concreto, 

a la OIM.   

43. De otra parte, la participación de actores de distintos sectores en los procesos de consulta del PM 

generó expectativas en el documento, no obstante, las fuentes consultadas refieren que en la práctica 

la utilización del PM es limitado, y casi restringido al sector público, quienes tienen mayor 

conocimiento de la existencia del PM, frente a las OSC y Academia. 

 

Sobre la Eficiencia del Proyecto 
Desempeño: Muy bueno 

¿El proyecto fue implementado de una manera eficiente en comparación a otras alternativas?  

H11. El PM de Honduras contempla factores diferenciadores respecto de otros PM implementados en 

base a la Guía de elaboración de Perfiles Migratorios de OIM.  

Fuentes: Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019, documentos complementarios del Proyecto, y Perfiles 

Migratorios Guatemala (2012) y Panamá (2019).  

44. A efectos de realizar un análisis con alternativas comparables, se analiza el PM de Honduras respecto 

de los PM de Guatemala y Panamá, instrumentos que de igual manera fueron generados con el 

acompañamiento de OIM, en los años 2012 (Guatemala) y 2019 (Panamá). Estos PM se basaron – al 

igual que en el caso de Honduras – en la Guía para la elaboración de Perfiles Migratorios.  
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45. El abordaje de género es el factor diferenciador entre el PM de Honduras y el de Panamá y Guatemala. 

La sección de “Migración y género” no está contemplada en la Guía para la elaboración de perfiles 

migratorios. No obstante, Honduras – a pesar de las limitaciones en términos de información – apostó 

por visibilizar la temática, y complementar el contexto a través de información cualitativa que se 

levantó en procesos de consulta a colectivos y actores relacionados a la temática. Como parte de esta 

sección de contextualización en materia de género, el PM de Honduras aborda los desafíos para la 

población LGBTI, que tampoco están presentes en los instrumentos de Guatemala y Panamá. 

 

¿Los recursos (fondos y tiempo) se usaron de una manera adecuada para convertirlos a resultados?  

H12. Las fuentes consideran que se alcanzaron los productos de manera organizada, aunque durante el 

proceso de ejecución del proyecto se identificaron nuevas necesidades que no pudieron ser 

implementadas por restricciones de tiempo y presupuesto.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Revisión documental: Perfil Migratorio de 

Honduras 2019 y documentos complementarios del Proyecto. 

46. Todos los productos planificados fueron cubiertos, y las fuentes refieren que se alcanzaron las 

actividades programadas de manera organizada, articulando a diversos sectores. 

47. No obstante, como parte de los aprendizajes del proceso, se identificó la necesidad de ejecutar nuevos 

productos pero que en virtud de restricciones de tiempo y presupuesto no pudieron ser ejecutadas. 

Entre estos insumos, se cita la generación de versiones complementarias al documento completo del 

PM, que se adapten a las necesidades de los distintos usuarios. En la misma línea, OIM indica que se 

visibilizó la necesidad de una herramienta interactiva que permita una lectura dinámica de la 

información, no obstante, no pudo ser concretado, y se optó por realizar videos para la difusión de la 

información. Las fuentes tanto del sector público, como de la sociedad civil y academia consultadas 

coincidieron ampliamente en la necesidad de un instrumento interactivo o versiones alternas al 

informe completo del PM que permitan acceder y analizar la gran cantidad de información del 

documento.  

48. Finalmente, en cuanto a la utilización de recursos presupuestarios, de acuerdo con la revisión 

documental, se tiene que fueron asignados USD 150,000, con una ejecución al cierre de proyecto del 

USD 147,209, es decir, el 98% del presupuesto total. Asimismo, se tiene que el proyecto solicitó en 

tres ocasiones extensiones al plazo, sin que esto haya implicado un ajuste del monto asignado.  

¿Los productos fueron entregados a tiempo?  

H13. Existieron retos particulares asociados a factores externos, que llevaron a la solicitud de extensión 

del proyecto en tres ocasiones. A pesar de ello, se realizaron todas las actividades planificadas, e incluso 

se ejecutaron procesos que en principio no estuvieron programados, y que complementaron las 

actividades de socialización y cierre del proyecto. 

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Revisión documental: Documentos del 

Proyecto. 

49. De acuerdo con la programación del proyecto, este se ejecutaría entre noviembre de 2017 y octubre 

de 2019. No obstante, se realizaron tres solicitudes de extensión del período del proyecto, sin que 
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esto haya implicado incremento presupuestario (“No - Cost Extension”). De acuerdo con la revisión 

documental, estas extensiones se solicitaron en el marco de factores externos al proyecto asociados 

al escenario de crisis política y social que retrasaron el inicio del proyecto, situaciones humanitarias 

que coparon la capacidad de las contrapartes gubernamentales y finalmente la pandemia por COVID 

19 en 2020 que volcó los esfuerzos a la atención de la emergencia sanitaria.  

50. Así, en noviembre de 2017, el país se sumió en una crisis política post electoral5 que mantuvo 

parcialmente paralizadas las instituciones de gobierno, polarizada la sociedad hondureña y con 

incertidumbre acerca de la nueva administración. Una vez, iniciaron los procesos de diálogo, la nueva 

gestión inició un proceso de transición y cambio de autoridades en las instituciones. Esta situación 

retrasó de forma considerable el inicio de ejecución del proyecto hasta marzo de 2018. Bajo este 

contexto, en coordinación con la SRECI se solicitó una extensión de la duración del proyecto. Una vez 

restablecidos los canales de coordinación con el Gobierno de Honduras, se buscó sostener una 

reunión de alto nivel, para contar con un aval político sólido para iniciar implementación y lograr 

compromisos e instrucciones de alto nivel para poder promover la participación de las instituciones 

identificadas para acompañar de manera técnica y política el diseño y elaboración del Perfil Migratorio 

de Honduras. No obstante, derivada de estas situaciones de inestabilidad, también se generaron retos 

en la permanencia de contrapartes gubernamentales que fueron designadas como puntos focales 

para el proceso de construcción del documento. De acuerdo con la revisión documental, se sostiene 

que existió una alta rotación de funcionarios designados para el GTTC, aunque se logró la participación 

de las mismas instituciones y organizaciones.  

51. En la misma línea, las situaciones humanitarias por los flujos masivos de personas en los movimientos 

migratorios masivos coparon la capacidad institucional y la agenda de los funcionarios/as 

participantes del proyecto. Las actividades del proyecto se vieron afectadas de manera directa 

durante cuatro meses. De igual manera que en el caso de la primera extensión, en coordinación con 

la SRECI se solicitó una segunda extensión de la duración del proyecto. 

52. Posteriormente, las actividades del proyecto fueron pausadas y ralentizadas debido a la declaración 

de emergencia sanitaria por la pandemia de la COVID-19 y a las medidas de prevención de contagios 

y movilidad. Una tercera y última extensión fue otorgada por el Fondo de la OIM para el Desarrollo. A 

fin de continuar con la implementación de actividades, se combinaron modalidades virtuales y 

presenciales con medidas de bioseguridad.  

53. A pesar de estas circunstancias que dificultaron la ejecución del proyecto, se realizaron todas las 

actividades planificadas, e incluso se llevaron a cabo procesos que en principio no estuvieron 

programadas. Particularmente, las "Jornadas de devolución y procesos de consulta" a nivel local no 

estaban previstas, sin embargo, se evidenció la necesidad de recoger información desde los territorios 

a fin de descentralizar la discusión. Este proceso se llevó a cabo entre marzo y abril de 2021 en ocho 

municipios del país, y se configuró como parte de las actividades de cierre del proyecto.  

 
5 La crisis poselectoral en Honduras de 2017 -2018 surge el 29 de noviembre de 2017, durante el conteo de votos de 
las elecciones generales de Honduras de 2017, cuestionadas en su transparencia por observadores internacionales.  
La misma surgió en forma de protestas por parte de simpatizantes de la Alianza de Oposición contra la Dictadura, 
convocadas por su candidato Salvador Nasralla, alegando irregularidades en el conteo de votos, que mostraron un 
cambio en la tendencia en favor de su contrincante, Juan Orlando Hernández. El 19 de diciembre, tras ser declarado 
ganador para un segundo mandato, el Presidente Hernández llamó a un diálogo nacional para consolidar la paz en 
el país, el cual concluyó el 11 de diciembre de 2018. En él participaron el gobierno, el Partido Nacional, el Partido 
Liberal y Salvador Nasralla, asistidos por un representante de la ONU y la embajada de España. 
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54. Siendo que el resto del proyecto se planificó ejecutar en un periodo de 2 meses, su cierre se extendió 

en cerca de año y medio (16 meses), al pasar de octubre de 2019 a abril de 2021, representado una 

ampliación de más de la mitad del período inicialmente programado.  

55. Como parte de los aprendizajes del proceso, la OIM refiere que, con este primer ejercicio realizado se 

tienen claridades respecto a los tiempos de ejecución. Refieren, por ejemplo, los tiempos de 

maquetación y diagramación que tomó el PM, dadas las jornadas de validación de hallazgos que 

extendieron de alguna manera los plazos inicialmente planificados. Dado que el PM es un instrumento 

realizado en articulación con el Gobierno, fueron necesarios procesos de revisión por parte de las 

autoridades que también incidieron en los tiempos de entrega.  

 

Sobre el Impacto del Proyecto 

Desempeño: Muy bueno 

¿Cuáles cambios (positivos y/o negativos e intencionales y/o no deseados fueron producidos por el 

proyecto?  

H14. El PM es un instrumento innovador, dado que el país no contaba con un documento que consolide 

información de varias fuentes y temáticas en materia migratoria, no obstante, además de este aporte, 

se destacan elementos tales como la articulación del espectro de instituciones, organizaciones y actores 

que atienden el tema migratorio, y la visibilización de las brechas de información y de los sectores que 

requieren particular atención.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

56. Las fuentes destacan que a pesar de las limitaciones y retos que el PM enfrenta de cara a la nueva 

coyuntura del país, tanto a nivel político (cambio de administración que representa no solo un cambio 

de Gobierno, sino además de partido político6), como en el contexto migratorio (nuevos fenómenos 

tales como la migración en tránsito y los movimientos migratorios masivos), el país cuenta con una 

línea base de diagnóstico integral, toda vez que las estadísticas en el ámbito migratorio estaban de 

alguna manera "dispersas". 

57. El documento además de consolidar y sistematizar en un solo instrumento información desde varias 

fuentes, visibilizó los "vacíos de información", mostrando ciertas debilidades a nivel institucional para 

la producción de datos en materia de migración. Según las fuentes consultadas, visibilizar y 

sistematizar cuáles son las brechas de información es -quizá- el mayor valor agregado de este 

instrumento. Concretamente, las fuentes refieren la ausencia de estadísticas en temas de población 

LGBTI, y poblaciones indígenas, que no pudieron se desarrolladas de manera amplia en virtud de la 

limitación de datos. No obstante, estos desafíos quedaron identificados a nivel de recomendación en 

el documento.  

 
6 Tras 12 años consecutivos del Partido Nacional en el poder, Xiomara Castro del Partido Libertad y Refundación 
(Libre), fundado en 2011, se posesionó en enero de 2022 como la nueva representante del ejecutivo, y con ello por 
primera vez un partido de izquierda gana las elecciones presidenciales en el país. 
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58. Asimismo, destacan que antes del PM, las instituciones relacionadas a la temática no habían contado 

con espacios de articulación institucionalizados en el que pudieran intercambiar información respecto 

de la data que estaban generando. El PM favoreció el acercamiento entre los actores que trabajan en 

el tema migratorio a fin de que puedan complementar sus ejercicios con el de otros actores. Sin 

embargo, las fuentes recalcan que existen organizaciones que no estuvieron identificadas en el PM y 

que han sido claves para la atención al tema migratorio. Puntualizan, que actores como la Iglesia no 

están visibilizados en el glosario del documento, siendo que este actor ha apoyado de manera 

importante en la respuesta a la población migrante.  

¿El proyecto ha contribuido a la formulación de políticas públicas y a la toma de decisiones de manera 

informada y con evidencia?  

H15. El Proyecto favoreció la disponibilidad de información para la socialización del fenómeno 

migratorio con diversos actores, y ha sido tomado como fuente de consulta y referencia para la 

generación y actualización de instrumentos de política a distintos niveles.    

 

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

59. OIM Honduras utiliza actualmente la información del PM para el proceso de formación y capacitación 

con autoridades locales en materia migratoria, dado que a nivel territorial se desconoce dónde 

encontrar información, con ello buscan aportar con la transversalización del tema migratorio en los 

municipios. Coinciden en que esto es particularmente necesario, a fin de dar un salto cualitativo y 

pasar de reconocer al fenómeno migratorio desde lo "anecdótico" hacia la caracterización basada en 

datos. Si bien, 2019 marca un antes y un después en el contexto del país y del mundo, consideran que 

el PM muestra tendencias que aún están vigentes.   

60. El PM colocó en el debate y agenda de las instituciones temas particulares que se visibilizaron a raíz 

del diagnóstico generado en el instrumento. De manera particular, el INM resalta que a raíz del PM 

se actualizó el Protocolo de Atención a Menores Migrantes, a cargo de la DINAF (Dirección Nacional 

de Niñez, Adolescencia y Familia) y cuyo objetivo es establecer procedimientos en los casos de 

repatriación que se refieran a niñas, niños y adolescentes hondureños. Asimismo, enfatizan en la 

generación de la Guía de Atención en Salud a Población Migrantes, como parte de los instrumentos 

de formulación de política que se concretaron con el apoyo del PM.   

61. Finalmente, la Política Migratoria – en construcción -, es otro de los instrumentos que se favoreció del 

PM y su amplia cobertura de temas relacionados al contexto migratorio. La Política Migratoria busca 

diseñar estrategias integrales de atención a la población en movilidad humana, que permitan a nivel 

estratégico la articulación intersectorial, intergubernamental e interagencial. Su proceso de 

construcción empezó en 2020, liderado desde el Gobierno por la Secretaría de Gobernación, Justicia 

y Descentralización (SGJD), con el apoyo técnico y financiero de OIM.  

¿El proyecto contribuyó a abordar brechas relacionadas a la falta de información y datos en el tema 

migratorio?  
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H16. Si bien en el marco del Proyecto no se generó nueva información en materia migratoria, la 

consolidación de data contribuyó a contextualizar -en la medida en la que la información disponible lo 

permitió- diversas temáticas que atraviesan el fenómeno migratorio, así como la diversidad de 

poblaciones afectadas e invisibilizadas.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

62. El PM no generó nueva información, sino buscó la sistematización de datos existentes en materia 

migratoria y que estaban dispersos al provenir de distintas fuentes. Siendo así, el PM consolidó 

estadísticas e información cualitativa que contribuyó a contextualizar de manera más detallada 

algunos fenómenos tales como la migración interna y las causas de la migración, más allá del factor 

económico, como las asociadas al cambio climático.  

63. A la luz de los vacíos de información, el perfil recoge de manera limitada estadísticas de poblaciones 

vulnerables, tales como la población LGBTI y comunidades indígenas. No obstante, el PM abrió una 

ventana de oportunidad para profundizar cuál debe ser el abordaje para el levantamiento de 

información con estas poblaciones vulnerables (sensibilización del abordaje). Las fuentes consultadas 

refieren que la contextualización de estas poblaciones vulnerables - a quienes el INE las define como 

poblaciones ocultas - son costosas, si se realizan a través de encuestas – de cara a las demandas de 

representatividad estadística que requieren estos ejercicios , lo cual invita a replantear la 

potencialidad de los registros administrativos como fuente de consulta.  

64. Finalmente, las fuentes de la academia y sociedad civil consultadas valoran como positivo esta 

primera apuesta por construir un documento que recoge ampliamente información de diversas 

fuentes, aunque refieren que el reconocimiento del PM entre actores de las OSC y académicos es 

limitado.  
 

Sobre la Sostenibilidad del Proyecto 

Desempeño: Adecuado 

• ¿Se generaron capacidades para actualizar de manera periódica el perfil migratorio o documentos 

parecidos? 

H17. Existe ya una capacidad instalada (Know - How) tanto en OIM, como en el Gobierno, que podría 

facilitar el camino para un potencial ejercicio de actualización del documento, así como abre la discusión 

hacia el fortalecimiento de la calidad de las fuentes de información en materia migratoria.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

65. El PM construido a través del apoyo de OIM, es el primer ejercicio de esta naturaleza en el país. En tal 

sentido, el Proyecto deja: i) Proceso de transferencia de conocimiento de cómo realizar un PM, ii) 

Conocimiento de que existe una Guía para la elaboración de perfiles migratorios, iii) Actores estatales 
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involucrados en el proceso conocen lo que es un PM - y lo que no es - (qué información contiene y 

cuál no se encuentra disponible), iv) Brinda recomendaciones estratégicas a nivel de producción de 

datos como línea de base para próximos ejercicios.  

66. Asimismo, el PM se constituye como una ventana de oportunidad para analizar la calidad de los 

sistemas de captación de información, subregistro, y migración hacia la digitalización de los registros 

que alimentan las fuentes de información, y que fortalecen también las capacidades de producción 

estadística del país.  

¿En qué medida se han incorporado mecanismos que garanticen la sostenibilidad del proyecto después 

de que el apoyo externo termine? 

H18. El liderazgo de OIM en esta iniciativa contribuyó a darle respaldo y credibilidad a la construcción 

del PM. De cara a pensar en la actualización de este instrumento sin el apoyo de la Organización, se 

evidencian varios retos tanto a nivel institucional como en materia de producción estadística.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

67. Las fuentes consultadas coinciden en que la sostenibilidad de la iniciativa no depende del proyecto, 

sino del contexto político y de la agenda de las instituciones, desafíos que se amplían en la coyuntura 

de transición de gobierno que actualmente atraviesa el país. Asimismo, las fuentes coinciden en que 

no existe claridad en la administración pública respecto de quien tendría el mandato y responsabilidad 

en ciertos temas en materia migratoria (marco legal de competencias de instituciones del país). Bajo 

este contexto, sin el liderazgo de OIM, un proceso de construcción de un documento como el PM no 

habría tenido respaldo. Es decir, la coordinación a través de OIM, ha brindado cierto grado de orden 

y credibilidad al proceso.   

68. Bajo este escenario, tanto desde el Sector Público como desde la Sociedad Civil se reitera la necesidad 

de trabajar en la generación de institucionalidad y apropiación en el Gobierno respecto de estos 

procesos en el marco de la gestión de información. En el corto plazo, no existen expectativas de que 

esto sea posible.  

69. Las fuentes refieren además que la actualización del PM dependerá en parte de la capacidad para 

migrar hacia los registros administrativos como fuentes de información. De hecho, este es el reto que 

trae la Agenda 2030: contar con información cada vez más desagregada, y de manera particular, la 

necesidad de caracterizar por ejemplo a los migrantes en tránsito, como un nuevo fenómeno que 

atraviesa el país, a través de la llegada de población venezolana, cubana y haitiana, que anteriormente 

no se identificaba como parte del contexto migratorio del país. 

 

Sobre temas Transversales del Proyecto 

Desempeño: Muy bueno 

¿Cómo el proyecto incorporó los enfoques de derechos humanos y género en las actividades y 

productos?  
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H19. El enfoque de derechos humanos y género estuvieron presentes en la construcción del PM, tanto 

a nivel de contenido, como en la participación de diferentes colectivos y actores en los procesos de 

consulta. Siendo este un documento oficial de Gobierno se procuró cuidar las “formas” en las que se 

transmitió y redactó el PM.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

70. La OIM refiere que los temas de derechos humanos y género fueron abordados en las diferentes 

"Jornadas de Devolución de Hallazgos", desde un enfoque no solo de visibilización sino de 

sensibilización frente a estas realidades diversas. El tema de DDHH y género no solo estuvo presente 

en términos de contenido, sino además de participación en las diferentes actividades del proyecto de 

los colectivos y actores en representación de estos grupos, quienes brindaron insumos para la 

discusión. Destacan concretamente el aporte de los grupos feministas cuyas recomendaciones se 

recogieron en el PM. Como ejemplo, se debatieron algunos conceptos, tales como la población NINI, 

cuyas cifras se cruzaron con datos del Banco Mundial, identificando una sobre representación de 

mujeres y niñas, ya que el trabajo doméstico no se considera "trabajo" (concepto discriminatorio), y 

avanzado de esta manera hacia una discusión más amplia respecto de lo que se mide y cómo se mide.  

71. El equipo consultor a cargo de la redacción del documento refiere que, al ser un documento oficial 

del Gobierno, fue necesario “aligerar” el lenguaje para referirse a ciertos temas particularmente 

sensibles.  

¿Cómo el proyecto contribuyó a abordar brechas de género?  

H20. El PM incorporó una sección para tratar los temas referentes a poblaciones vulnerables: mujeres, 

niñas, poblaciones indígenas, entre otros, y a pesar de las limitaciones en términos de información, 

éstas quedaron visibilizadas y recogidas como parte de las recomendaciones.  

Fuente: Grupos focales con equipo de OIM, sector público y sociedad civil/academia. Entrevistas a Instituto Nacional de 

Estadísticas, Equipo Consultor a cargo de sistematización y redacción del Perfil Migratorio, Cancillería, Expertos en movilidad 

humana relacionados con el proceso de construcción del documento. Revisión documental: Perfil Migratorio de Honduras 2019 y 

documentos complementarios del Proyecto. 

72. La sección de “Migración y género” no consta en la guía para la elaboración de perfiles migratorios. 

No obstante, fue solicitada en los términos de referencia, que indican que “debe elaborarse a partir 

de consultas con instituciones competentes y actoras claves, para la inclusión de indicadores 

relevantes e información”. 

73. Así, el PM recoge como parte del Capítulo B, una sección particular de género, que aborda aspectos 

conceptuales, perfil de las mujeres que emprenden la ruta a Estados Unidos, la violencia en la ruta 

migratoria, el contexto de población LBTI, entre otros temas. Además, en línea a lo indicado en los 

términos de referencia del PM, contiene la sistematización de los hallazgos de los procesos de 

consulta con colectivos, quienes fueron consultados respecto de las brechas de información en 

materia de género, experiencias diferencias en la inserción laboral de las y los retornados, y 

finalmente, la victimización a lo largo de la ruta.  
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74. A pesar de la limitada disponibilidad de información, el PM posiciona como parte de sus 

recomendaciones, el desarrollo de estudios sobre cómo se manifiestan las desigualdades de género 

en el ciclo migratorio, así como las diversas formas de violencia que experimenta la población 

migrante, especialmente las mujeres.  

75. Las fuentes consultas consideran que, en términos generales, existen amplias brechas de información, 

que profundizan cuando se requiere analizar a grupos particularmente vulnerables, como lo son las 

mujeres, y otros grupos de interés. Por ejemplo, desde la experiencia particular del INE, a partir de la 

encuesta de migración y remesas que se está diseñando, los retos de representatividad estadística 

para visibilizar a estas poblaciones puntuales se derivan de las limitaciones presupuestarias. Una 

muestra más amplia - que pueda brindar información con varios niveles de desagregación - implica 

mayores costos.  A la luz del PM, el tema presupuestario en materia de producción estadística limita 

el cierre de brechas de información, de manera particular en el caso de poblaciones tradicionalmente 

invisibilizadas.  
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5. Conclusiones y Recomendaciones 
 

Conclusiones 
 

Sobre la Pertinencia del Proyecto 

1. El proyecto respondió a las necesidades de información y conocimiento sobre la migración 

hondureña de las principales instituciones gubernamentales y otras instancias claves involucradas 

en el tema. El Estado de Honduras presentaba la necesidad de contar con información de diagnóstico 

que permita por un lado comprender de manera integral las circunstancias del contexto migratorio, y 

por otro, poner a disposición de todos los actores relevantes esta información. Bajo este marco, el 

proyecto responde ampliamente a estas necesidades. De manera particular, las fuentes consultadas 

coinciden en la importancia de haber apostado por la construcción de un Perfil Migratorio en un 

escenario de información dispersa y aislada.  No obstante, las fuentes refieren que de cara a factores 

externos tales como la pandemia y el cambio de Gobierno, y, de otra parte, elementos coyunturales 

en el marco mismo de la dinámica de movilidad humana, el Perfil requiere ser actualizado y 

nuevamente socializado. H1, H2. 

Sobre la Coherencia del Proyecto 

2. El Proyecto desarrolló mecanismos de coordinación a nivel gubernamental claramente definidos a 

través del Comité Directivo de Alto Nivel y el Grupo de Trabajo Técnico Consultivo (GTTC). Estos dos 

espacios fueron configurados con delegados de instituciones del sector público y permitieron la 

articulación, intercambio de información y socialización de información en el marco del PM. 

Posteriormente, el GTTC fue ampliado para contar con la participación de otros sectores de la 

sociedad civil involucrados en la respuesta de la gestión migratoria. Bajo este contexto, se aprecia una 

participación mayoritariamente de entidades gubernamentales y, de hecho, las fuentes de sociedad 

civil y academia consultadas enfatizan en que su participación fue para procesos muy puntuales en el 

marco del mapeo de información y posteriormente socialización de los hallazgos. H3, H4. 

 

3. El PM se alinea a otras intervenciones generadas por la Organización. El PM tuvo como principal 

objetivo ser utilizado como fuente de consulta e insumo para la formulación de políticas en materia 

migratoria. Siendo así, el proyecto ha aportado de manera directa a la construcción de la Política 

Migratoria Integral de Honduras liderada desde el Gobierno y que cuenta con el acompañamiento 

técnico y financiero de la OIM. En la misma línea, el PM se alinea a las recomendaciones de la Guía 

para la construcción de Perfiles Migratorios, instrumento elaborado por OIM en 2012, con base a 

experiencias de diferentes países que desarrollaron perfiles migratorios. H5, H6.  

Sobre la Eficacia del Proyecto 

4. Los productos definidos en el proyecto fueron alcanzados de acuerdo con los objetivos planteados y 

con el presupuesto establecido, incluyendo actividades que no estuvieron contempladas pero que 

permitieron complementar la socialización del documento. En tal sentido, el proyecto: 1) generó 
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mecanismos de coordinación con entidades gubernamentales a nivel central para la elaboración del 

PM, así como espacios de articulación con sociedad civil, academia y con actores a nivel local, 2) 

identificó y analizó fuentes de información disponible tanto a nivel nacional, como internacional, 

como insumo base para la construcción del PM, 3) entregó el PM en su versión final en agosto de 

2020, acompañado de un proceso socialización, que contempló actividades en territorio a través de 

las “Jornadas de devolución y procesos de consulta” a nivel territorial, que no estuvieron planificadas, 

no obstante permitieron aportar el proceso de difusión a nivel territorial. H7-H9.  

 

5. Los mecanismos de coordinación definidos por el proyecto, el Comité y GTTC, facilitaron el trabajo 

conjunto de los distintos actores. Lo que favoreció el logro de los objetivos del proyecto como el PM, 

particularmente del sector público. Por otra parte, el liderazgo desde el Sistema de Naciones Unidas 

contribuyó a generar apertura para la articulación entre distintos sectores y actores, favorecieron la 

acogida en el proceso de consulta y socialización, y brindaron credibilidad a la información recogida. 

H10.  

Sobre la Eficiencia del Proyecto 

6. No hay evidencia que permita concluir que, el proyecto fue implementado de una manera eficiente 

en comparación a otras alternativas. No obstante, el PM de Honduras contempla factores 

diferenciadores respecto de otros PM implementados en base a la Guía de elaboración de Perfiles 

Migratorios de OIM. En especial, la contextualización en materia de género, el PM de Honduras 

aborda los desafíos para la población LGBTI, que tampoco están presentes en los instrumentos de 

Guatemala y Panamá. H11. 

 

7. El proyecto fue ejecutado en un plazo mayor al programado, con tres solicitudes de extensión sin 

presupuesto (No cost extensión) que ampliaron el cierre del proyecto en cerca de año y medio. 

Siendo que la ejecución de proyecto se planificó para un período de 24 meses, esta ampliación 

significó una modificación del plazo a más de la mitad de lo inicialmente programado. No obstante, 

se cumplió con todas las actividades programadas, identificando en el proceso nuevas necesidades 

que no pudieron ser implementadas por restricciones de tiempo y presupuesto. Puntualmente, el 

diseño de una herramienta interactiva del PM se identificó como un proceso que permitiría 

complementar la difusión de los contenidos, no obstante, siendo una actividad que no constaba en la 

programación, el instrumento trató de sustituirse con la realización de videos. La necesidad de un 

instrumento interactivo – o versiones ejecutivas del documento - que permitan acceder y comprender 

de mejor manera la información del PM fue ampliamente compartida tanto por las fuentes del sector 

público, como sociedad civil y academia consultadas. H12, H13 

 

8. El PM de Honduras apostó por visibilizar y diferenciar la situación de la mujer y población LGBTI, a 

través de un apartado particular “Migración y Desarrollo” a pesar de las limitaciones de 

información, que se identificaron como parte de las recomendaciones. De acuerdo con los 

contenidos sugeridos por la Guía de elaboración de Perfiles Migratorios de OIM, esta sección no se 

encuentra diferenciada, de hecho, otros PM construidos en base a este instrumento guía no 

contemplan de manera particular una sección como la que el PM de Honduras incorporó, haciendo 

de este un factor diferenciador entre otros documentos de similares características, y dejando 
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entrever la importancia de la discusión de género en la selección de contenidos para el PM - Honduras. 

H11. 

 

Sobre el Impacto del Proyecto 

9. El PM es un instrumento innovador, dado que el país no contaba con un documento que consolide 

información de varias fuentes y temáticas en materia migratoria. No obstante, además de este 

aporte, se destacan dos elementos adicionales: 1) la generación de una mesa de encuentro de 

instituciones, organizaciones y actores que atienden el tema migratorio y que permitió que los actores 

conocieran de la información que ya estaba siendo levantada desde otras fuentes, y 2) la visibilización 

de vacíos de información, es decir, de alguna manera las debilidades institucionales en materia de 

producción estadística. Las fuentes recalcan en la identificación de los datos ausentes uno de los 

aportes más importantes del PM. H14. 

 

10. El PM ha sido un insumo e instrumento de política pública. Los casos de uso reportados fueron: 1) 

como fuente de información para el proceso de formación y capacitación en materia migratorio con 

autoridades locales que OIM llevaba a cabo al momento de realizar la presente evaluación, 2) como 

fuente de consulta y referencia para la construcción de la Política Integral de Migración, y 3) como 

fuente de consulta para la actualización del Protocolo de Atención a Menores Migrantes y la Guía de 

Atención en Salud a Población Migrantes. H15-H16.   

 

11. El proyecto contribuyó a abordar brechas relacionadas a la falta de información y datos en el tema 

migratorio. A pesar de que, el PM no generó nueva información, facilitó la sistematización de datos 

existentes en materia migratoria que estaban dispersos al provenir de distintas fuentes, lo que fue un 

primer aporte a reducir brechas de información migratoria en Honduras. H16. 

 
Sobre la Sostenibilidad del Proyecto 

12. Existe ya una capacidad instalada (Know - How) tanto en OIM, como en el Gobierno, que brinda una 

línea base tanto de información como de conocimiento para un potencial ejercicio de actualización 

del documento. Las fuentes consultadas coinciden que el liderazgo y coordinación de OIM contribuyó 

a darle respaldo y credibilidad a la construcción del PM. De cara a pensar en la actualización de este 

instrumento sin el apoyo de la Organización, se evidencian varios retos tanto a nivel institucional 

como en materia de producción estadística. Particularmente, las fuentes apuntan a un contexto 

político polarizado, que se torna más complejo en el marco de la transición de Gobierno, y sus nuevas 

prioridades, y, de otra parte, las debilidades institucionales en la producción estadística que abren la 

discusión hacia la búsqueda de alternativas que permitan la digitalización de la data y la recolección 

de información para el diagnóstico de grupos tradicionalmente invisibilizados. H17, H18.  

 

13. No se evidencia un mecanismo que garantice la sostenibilidad del proyecto después de que apoyo 

externo termine. Desde el Sector Público como desde la Sociedad Civil se reitera la necesidad de 

trabajar en la generación de institucionalidad y apropiación en el Gobierno respecto de estos procesos 

en el marco de la gestión de información. Sin embargo, en el corto plazo, no existen expectativas de 

que esto sea posible. H18. 
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Sobre temas Transversales del Proyecto 

14. El enfoque de derechos humanos y género estuvieron presentes en la construcción del PM, tanto a 

nivel de contenido, como en la participación de diferentes colectivos y actores en los procesos de 

consulta. Siendo este un documento oficial de Gobierno se procuró cuidar las “formas” en las que se 

transmitió y redactó el PM. Particularmente, el PM incorporó una sección para tratar los temas 

referentes a poblaciones vulnerables: mujeres, niñas, poblaciones indígenas, entre otros, y a pesar de 

las limitaciones en términos de información, éstas quedaron visibilizadas y recogidas como parte de 

las recomendaciones. H19, H20. 

 

RESUMEN DE LA CALIFICACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL PROYECTO 

Pertinencia Muy bueno  

Coherencia Muy bueno  
Eficacia Muy bueno  

Eficiencia Bueno  

Impacto Muy bueno  
Sostenibilidad Adecuado  

Transversales Muy bueno  

TOTAL Bueno7 

 

Recomendaciones 
 

1. Brindar acompañamiento a nivel local, regional y nacional para activar procesos de institucionalizar 

el desarrollo y actualización del PM. Estas pueden ser periódicos y que aborden necesidades de 

especificidad migratoria como generación de información de niñez migrantes. H1.  

Derivada de conclusiones: 1, 9, 11, 14 

Dirigida a: Gerente de Proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: Alta 

2. Realizar una nueva jornada de socialización del PM tanto a nivel de autoridades como a nivel técnico 

en el marco del reciente cambio de Gobierno, así como ampliar la participación de las audiencias 

objetivo, haciendo especial énfasis en los actores de sociedad civil y academia, que refieren un 

conocimiento limitado del PM.  Asimismo, considerando la rotación de personal y los cambios en las 

prioridades en las agendas de política pública en materia migratoria, se recomienda reforzar 

regularmente las actividades de difusión de este instrumento. H1, H2 

Derivada de conclusiones: 1 

Dirigida a: Gerente de Proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: media 

 

3. Para un próximo proceso, las fuentes refieren necesario profundizar el estudio de la diáspora y cómo 

se vincula de manera exitosa con el desarrollo. De cara a este contexto, se recomienda que, OIM 

 
7 De acuerdo a  
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fortalezca el nexo con centros académicos de EE. UU. y España (principales destinos de migrantes 

hondureños) para conocer a mayor profundidad la situación y contribución de la comunidad de 

connacionales hondureños que residen en el exterior. H2. 

Derivada de conclusiones: 1 

Dirigida a: Gerente de Proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: baja 

 

4. Los mecanismos de coordinación del Proyecto concretados a través del Comité Directivo y Grupo de 

Trabajo Técnico estuvieron prioritariamente representados por la voz de actores de carácter 

gubernamental y central (nacional). En tal sentido, de cara a un futuro proceso de actualización, se 

recomienda revisar el balance de participación entre entidades públicas, ONG, miembros de la 

academia y actores a nivel local, considerando su respectivo rol y potencial de incidencia en las 

políticas públicas migratorias. H2, H3, H7.  

Derivada de conclusiones: 2 

Dirigida a: Gerente de Proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: Alta 

5. Conservar y promover el uso institucional del PM como una herramienta de consulta por parte del 

staff para el diseño y gestión de otras iniciativas que lleve a cabo la Misión de Honduras, a través de 

capacitaciones internas sobre el PM y su articulación con la gestión de proyectos nacionales y locales. 

Así como, para fuente de consulta y referencia para la construcción de la Política Integral de Migración 

en honduras. H6, H7. 

Derivada de conclusiones: 3, 10, 11 

Dirigida a: Gerente de Proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: media 

 

6. Brindar asistencia técnica para la revisión y construcción de la matriz de resultados, como son los 

supuestos. Brindar apoyo técnico para la revisión de planes de trabajo realistas sobre cuándo se dará 

comienzo a las principales actividades, cuánto durarán y cuándo se completarán.  

Derivada de conclusiones: 4 

Dirigida a: IDF 

Nivel de prioridad: Media 

 

7. Establecer la creación de mecanismos de coordinación interinstitucional y multinivel como el 

Comité o Grupos de Trabajo en la gestión de proyectos de OIM, con el objeto de facilitar el 

cumplimiento de resultados de los proyectos.  

Derivada de conclusiones: 5 

Dirigida a: Gerente de Proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: Media 

 

8. Facilitar procesos de sistematización regionales que facilite el intercambio de experiencias sobre 

proyectos similares de OIM financiados por el Fondo con el objeto de activar mecanismos de 

cooperación sur-sur y triangular para el intercambio o replicabilidad de experiencias. 
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Derivada de conclusiones: 6 

Dirigida a: IDF / Oficina Regional y País 

Nivel de prioridad: media 

9. Desarrollar oportunamente productos derivados del Perfil Migratorio que faciliten su difusión, 

considerando las particularidades e intereses de cada una de las audiencias objetivo. 

Particularmente, las fuentes recalcan que el PM es un instrumento que contiene gran cantidad de 

información, y refieren necesario la generación de versiones complementarias de alguna manera sean 

“más amigables” y facilitación su lectura y análisis. En la misma línea, y de acuerdo con lo previamente 

identificado por la Gerencia del Proyecto, así como el resto de las fuentes consultadas, se recomienda 

desarrollar de una herramienta interactiva o articular con plataformas ya existentes que permita 

tener una lectura dinámica de la información. Esta herramienta/plataforma debe disponer de datos 

a nivel estadístico y geográfico, que sea un recurso abierto al público en general y que -de 

desarrollarse- sea posicionado en el marco de un proceso de difusión que se integre de manera 

adecuada al resto de instrumentos de socialización del PM. H12, H13 

Derivada de conclusiones: 7 

Dirigida a: Gerente de proyecto/Oficina País  

Nivel de prioridad: alta 

 

10. Replicar la especificidad sobre la situación de la mujer y población LGBTI para futuros perfiles 

migratorias tanto a nivel país como a nivel regional con el objeto de transversalizar el enfoque género 

en las intervenciones de OIM. 

Derivada de conclusiones: 8 

Dirigida a: IDF, Gerente de proyecto / Oficina Regional y País 

Nivel de prioridad: media 

11. Para próximas iniciativas alienadas a la gestión de información, se recomienda que OIM oriente la 

atención al fortalecimiento de la capacidad de producción estadística del ecosistema de actores que 

configuran el escenario migratorio, a fin de apuntar a la generación de información de calidad de 

manera periódica y sostenida. En esta línea, las fuentes consultadas refieren la necesidad de 

desarrollar en un primer momento un modelo de gestión que de claridad a las atribuciones y 

competencias en generación de información y asegure la producción de información, involucrando 

además la participación de las organizaciones de la sociedad civil que contribuyen a dar respuesta a 

gran parte de las demandas en materia migratoria. El PM debe abrir la puerta a la discusión y 

posicionamiento en la agenda pública de temas como la calidad de los sistemas de captación de 

información, subregistro, y migración hacia la digitalización de los registros que alimentan las fuentes 

de información. H16, H17, H18. 

Derivada de conclusiones: 11, 14 

Dirigida a: IDF, Gerente de proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: media 

12. Para futuras iniciativas que contribuyan a la caracterización del fenómeno migratorio, se recomienda 

complementar los instrumentos de diagnóstico con ejercicios cuantitativos que permitan la 

generación de estimaciones y tendencias que amplíen el entendimiento de lo que ocurre, busquen 
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explicar factores asociados y sean un insumo para hacer planificación prospectiva en materia 

migratoria. En complemento, se recomienda, fortalecer y profundizar el levantamiento de 

información de carácter cualitativo - a través por ejemplo de grupos focales- que contribuyan a la 

aproximación a temas que no están tradicionalmente visibilizados, sobre todo en materia de grupos 

vulnerables. H17, H18. 

Derivada de conclusiones: 12 

Dirigida a: IDF, Gerente de proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: media 

 

13. Para futuras iniciativas, se recomienda generar arreglos institucionales como establecer un aporte 

de la contraparte, es decir que el ejecutor tiene la obligación de aportar al menos el 10% del 

presupuesto total del proyecto como contraparte en efectivo o en especies, para la sostenibilidad de 

la iniciativa, particularmente con un organismo nacional que gestione el proceso de actualización 

al menos de los datos principales, y con actores que por su naturaleza tienen capacidad de recolectar 

y analizar información, por ejemplo, la academia. H18. 

Derivada de conclusiones: 13 

Dirigida a: IDF, Gerente de proyecto/Oficina País 

Nivel de prioridad: media 

6. Lecciones y Buenas Prácticas 
 

La presente sección describe el flujo de identificación de buenas prácticas, motivadas por un hallazgo 

y en cumplimiento con la metodología propuesta inicialmente. 

 

Hallazgo. El Perfil Migratorio de Honduras contempla factores diferenciadores e innovadores 

respecto de otros PM implementados con base a la Guía de elaboración de Perfiles Migratorios de 

OIM. 

BUENAS PRÁCTICAS 

1 Nombre de misión que presenta la sistematización de experiencia 

  Honduras 

2 Punto focal en la misión 

  Roberto Cañizales, rcanizales@iom.int 

3 Nombre de la experiencia de buena práctica sistematizada  

  El Perfil Migratorio de Honduras contempla factores diferenciadores e innovadores respecto de otros PM implementados 
con base a la Guía de elaboración de Perfiles Migratorios de OIM. 

4 En el marco de que proyecto se realizó la “buena práctica” 

  Códigos: PR.0219 

5 Área temática  

  X  Promoción y Protección de DD. HH de migrantes 

    Procesos y Diálogos migratorios  

  
 

Asistencia a migrantes 

   x Políticas Migratorias e Investigación 

    Inmigración y gestión de fronteras  
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  X Migración y Desarrollo 

  
 

Migración Laboral  

    Migración, medio ambiente y cambio climático 

    Migración y salud 

    Migración y ciudades 

    Agenda 2030 

6 Problema o situación que originó la experiencia 

  El PM además de consolidar y sistematizar en un solo instrumento información desde varias fuentes, visibilizó los "vacíos 
de información", mostrando ciertas debilidades a nivel institucional para la producción de datos en materia de migración. 
Según las fuentes consultadas, visibilizar y sistematizar cuáles son las brechas de información es -quizá- el mayor valor 
agregado de este instrumento. Concretamente, las fuentes refieren la ausencia de estadísticas en temas de población 
LGBTI, y poblaciones indígenas, que no pudieron se desarrolladas de manera amplia en virtud de la limitación de datos. No 
obstante, estos desafíos quedaron identificados a nivel de recomendación en el documento. 

7 Ventajas de cumplir esta buena práctica 

  El perfil abrió una ventana de oportunidad para profundizar cuál debe ser el abordaje para el levantamiento de información 
con estas poblaciones vulnerables (sensibilización del abordaje). Las fuentes consultadas refieren que la contextualización 
de estas poblaciones vulnerables - a quienes el INE las define como poblaciones ocultas - son costosas, si se realizan a través 
de encuestas – de cara a las demandas de representatividad estadística que requieren estos ejercicios -, lo cual invita a 
replantear la potencialidad de los registros administrativos como fuente de consulta. 

8 5 criterios de validación de la buena práctica 

  
 

Sostenibilidad. 

   x Asociación: Los mecanismos de coordinación a través del Comité Directivo y Grupo de Trabajo Técnico estuvieron 
prioritariamente representados por la voz de actores de carácter gubernamental y central (nacional). En menor 
medida, con ONG, miembros de la academia y actores a nivel local, para el diseño y gestión de las políticas públicas 
migratorias. H2, H3, H7. 

  x Innovación. El PM consolidó información de varias fuentes y temáticas en materia migratoria. Además de este aporte, 
se destaca: 1) articulación del espectro de actores que trabajan en el tema migratorio, y 2) visibilización de vacíos de 
información. 

  x Replicable: Replicar la especificidad sobre la situación de la mujer y población LGBTI para futuros perfiles migratorias 
tanto a nivel país como a nivel regional con el objeto de transversalizar el enfoque género en las intervenciones de 
OIM. 

  
 

Eficacia  

9 ¿Cómo se desarrolló la buena práctica?  

  El PM de Honduras se generó en línea a la Guía para la elaboración de Perfiles Migratorios. Sin embargo, el abordaje de 
género es el factor diferenciador entre el PM de Honduras y otro PM de la región como de Panamá y Guatemala. La 
sección de “Migración y género” no está contemplada en la Guía para la elaboración de perfiles migratorios. El PM de 
Honduras – a pesar de las limitaciones en términos de información – apostó por visibilizar la temática, y complementar el 
contexto a través de información cualitativa que se levantó en procesos de consulta a colectivos y actores relacionados a 
la temática. Como parte de esta sección de contextualización en materia de género, el PM de Honduras aborda los 
desafíos para la población LGBTI, que tampoco están presentes en los instrumentos de Guatemala y Panamá. 

10 Fecha de ejecución de la buena práctica 

  2017-2021 

11 Actores claves 

  OIM, Instituto Nacional de Estadísticas, Instituto Nacional de Migración, Academia y Organizaciones de la Sociedad Civil 

12 Lecciones aprendidas e impacto 

  La lección aprendida es el abordaje de género como factor diferenciador en el desarrollo del PM de Honduras a través de 
la sección de “Migración y género” que no está contemplada en la Guía para la elaboración de perfiles migratorios. Lo 
que generó una ventana de oportunidad para profundizar cuál debe ser el abordaje para el levantamiento de información 
con poblaciones vulnerables (sensibilización del abordaje). 

13 Recomendaciones 

  Incorporar en la Guía para la elaboración de perfiles migratorios una sección de “Migración y género” que aborde la 
especifidad de género y de la población LGBTI. De la misma manera, replicar la experiencia del PM de Honduras para 
futuros perfiles migratorias tanto a nivel nacional como a nivel regional. 

14 Palabras claves que permiten la clasificación de la experiencia 
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   x Igualdad de género  

    Prevención del abuso y la explotación sexual  

    Gestión Integral de Fronteras 

    Emergencias y post crisis 

    Migración y cambio climático  

    Migración y Salud  

  
 

Protección de Migrantes  

  
 

Migración Laboral y desarrollo humano 

   X Gobernanza de la migración 

   X Datos e investigación  

    Covid-19 

15 Indique a qué Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) contribuye el proyecto. Nota:  Elija las opciones y luego abajo 
especifique las metas. 

  
 

1.       Fin de la pobreza 

    2.       Hambre cero 

    3.       Salud y Bienestar 

    4.       Educación y de calidad 

  x  5.       Igualdad de género 

    6.       Agua limpia y saneamiento 

    7.       Energía asequible y no contaminante 

  
 

8.       Trabajo decente y crecimiento económico 

    9.       Industria, innovación e infraestructura 

  X 10.    Reducción de las desigualdades 

    11.    Ciudades y comunidades sostenibles 

    12.    Producción y consumos responsables 

    13.    Acción por el clima 

    14.    Vida Submarina 

    15.    Vida de Ecosistemas Terrestres 

    16.    Paz, justicia e instituciones sólidas 

    17.    Alianzas para lograr los objetivos 

    Metas: 

16 Indique a qué Objetivos del Pacto Mundial para una Migración Segura, Ordenada y Regular contribuye el proyecto. Nota:  
Elija las opciones. 

   X 1.       Recopilar y utilizar datos precisos y desglosados como base para las políticas migratorias; 

    2.       Minimizar los factores adversos y los factores estructurales que obligan a los migrantes a abandonar su país de 
origen; 

   X 3.       Proporcionar información precisa y oportuna en todas las etapas de la migración; 

    4.       Asegurarse de que todos los migrantes tengan una cédula de identidad y documentación legal adecuada; 

    5.       Incrementar la disponibilidad y flexibilidad para regular las migraciones; 

  
 

6.       Facilitar la contratación justa y ética y salvaguardar las condiciones que garanticen el trabajo decente; 

  X 7.       Abordar y reducir las vulnerabilidades en la migración; 

    8.       Salvar vidas y establecer esfuerzos internacionales coordinados para la búsqueda de migrantes desaparecidos; 

    9.       Fortalecer la respuesta transnacional al tráfico ilícito de migrantes; 

    10.    Prevenir, combatir y erradicar la trata de personas en el contexto internacional de la migración; 

    11.    Gestionar fronteras de forma integrada, segura y coordinada; 

    12.    Fortalecer la certeza y la previsibilidad en los procedimientos migratorios para la detección, evaluación y 
derivación; 

    13.    Utilizar la detención de migrantes solo como medida de último recurso y trabajar para encontrar medidas 
alternativas; 

    14.    Fortalecer la protección, asistencia y cooperación de los consulados en todos los ciclos migratorios; 

    15.    Brindar acceso a servicios básicos para migrantes; 

  
 

16.    Empoderar a los migrantes y la sociedad civil para la plena inclusión y cohesión social; 

    17.    Eliminar todas las formas de discriminación y promover un discurso público basado en la evidencia para dar 
forma a ideas preconcebidas sobre la migración; 
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18.    Invertir en el desarrollo de habilidades y calificaciones de los migrantes y facilitar su reconocimiento; 

    19.    Crear las condiciones para que los migrantes y las diásporas contribuyan plenamente al desarrollo sostenible en 
todos los países; 

    20.    Promover transferencias de remesas más rápidas, seguras y económicas y promover la inclusión financiera de 
los migrantes; 

    21.    Cooperar para facilitar el retorno y la readmisión seguros y dignos, así como la reintegración sostenible; 

    22.    Establecer mecanismos para la portabilidad de los derechos y beneficios de la seguridad social; 

    23.    Fortalecer la cooperación internacional y las alianzas globales para garantizar una migración segura, ordenada y 
regular. 

17 Productos o publicaciones de la experiencia. 

  Perfil Migratorio de Honduras 2019: https://publications.iom.int/system/files/pdf/mp-_honduras-2019-es.pdf  

 

7. Anexos 
 

Anexo 1. Términos de referencia  

 Términos de Referencia_Evaluacion_PR0219.pdf 

Anexo 2. Matriz de evaluación  

 Matriz de evaluación_Eval_PR.0219.xlsx 

Anexo 3. Listado de personas entrevistadas  

Entrevistas 

Nombre Sexo Organización Cargo Fecha de 

entrevista 

Horacio Lovo Hombre Instituto 

Nacional de 

Estadística 

Gerente de Estadísticas 

Sociales y Demográficas 

08.06.2022 

José Acevedo Hombre  Consultor Consultor a cargo de la 

sistematización del 

Perfil Migratorio de 

Honduras 

09.06.2022 

Sally Valladares Mujer Observatorio 

de Migración 

Internacional 

en Honduras 

(OMIH) 

Experta en temas 

migratorios 

09.06.2022 

Teresa Sánchez Mujer Cancillería Funcionario de la 

Institución 

20.06.2020 

 

Grupo focal Equipo OIM. Fecha 06 de junio de 2022 

https://publications.iom.int/system/files/pdf/mp-_honduras-2019-es.pdf
https://iomint-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/tamaguana_iom_int/EZR3JTCOKZ9Piu9zMrs9dSoBswyt2L3nZ3PK4uYDIKvc6A?e=Itro9Q
https://iomint-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/tamaguana_iom_int/EaOUhOeVNCNAuu1QDXx8suQB_-24eGLZvfPsnxNhV0nE2g?e=MQJPlO
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Nombre Sexo Organización Cargo 

Likza Salazar Mujer OIM Jefa de Oficina 

Roberto Canizales Hombre OIM Coordinador de 

Proyectos 

Marisol Calix Mujer OIM Oficial de Proyectos 

Ismael Cruceta Hombre OIM Asistente Senior de 

Comunicación 

José Pablo Andino Hombre OIM Asistente de Proyecto 

 

Grupo focal Sociedad Civil y Academia. Fecha 07 de junio de 2022 

Nombre Sexo Organización Cargo 

María José Salgado Mujer Foro Nacional 

para la 

Migración en 

Honduras 

Administradora de 

Proyectos 

Genri Adalid Hombre World Vision Coordinador de 

Proyectos de Respuesta 

Humanitaria 

Manuel Flores  Hombre Universidad 

Nacional 

Autónoma de 

Honduras 

Profesor 

 

Grupo focal Sector público. Fecha 07 de junio de 2022 

Nombre Sexo Organización Cargo 

Marcela Carranza Mujer Instituto 

Nacional de 

Migración 

Encargada Centro de 

Operaciones 

Migratorios 

Griselda Cruz Mujer Banco Central 

de Honduras 

Economista II 

Wilmer Banegas Hombre Instituto 

Nacional de 

Estadística 

Técnico en Estadística 

 

 

Anexo 4. Listado de documentos revisados  

• Reporte narrativo y financiero intermedio - 01 de noviembre de 2017 al 30 de abril de 2018 
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• Reporte narrativo y financiero intermedio - 01 May 2018 to 31 October 2018 

• Reporte narrativo y financiero intermedio - 01 November 2018 to 30 April 2019 

• Reporte narrativo y financiero intermedio - 01 May 2019 to 31 October 2019 

• Reporte narrativo y financiero intermedio - 01 November 2019 to 30 April 2020 

• Reporte narrativo y financiero intermedio - 01 May 2020 to 31 October 2020 

• Reporte narrativo y financiero final - 01 de noviembre de 2017 al 31 de marzo de 2021 

• Perfil Migratorio de Honduras 2019 

• Ayudas memoria de talleres de recolección de información 

• Informe de Análisis de Brechas y necesidades de información 

• Informes de investigación sobre cambio climático y trabajadores transfronterizos 

• Sistematización de Jornadas de devolución de hallazgos y resultados del PM 

• Mapeo y catálogo de fuentes información 

• Sistematización de Taller sobre Política Migratoria.  

• Oficios en el marco del proceso de construcción del PM 

• Insumos comunicacionales  

• Listados de asistencias de procesos de consulta y socialización de hallazgos del PM  

• Convocatoria y anuncio de seleccionados. 

• Perfil Migratorio de Guatemala 2012 

• Perfil Migratorio de Panamá 2019 

• Perfil de Gobernanza de la Migración - Honduras 

• Guía para la elaboración de Perfiles Migratorios: Potenciar la utilidad del proceso. 

 

Anexo 5. Instrumentos de recolección de datos 

•  GUIA PARA ENTREVISTA.pdf 

•  GUIA PARA GRUPOS FOCALES.pdf 
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