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Este es un resumen de los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones de la evaluacién -tal y como fueron
formuladas- para su uso por todas las partes interesadas

internas y externas, incluyendo al personal de la OIMy a
los socios del proyecto. Para mayor detalle, consultar el
reporte de evaluacion.
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RESUMEN DEL PROYECTO

Desde la firma del Acuerdo de Paz entre el Gobierno
Nacional de Colombia y las FARC-EP (Fuerzas Arma-
das Revolucionarias de Colombia), la OIM y la Emba-
jada del Reino Unido en Colombia han venido desa-
rrollando subproyectos orientados a facilitar la imple-
mentacion del Acuerdo de Paz y el proceso de esta-
bilizacion en los territorios PDET objetivo (territorios
con Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial), a
través del fortalecimiento institucional. En este orden
de ideas, el objetivo central de estas intervenciones
ha sido “fortalecer” las capacidades institucionales
del Gobierno Nacional para la implementacion del
Acuerdo de Paz y la participacion comunitaria, as
como las politicas orientadas a la estabilizacion de
los territorios.

La OIM obtuvo financiamiento de la Embajada del
Reino Unido en Colombia para la ejecucion del pro-
yecto “Institutional and community strengthening for
peacebuilding and stabilization in Colombia”. Esta
iniciativa dotada de un presupuesto global de 6,8
millones de libras esterlinas y un periodo de ejecu-
cion de 45 meses (comprendido entre julio de 2019 y
marzo de 2023) tiene como objetivo contribuir a la
construccion de la paz, la estabilizacion y la reconci-
liacion en los territorios priorizados (en su mayoria
zonas PDET ), a través del fortalecimiento institucio-
nal y comunitario.
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RESUMEN DE EVALUACION

EVALUACION FINAL DE RESULTADOS DEL PROYECTO “INSTITUTIONAL AND
COMMUNITY STRENGTHENING FOR PEACEBUILDING AND STABILIZATION IN

Tipo de proyecto:

Junio de 2023

Paz (FIB) de la Organizacion Internacional para las Migracio-
nes (OIM) en Colombia, sus socios gubernamentales y el do-
nante, en relacion con la formulacion, implementacion, mo-
nitoreo y resultados de las intervenciones implementadas en
el marco de la construccion de paz con enfoque territorial, la
implementacion del Acuerdo Final, la contribucion a la esta-
bilizacion y la reconciliacion, asi como el fortalecimiento de la
seguridad y la justicia.

Criterios de evaluacién: Pertinencia, Coherencia, Eficacia,
Eficiencia, Impacto, Sostenibilidad. Adicionalmente , la eva-
luacion la igualdad de género como tema transversal.

Metodologia de evaluacién: Analisis cualitativo con teorfa
fundamentada y construccion de estudios de caso a partir
de revision documental y de entrevistas semiestructuradas.

Informacién de proyecto:

Cobertura geografica: ~ Nacional | Colombia
Construccién de la Paz
Cadigo de proyecto: PB.0031
Marcador de género: 2a

Periodo del proyecto

1 de julio de 2019 a 31 de marzo de 2023

Donante: Embajada Britanica en Colombia

Presupuesto: GBP 6.868.901

Este documento presenta la evaluacion final de resultados
realizada al proyecto, el cual se orientd estratégicamente
al fortalecimiento de capacidades institucionales de orga-
nizaciones clave dentro del Estado colombiano, vy al incre-
mento del empoderamiento y la resiliencia de actores de
la sociedad civil. Dentro de esta evaluacion se realiza un
analisis de siete subproyectos disefiados en el marco del
proyecto, los cuales tuvieron como beneficiarios directos a
la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), el Instituto de Hidrologia,
Meteorologfa y Estudios Ambientales (IDEAM), el Ministe-
rio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), la Conse-
jerfa Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion
(CPEC) y la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad,
la Convivencia y la No Repeticion (CEV).
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RESUMEN DE EVALUACION

HALLAZGOS Y CONCLUSIONES CLAVES

e La mayoria de subproyectos ejecutados en el mar-
co del PB.0031 respondieron a las prioridades y
necesidades de las entidades beneficiarias, por lo
que resultaron pertinentes.

e El Proyecto resultd consistente con el Marco Ope-
racional en Situaciones de Crisis Migratorias y con
el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo.

e La mayoria de subproyectos cumplieron satisfacto-
riamente con sus objetivos y metas, lo que significd
un incremento de capacidades institucionales tales
como capacidad técnica y experticia, capacidad de
articulacion interinstitucional, institucionalizacion de
mejores practicas, fortalecimiento del recurso hu-
mano para el abordaje de necesidades organiza-
cionales y el establecimiento de horizontes estraté-
gicos claros y pertinentes.

e El logro de los objetivos de los subproyectos ha
permitido que las entidades beneficiarias avancen
de manera mas efectiva en la ejecucion de su mi-
sion y garanticen de una mejor manera los dere-
chos de sus poblaciones objeto de intervencion.

e Con relacion a los componentes del proyecto
(PB.0031) se puede concluir que los resultados de
los subproyectos aportaron directamente a su di-
reccionamiento estratégico.

e En cuanto al componente de construccion de una
paz sostenible, los subproyectos orientados a forta-
lecer las capacidades institucionales de la JEP, la
ART vy la CEV fueron efectivos en la obtencion de
resultados tangibles que permitieron avanzar en la
implementacion del Acuerdo de Paz.

e Gracias a estos subproyectos se han dado grandes
pasos hacia la garantia de derechos de las victimas,
de las poblaciones vulnerables de los territorios
afectados histéricamente por el conflicto armado y
del derecho a la verdad y la reconciliacion de la
poblacion colombiana en general.

TEMAS TRANSVERSALES

El direccionamiento estratégico del Proyecto tomd en
consideracion necesidades diferenciales en tema de
género para la poblacion beneficiaria. Los principales
resultados al respecto incluyen lineas de accion para el
fortalecimiento de las organizaciones sociales de muje-
res y poblacion LGBTIQ+ con miras a promover su par-
ticipacion y de esta forma incidir en las dinamicas de
empoderamiento y participacion politica.

Organizacioén Internacional para las Migraciones (OIM), Misién en Colombia

LECCIONES APRENDIDAS
e Coordinacion interinstitucional para una accion publi-
ca integral

e Participacion para una alianza entre Estado y Socie-
dad

e Seguimiento robusto = ejecucion efectiva

RECOMENDACIONES CLAVES

1. Realizar proyectos con un mayor plazo en aquellos
casos en que se aborde necesidades que sean conti-
nuas en el tiempo. Para esto, es necesario que la OIM
tenga claridad acerca de los recursos que pueden ser
asignados por parte de las entidades beneficiarias una
vez se finalicen los proyectos, y que se impulse esta
asignacion. Recomendacion dirigida a la OIM y a la
Embajada de Reino Unido. (Prioridad media, imple-
mentacién a mediano plazo).

2. Fortalecer la estandarizacion de la formulacion de las
fichas de los proyectos, particularmente en lo relacio-
nado con el disefio de indicadores y establecimiento de
metas. Es importante que los indicadores siempre tien-
dan a ser lo mas especificos posible (en contraposicion
a la seleccion de variables abstractas para su creacion),
con el propésito de facilitar su medicion. También es
recomendable que se realice un adecuado ejercicio de
operacionalizacion de variable, en el que se creen va-
rios indicadores por cada producto de los proyectos,
orientados a verificar su calidad en las dimensiones que
se consideren pertinentes. Recomendacion dirigida a la
OIM. (Prioridad alta, implementacién a corto plazo).

3. Estandarizar el proceso de seguimiento a los indicado-
res y metas de los proyectos de tal manera que todos
los indicadores que se formularon en las matrices de
resultados puedan verse siempre reflejados en los re-
portes de seguimiento, que se evite la modificacion de
los indicadores y metas a medida que avanzan los pro-
yectos. Recomendacién dirigida a la OIM.  (Prioridad
alta, implementacién a corto plazo).

4. La gestion operativa de la OIM debe garantizar conti-
nuidad de los equipos técnicos contratados con el fin
de evitar una disminucion abrupta de las capacidades
institucionales que se estan buscando fortalecer o re-
trasos en la ejecucion de las actividades. Recomenda-
cion dirigida a la OIM. (Prioridad media, implementa-
cién a mediano plazo).

5. Impulsar la continuidad de los subproyectos en los cua-
les no se ha satisfecho en su totalidad la necesidad que
justificd su creacion, en especifico los subproyectos con
JEP, ART y CPEC. Recomendacion dirigida a la Embaja-
da de Reino Unido y la OIM. (Prioridad alta, implemen-
tacién a corto plazo).



