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1. RESUMEN EJECUTIVO

La crisis econdmica, politica y social en Venezuela ha provocado un éxodo de venezolanos/as hacia naciones
cercanas de América Latina y el Caribe. La cantidad de venezolanos/as que dejan su pafs ha aumentado
drasticamente en los Ultimos afios. Especificamente, a finales de 2020, se estimd que aproximadamente 5,4
millones de personas venezolanas han abandonado su pais, y cerca de 4,6 millones se encuentran adentro de
la region de Latinoamérica y El Caribe, incluidas un millon de personas que se calcula que se encuentran en
situacion irregular. Para noviembre de 2021, el nimero de migrantes, refugiados/as y solicitantes de asilo de
nacionalidad venezolana ascendid a 6,04 millones de personas alrededor del mundo y 4,99 millones en América
Latina y el Caribe. Ademas, el niUmero de migrantes y refugiados en Ecuador asciende a 508.935 (R4V, 2021).

La OIM implementd un proyecto de Respuesta de emergencia y asistencia a poblaciones desplazadas “Apoyo a
la integracion socioeconomica y fortalecimiento de los sistemas de salud y de las organizaciones de la sociedad
civil en el contexto de la COVID-19 y su impacto en la poblacion venezolana y receptora” con el fin de satisfacer
las necesidades de los migrantes venezolanos y generar espacios de desarrollo econdmico y social mediante la
migracion; aquello, sobre la base del trabajo conjunto con gobiernos y organizaciones de la sociedad civil, en
virtud del principio “la migracién en forma ordenada y en condiciones humanas beneficia a los migrantesy a la
sociedad” (OIM, 2020). Dichas acciones se encuentran estratégicamente orientadas por los principios y
objetivos del Marco de la Gobernanza sobre la Migracion, entre las cuales se destacan el fomento del bienestar
de migrantes y la sociedad; el abordaje eficaz de aspectos referentes a la movilidad en situaciones de crisis; y
el aseguramiento de una migracion ordenada, seguray digna (OIM, s.f.). Este proyecto considerd una cobertura
de ejecucion en Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela. En la presente evaluacién se considera la intervencién
en Ecuador, especificamente del “Apoyo a la integracidn socioeconémica y fortalecimiento de los sistemas de
salud y de las organizaciones de la sociedad civil en el contexto de Covid-19 y su impacto en la poblacion
venezolana y receptora”.

Como contexto local, en el periodo 2016-2018 hubo un incremento sostenido de personas de nacionalidad
venezolana que ingresaron al Ecuador, y desde 2019 disminuyd, cerrando el afio 2020 con 12 mil entradas; este
afio es el Unico donde las salidas (17 mil) superaron a las entradas; el saldo acumulado al 2020 es de 356 mil
personas. Respecto al pais de procedencia, en el 2016, aproximadamente la mitad de las personas venezolanas
gue ingresaron al Ecuador lo hicieron desde Venezuela, y solo el 35% lo hizo desde Colombia, los tres
subsiguientes afios esto se modificé y aproximadamente 8 de cada 10 personas procedian de Colombia. Por
otro lado, considerando el contexto COVID19 vy el cierre de fronteras terrestres del afio 2020, si bien Colombia
se mantiene como el principal pais de procedencia con el 42%, Venezuela tomo nuevamente una importante
relevancia, dado que el 28% de las personas que ingresaron al Ecuador ese afio lo hicieron desde este este pais.
Ademas, se evidencia que, en promedio, de los ingresos y salidas en el periodo 2016-2020, las mujeres
representaron un valor menor, pero muy cercano a la mitad (47%). Respecto a nacimientos y defunciones, en
el afo 2016 se registraron 432 nacimientos de nifios/as de madres venezolanas, el 2020 llegd a 10,6 mil nifios
nacidos vivos. Adicionalmente, para el afio 2020 se registraron 470 defunciones de personas venezolanas vy el
perfil de mortalidad muestra que las principales causas fueron COVID-19 confirmados y sospechosos (16.8%) y
enfermedades isquémicas del corazoén (10,9%).

En el marco de la politica de evaluacién de la OIM, la Oficina de la OIM en Ecuador requiere el desarrollo de una
evaluacién externa final del proyecto que también incluya la identificaciéon y documentacién de lecciones y
buenas practicas con el objetivo de impulsar procesos de reflexién y valoracion que apoyen a mejorar la
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intervencion y futuras intervenciones (OIM, 2021). En este sentido, los objetivos son, a) examinar la pertinencia
del disefio, la eficacia y el funcionamiento del proyecto, la eficiencia de la gestiéon e implementacion, y
sostenibilidad del proyecto, b) conocer el nivel general de desempefio del proyecto, c) obtener
recomendaciones basadas en evidencia, y c) documentar las lecciones aprendidas y las mejores practicas del
proyecto.

De este modo, el alcance de la evaluacion considera la ejecucién y los componentes del proyecto, asimismo
incluye la formulacion, monitoreo y efectos no previstos con sus productos y actividades. Con el propdsito de
estructurar el proceso de evaluacion, se disefi¢ la: “Matriz de evaluacion”, como un instrumento que permitié
vincular los elementos para la evaluacion y establecer un plan para responder a cada una de las preguntas de
evaluaciéon. Especificamente, se desarrollaron preguntas relacionadas con los criterios de evaluaciéon del
proyecto, los cuales son los “criterios estandar de evaluacion para proyectos de desarrollo” de acuerdo con las
definiciones y lineamientos del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizaciéon para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico (DAC-OECD) en su revision del 2019 y en su adaptacion para el caso de la evaluacién
de acciones humanitarias (ALNAP)”. Especificamente, los criterios abordados fueron: Adecuacion, eficacia,
eficiencia, conectividad, cobertura, coherencia, coordinacidn e impacto.

La evaluacion se realiza con enfoque de derechos humanos, género y territoriol. Asimismo, se toma en cuenta
la agenda 2020 para el desarrollo sostenible. Ademas, respecto al marco de la evaluacién, el enfoque
metodoldgico que se llevd a cabo en la evaluacion considera una evaluacién orientada por la teoria, ademas,
sigue un disefio no experimental en el que se aplica métodos cualitativos y cuantitativos de recoleccién y analisis
de datos para dar respuesta a las preguntas de evaluacidon seleccionadas. Especificamente, se realizaron 5
entrevistas individuales y 2 grupales, con un total de 23 actores claves, ademas 5 grupos focales con un total
de 15 beneficiarias, y se ejecutaron 200 encuestas por parte de ChildFund y 173 encuestas por parte del equipo
evaluador, para este Ultimo, el disefio muestral utilizado fue probabilistico, y responde a un muestreo aleatorio
simple.

Por lo demas, en lo que respecta a los hallazgos de Adecuacion, se destaca que existen procesos documentados
de diagndstico participativo para identificar las necesidades de la poblacion beneficiaria del proyecto SEMILLA,
ademads, se evidencia protocolos que identificaron las necesidades prioritarias de los grupos vulnerables, asi
como las acciones a tomar para atender dichas necesidades. Ademas, los CDI a intervenir fueron seleccionados
a través de la valoracion de criterios predefinidos en el proyecto, y el proyecto se adapté a la emergencia
sanitaria a través de la implementacion de mecanismos que facilitaron la participacién de las beneficiarias en
los procesos formativos.

En cuanto a la Eficacia se encuentra que, el nivel de satisfaccién general de las beneficiarias con respecto a la
implementacion del proyecto SEMILLA es alto, la mayoria declara estar muy satisfecha. Asimismo, se observa
gue la percepcién de acceso al mercado laboral y servicios publicos es positiva, asi como la integracion en su
comunidad. Es importante mencionar que el porcentaje de beneficiarias que han logrado iniciar alguna
actividad generadora de ingresos gracias al apoyo brindado supera la meta trazada ampliamente.

1 La publicacion “A Human Rights—Based Approach to Programming. Practical Implementation Manual” indica cémo se evaldan los
enfoques de derechos y género en la programacién de los programas. Dado que el enfoque de territorio también se considera en la
evaluacion, el mismo procedimiento recomendado para la inclusion de los enfoques de derechos y género se utilizd para el enfoque de
territorio.
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En correspondencia a Eficiencia, se evidencia que, si bien se reportan retrasos en la entrega de la asistencia
debido, principalmente a barreras administrativas por la naturaleza del proyecto, se evidencia adaptabilidad y
respuesta oportuna ante estas situaciones en algunos casos. Por otro lado, los procesos de compra de las
instituciones (ChildFund — OIM) generan eficiencias en términos de la obtencidon de los bienes y servicios mas
baratos, asimismo, se identifica que los procesos de adquisicidn responden a necesidades especificas de las 311
beneficiarias en el proyecto Semilla y a los 10 CDI intervenidos; estos procesos administrativos afectaron en el
tiempo de entrega de los beneficios. Ademas, se presentd una mayor demanda de beneficiarias, lo que generd
la necesidad de requerir fondos adicionales para el proyecto. Por otro lado, se evidencia que la capacidad de
gestion de CHILDFUND facilito la implementacién del proyecto Semilla y acompafio en con el proceso de los CDI
en la etapa inicial. Asimismo, se establecen mecanismos de coordinacién con el Socio Implementador que
facilita la implementacién del proyecto en su fase de inclusién econémica y financiera.

Por su parte, considerando los hallazgos de Conectividad, se identifica que el proyecto Semilla crea condiciones,
capacidades y habilidades en las beneficiarias que facilitan la viabilidad de contar con un proyecto de vida en el
futuro. Ademas, no se identifica formas en las que la asistencia entregada disuade a las beneficiarias de
continuar con sus proyectos de vida. En cuanto a Cobertura, principalmente, se tiene que la aplicacion de los
criterios de elegibilidad permite disminuir, sensiblemente, el riesgo de beneficiar a poblacidon no vulnerable. Se
evidencia una mayor vulnerabilidad en la estructura de pobreza por ingresos en la poblacién de beneficiarias
de nacionalidad ecuatoriana. Ademas, la participacién de la comunidad de acogida en el proyecto Semilla
facilita, sensiblemente, el proceso de integracién y reconocimiento mutuo, y no se evidencia la entrega de
asistencia a personas que no cumplen con el perfil del proyecto, los mecanismos de seleccién de beneficiarias
establecen criterios claros de participacion.

Con relacion a Coherencia, se evidencia que existe correspondencia entre el proyecto y los sectores del Marco
Operacional de la OIM, asimismo, se relaciona con documentos gubernamentales de politicas y planes de
desarrollo o respuesta adoptados ante el incremento del flujo migratorio venezolano en el pais.
Adicionalmente, el proyecto cumple con la perspectiva de género y/o enfoque de derechos a nivel de resultados
y productos. Asi como con los ODS y finalmente, se observa que las decisiones de ajuste, o medidas correctoras,
para los resultados del proyecto se enfocan en la sensibilizacién.

Adicionalmente, en cuanto a Coordinacidn, se identifica que hubo reuniones de diagndstico con usuarios de
CDIy funcionarios del Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES). Se desarrollé estrategias y alianzas con
socios privados, ademas, en los meses de junio- agosto se coordinaron acciones con el MIES para el diagndstico
e identificacion de CDI a priorizar; asi como también, para la contribucion en la ejecucion de recursos enfocados
en planes de mejora y potenciacion de la atencion en los CDI. En los Ultimos meses la comunicacion fue escasa.
Por otro lado, se evidencia una baja prevalencia de duplicidad de asistencias relacionadas, y ademas, se mapea
la existencia de problemas en la coordinacidén y comunicacion entre OIM y los CDI, particularmente en las dreas
de los criterios para la presentacion de las necesidades, plazos, montos y condiciones. Finalmente, respecto al
Impacto, se identifica que en general las asistencias tienen una contribucién positiva en la poblacion
beneficiaria, la implementacién del proyecto SEMILLA evidencia una contribucién importante en la percepcién
de integracién, asimismo, el acceso y ayuda a iniciar un emprendimiento contribuye positivamente en la
estructura emocional de las beneficiarias, en la situacion laboral, econémica y de bienestar general de las
beneficiarias. Por Ultimo, no se evidencia la presencia de cambios negativos en las beneficiarias del proyecto
Semilla.
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En lo que respecta a las conclusiones, para el criterio de Adecuacién, se concluye que la estructura documental
del proyecto y la gestion de fichas y documentos de identificacion de necesidades favorecen la creacién de
mecanismos eficientes de gestidn. Asimismo, se identifica que, si bien la flexibilizacion de condiciones que
facilitan la participacion de mujeres en los procesos de capacitacién es una consecuencia directa de la
emergencia sanitaria, en la practica, poblaciones en condicidon de vulnerabilidad socioeconémica enfrentan
barreras de transporte y, en particular las mujeres, estdn condicionadas por el ejercicio del cuidado de nifios y
nifias de la primera infancia. En este sentido, las adaptaciones implementadas por CHILDFUND facilitaron e
incentivaron en gran medida la capacidad de participacion de las beneficiarias, facilitando, ademas, el
cumplimiento de los resultados del proyecto. Por su parte, referente a la Eficacia, se concluye que el proyecto
contribuye a la reduccion de vulnerabilidades de la poblacién beneficiaria a través de la generacion de medios
de vida que, ademas, fomentan la dignidad, la independencia y el empoderamiento econémico de mujeres en
condicion de vulnerabilidad. Asi también, se evidencia que la gran mayoria de las mujeres beneficiarias
reportaron sentirse muy satisfechas con el proyecto en general y se logrd que exista una percepcién positiva
de las beneficiarias sobre el acceso al mercado laboral, acceso a servicios publicos y la integracién con la
comunidad de acogida.

En correspondencia a la Eficiencia, la gestion adecuada de imprevistos y retrasos a través de procesos de
comunicacién oportuna, transparente y efectiva con beneficiarias de asistencias disminuye drasticamente los
efectos negativos de dichos retrasos y aporta para que los/las beneficiarias incrementen su satisfaccion sobre
la asistencia y disminuyan la relevancia de los imprevistos, ademas se concluye que los procesos corporativos
de compras no estdn disefiados para abastecer las necesidades de una gran cantidad de microprocesos de
adquisicidén que se modifican constantemente por el tiempo transcurrido entre la cotizacidn y la ejecucién de
la compra. Esta brecha administrativa impacta directamente en los tiempos, plazos y retrasos de entrega de
insumos a las beneficiarias. Ademds, en cuanto a Conectividad, el proyecto dota de herramientas, capacidades
y habilidades a las beneficiarias para enfrentar de mejor manera sus necesidades en el largo plazo. Las
beneficiarias reportan una mejoria en las herramientas y capacidades para acceder al mercado laboral.
Referente a Cobertura, llama la atencion la estructura de la pobreza por ingresos de la poblacién venezolana,
la cual es sensiblemente mejor que la de la poblacién ecuatoriana®. Toda vez que uno de los criterios de
seleccion de beneficiarias es la de no contar con medios de vida, esta estructura podria cuestionar la aplicacion
correcta de este criterio, por otro lado, es importante notar que la probabilidad de éxito y sostenibilidad de los
emprendimientos suele ser inversa al nivel de vulnerabilidad de los/las beneficiarios/as, por tal motivo,
considerar a la poblacién mas vulnerable para proyectos de estas caracteristicas puede no generar los
resultados esperados.

En lo que respecta a Coherencia, el proyecto guarda correspondencia con el MCOF en 6 de sus 15 sectores, asi
como con 4 documentos de planificacién del Estado Ecuatoriano garantizando, por un lado, el cumplimiento de
los mandatos de la OIM y por otro, articulandose con los esfuerzos nacionales y locales para mejorar la inclusién
econdémica, social y de cuidado de la poblacion. En cuanto a la Coordinacién, se evidencia un importante
proceso de acercamiento y trabajo con los/las responsables de los CDI a través de la revision documental, sin
embargo, se constatan problemas en la comunicacién entre la OIM - MIES® y los CDI en términos de condiciones,
procedimientos y caracteristicas que determinan el acceso a la asistencia, esto genera incertidumbre en los/las
responsables de los CDI en el marco de los resultados del proyecto. Finalmente, respecto al Impacto se

2 E| andlisis de la pobreza por ingresos describe la liquidez de los hogares como un mecanismo que posibilita el acceso a una cantidad
especifica de bienes y servicios. En este orden de ideas es importante considerar el efecto de las remesas, la propiedad de la vivienda y
el tamafio de los hogares (3,9 miembros — hogares venezolanos / 4,6 miembros — hogares ecuatorianos) como variables que deben
acompafiar el anélisis de la pobreza por ingresos.

3 En estricto rigor, es el MIES el ente encargado de trasladar informacién del proceso a los CDI.
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evidencia que el proyecto tiene un fuerte impacto en la estructura emocional de las beneficiarias, no se trata
solamente de un proceso que genera inclusién socioecondmica y acceso de NN a servicios de cuidado, sino que
mejora la autopercepcion de las beneficiarias como consecuencia del empoderamiento e independencia
econémica.

En cuanto a las recomendaciones, para el criterio de Adecuacién, se sugiere la sistematizacion de la experiencia
de trabajo con CHILDFUND en cuanto a la gestién documental, con el fin de implementar y mejorar el proceso
de trabajo con otros socios implementadores. También se sugiere la sistematizacién de los procesos de
flexibilizacion de los procedimientos de participacion y seguimientos de las beneficiarias, ademas de sugerir el
planteamiento de esta sistematizacidon en otros proyectos de inclusién econdmica y social. Con respecto al
criterio de Eficacia, se recomienda disefiar talleres en funcién de las necesidades de la poblacion beneficiaria e
incluir en las actividades a la poblacién de acogida para fortalecer los procesos de integracién. Ademas, se
recomienda el fortalecimiento y el procurar la continuidad de los proyectos que consistan en la entrega de
capital semilla a la poblacién migrante, considerando los hallazgos de esta investigacion en cuanto a criterios
de seleccion, mecanismos de coordinacién, planificacién de capacitaciones, formacién de beneficiarias, etc.

En relacidn con el criterio de Eficiencia, convendria mapear la gestion administrativa y operativa de retrasos e
imprevistos de CHILDFUND, en la forma de un repositorio de buenas practicas de consulta para la gestion de
otros procesos similares y el mejoramiento de capacidades de otros socios implementadores. También se
recomienda identificar, diagnosticar y plantear la mejora del proceso de compras, con el propdsito de disminuir
la incidencia de retrasos y carga administrativa para las organizaciones en proyectos de entrega de capital
semilla. En cuanto al criterio de Impacto, se sugiere la inclusion de mecanismos de evaluacién del impacto
emocional en los proyectos de Inclusién Econdmica y Social, que buscan la integracion entre la poblacién
migrante y la comunidad de acogida, para generar un instrumento para evaluar el impacto de la asistencia
durante su ejecucidn, lo cual seria un aporte al proceso de evaluacién. Con respecto a la Conectividad, seria
conveniente crear espacios y actividades de fortalecimiento y mejoramiento continuo de habilidades,
capacidades y herramientas de las beneficiarias para enfrentar mejor sus necesidades. Estos espacios y
actividades deberian darse aun después de la finalizacion del proyecto, con el fin de evaluar la sostenibilidad de
los emprendimientos.

A propdsito del criterio de Cobertura, se recomienda la revision de las fichas de selecciéon de beneficiarias para
verificar el cumplimiento de los criterios de seleccidn y su adecuacidn, teniendo en cuanta la identificacién de
Necesidades Basicas Insatisfechas. Acerca del criterio de Coherencia, se sugiere mantener y fortalecer los
mecanismos de formulacion de proyectos que permiten la correspondencia con instrumentos de planificacion
estratégicos. Por Ultimo, en cuanto al criterio de Coordinacién, se recomienda la revision de los protocolos de
comunicacién ejecutados con los CDI, y la verificacion de la asimilacion correcta de informacidn, especialmente
la referente la forma y las condiciones de permanencia en el proyecto.
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2. LISTA DE ACRONIMOS

ACNUR
CDI
INEC
R4V
MCOF
MIES
MiGOF
MIPEX
NNA
MREMH
OIM
ONU
OSE
RMRP
TDE

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Centros de Desarrollo Infantil

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Plataforma de coordinacion interagencial para refugiados y migrantes de Venezuela
Migration Crisis Operational Framework

Ministerio de Inclusién Econémica y Social

Marco de la Gobernanza sobre la Migracion

Migrant Integration Policy Index

Nifios, Nifias y Adolescentes

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana
Organizacion Internacional para las Migraciones
Organizacion de las Naciones Unidas

Oficina del Enviado Especial

Regional Refugee and Migrant Response Plan

Theory Driven Evaluation
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3. INTRODUCCION

La Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM), con el objetivo de brindar asistencia vy
proteccion a las personas refugiadas y migrantes de
Venezuela en Ecuador ejecuta el proyecto “Apoyo a
la integracién socioecondmica y fortalecimiento de
los sistemas de salud y de las organizaciones de la
sociedad civil en el contexto de la COVID19 vy su
impacto en la poblacion venezolana y receptora”; y
solicitd la elaboracion de una Evaluacién final de
Resultados del seflalado  proyecto, cuya
implementacion inicié en octubre de 2020, vy la
fecha planificada de finalizacién es noviembre de
2021.

La Evaluacion contribuye a la medicién de los
resultados obtenidos del proyecto, asi también, al
estudio del cumplimiento de los objetivos
planteados por parte de la OIM. De tal forma que,
el alcance de la evaluacion abarca la etapa de
ejecucién del proyecto y sus componentes, asi
como las etapas de formulacién y monitoreo, y los
efectos previstos con sus correspondientes
productos y actividades. Ademds, la evaluacion
considera como referente a las beneficiarias, asi
como los socios implementadores del proyecto, en
el marco de las actividades implementadas por la
Misién  Ecuador (OIM, 2021). El enfoque
metodoldgico utilizado considera una evaluacion
orientada por la teoria (Theory Driven Evaluation -
TDE). Asi mismo, el proceso de evaluacién permite
identificar los principales hallazgos, las lecciones
aprendidas y no aprendidas y las buenas practicas.

El presente documento constituye al informe de
evaluacién, el mismo que ha sido disefiado sobre la
base de los términos de referencia, documentos
disponibles del proyecto, encuesta a beneficiarias,

@ OI M rcfl)l%tr{AQON

grupos focales, talleres y entrevistas con expertos.
En ese sentido, se inicia con el contexto y propdsito
de la evaluacion, en el que se expone el
antecedente de la evaluacion con una descripcién
del contexto social, econémico, y politico del
proyecto, a nivel regional (América Latina y el
Caribe), y con énfasis en el nivel nacional (Ecuador);
seguido del propdsito de la evaluacion, donde se
sefialan los objetivos y sus potenciales usos;
posteriormente se indica el alcance de |Ia
evaluacion; finalmente se describen los ocho
criterios de evaluacion utilizados.

La siguiente seccién comprende el marco de la
evaluaciéon y de la metodologia, se inicia con el
sefialamiento del enfoque metodoldgico de
evaluacién, las fuentes de datos y métodos de
recoleccion empleados para el desarrollo de la
evaluacidén; se expone el andlisis de datos con la
descripcion de los métodos utilizados; se presenta
la construccién de las muestras para cada método
y, se detallan las limitaciones y medidas de
mitigacion que se enfrentaron durante el disefio y
ejecucion.

Subsiguientemente, se incluyen los hallazgos
identificados en cada uno de los criterios. Cabe
mencionar que, la triangulacion de la informacién
se realizd contrastando el hallazgo con las distintas
fuentes de informacion.

Por otra parte, en la subsecuente seccion, se
presenta un resumen de las conclusiones vy
recomendaciones derivadas de la evaluacion,
mismas que estan fundamentadas por la evidencia
incluida en la seccién de hallazgos.
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4. CONTEXTO Y PROPOSITO DE LA EVALUACION

4.1. Contexto

La OIM trabaja con gobiernos y organizaciones de la sociedad civil de los estados miembros con la mision de:
ayudar a enfrentar los desafios en gestion de la migracion en su nivel operativo; fomentar la comprension sobre
temas de migracidén; alentar el desarrollo social y econdmico de la migracidn; y velar por el respeto de la
dignidad humana y bienestar de la poblacién migrante. Esto se lo realiza bajo el principio de que la migracidn,
de manera ordenada y en condiciones humanas, genera un beneficio para los migrantes y la sociedad de
acogida (OIM, 2021).

La crisis econdmica, politica y social en Venezuela ha provocado un éxodo de venezolanos/as hacia naciones
cercanas de América Latina y el Caribe. La cantidad de venezolanos/as que dejan su pais ha aumentado
drasticamente en los Ultimos afios. Especificamente, a finales de 2020, se estimd que aproximadamente 5,4
millones de personas venezolanas han abandonado su pais, y cerca de 4,6 millones se encontraban adentro de
la region de América Latina y El Caribe, incluidas un millén de personas que se calcula que se encuentran en
situacion irregular (R4V, 2021).

Estas cifras se incrementaron a noviembre de 2021, el nimero de migrantes, refugiados/as y solicitantes de
asilo de nacionalidad venezolana en el mundo ascendié a 6,04 millones y 4,99 millones en América Latina y el
Caribe, v, de igual forma, se han concedido 2,59 millones de permisos de residencia y de estancia regular (R4V,
Plataforma de coordinacion para refugiados y migrantes de Venezuela, 2021). Ademas, cabe destacar que el
numero de migrantes y refugiados por pais en el mismo periodo asciende a: 1’842.390 en Colombia; 1'286.464
en Peru; 448.138 en Chile; 508.935 en Ecuador; 261.441 en Brasil; 173.248 en Argentina; y, en menor
proporcion en Uruguay, Paraguay y paises del Caribe (R4V, 2021).

Con el incremento migratorio venezolano, las actividades relativas a la mitigacion de los efectos adversos del
mismo, de manera analoga, han aumentado. En este sentido, ACNUR en conjunto con la OIM, en respuesta a
la solicitud del Secretario General de las Naciones Unidas (ONU), han coordinado, dirigido y proporcionado
respuestas a los refugiados y migrantes de Venezuela (OIM, 2021). Ademas, en vista de que las perspectivas de
retorno de los migrantes y refugiados venezolanos no son favorables, estos, seguirdn requiriendo de asistencia
y proteccién humanitaria. A este respecto, actualmente, mas de 2,2 millones de venezolanos son objeto directo
de las acciones coordinadas de multiples agencias (OIM, 2020).

De acuerdo con las consideraciones previas, la OIM implementé un proyecto de Respuesta de emergencia y
asistencia socio econémica a poblaciones desplazadas “Apoyo a la integracion socioecondmica y fortalecimiento
de los sistemas de salud y de las organizaciones de la sociedad civil en el contexto de la COVID-19 y su impacto
en la poblacion venezolana y receptora” con el fin de satisfacer las necesidades de los migrantes venezolanos y
generar espacios de desarrollo econémico y social mediante la migracién; aquello, sobre la base del trabajo
conjunto con gobiernos y organizaciones de la sociedad civil, en virtud del principio “la migracién en forma
ordenada y en condiciones humanas beneficia a los migrantes y a la sociedad” (OIM, 2020).

Este proyecto en particular considerd una cobertura de ejecucion en Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela, que,
como se observa en la siguiente tabla, son los paises que cuentan con una mayor cantidad de poblacién
venezolana en condicion de movilidad humana.

Pagina 12 de 86
OIM — América del Sur



@ OI M rcfl)l%tr{AGON

Tabla 1 Numero de refugiados y migrantes venezolanos en la region, por pais —noviembre 2021.

Pais No. Refugiados/Migrantes

Argentina 173,248
Aruba 17,000
Brasil 261,441
Chile 448,138
Colombia 1,842,390
Costa Rica 29,906
Curazao 14,159
Republica Dominicana 115,283
Ecuador 508,935
Guyana 24,540
Panama 121,598
Paraguay 5,643
Peru 1,286,464
Trinidad y Tobago 28,478
Uruguay 15,721

Fuente: R4V, 2021
Elaboracidn: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.

En este sentido, la OIM (Organizacién Internacional para las Migraciones), bajo el principio de que “la migracién
en forma ordenada y en condiciones humanas beneficia a los migrantes y a la sociedad” (OIM Ecuador, 2016),
trabaja con los gobiernos y organizaciones de la sociedad civil pertenecientes a los estados miembros con la
misién de (OIM Ecuador, 2016):

e Ayudar a encarar los crecientes desafios que plantea la gestién de la migracién a nivel operativo;
e  Fomentar la comprensién de las cuestiones migratorias;

e Alentar el desarrollo social y econdmico a través de la migracién; y

e Velar por el respeto de la dignidad humana y el bienestar de los migrantes.

Las acciones de OIM estan estratégicamente orientadas por el Marco de Gobernanza sobre la Migracién
(MiGOF, por sus siglas en inglés) entre las cuales se destacan el fomento del bienestar de migrantes vy la
sociedad; el abordaje eficaz de aspectos referentes a la movilidad en situaciones de crisis; y el aseguramiento
de una migracién ordenada, segura y digna (OIM, s.f.). Entre otros referentes estratégicos importantes en el
trabajo de OIM como la Agenda 2030 sobre desarrollo sostenible.

La situacién politica, de derechos humanos y socioecondémica en la Republica Bolivariana de Venezuela (en
adelante Venezuela) ha provocado la salida de mas de 4,99 millones de personas venezolanas hacia paises
vecinos de América Latina y el Caribe, a noviembre de 2021. De hecho, estos paises nunca han experimentado,
en la historia moderna, un movimiento a gran escala tanto de refugiados como de migrantes.

Ecuador ha sido un pais que reconoce la emigracién, inmigracion, transito, retorno y refugio como parte de la
libre movilidad de las personas, principio definido en la Constitucidon de Montecristi de 2008. La Constitucién

4 https://www.rdv.info/es/refugiadosymigrantes
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de la Republica, en el articulo 9 determina que las personas extranjeras que se encuentren en el territorio
ecuatoriano tendran los mismos derechos y deberes que los ecuatorianos.

Asimismo, el articulo 40 de la Constitucién del Ecuador, reconoce el derecho a migrar y determina que no se
identificard ni se considerara a ningun ser humano como ilegal por su condicién migratoria; el articulo 416
numeral 6, consagra el derecho a “la ciudadania universal, la libre movilidad de todos los habitantes del planeta
y el progresivo fin de la condicion de extranjero”; asi mismo, el articulo 66, numeral 14, expresa el derecho a
transitar liboremente, a escoger el lugar de residencia y plantea que las personas extranjeras no pueden ser
devueltas o expulsadas.

La situacion de los flujos mixtos de poblacion venezolana al Ecuador ha generado la necesidad de establecer
criterios y mecanismos que permitan su integracion plenay el goce efectivo de sus derechos.

Desde 2017, con las salidas continuas de migrantes y refugiados de Venezuela, se intensificod la preparacion
interinstitucional y las actividades operativas para responder a las crecientes necesidades de la poblacion. En
abril de 2018, el Secretario General de las Naciones Unidas (ONU) pidié al Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR) y a la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) que
coordinaran y dirigen la respuesta a los refugiados y migrantes de Venezuela. Los refugiados y migrantes de
Venezuela en América Latina y el Caribe continlan necesitando asistencia y proteccion humanitaria, ya que no
tienen perspectivas de retorno en el corto o mediano plazo, dado que las condiciones no son propicias.

Guiado por el principio de “no dejar a nadie atrds” de la Agenda 2030, este proyecto implementa iniciativas
inclusivas e integrales sensibles al género para ayudar a eliminar las barreras a la igualdad y crear mejores
oportunidades para convertir a todos los grupos de poblacién en agentes de cambio y mejorar su vida. En este
sentido, las misiones de la OIM han desarrollado un marco de actividades que apoyan la respuesta coordinada
de los gobiernos, atendiendo las necesidades apremiantes de los migrantes venezolanos. Las actividades cubren
el sector de RMRP de: Integracion; Educacién; Servicios de apoyo; y, desde la Oficina del Enviado Especial (OSE)
en Panamg3, se asegurara la coordinacién a nivel regional y nacional. Las necesidades diferenciadas por género
y edad se abordaran desde el principio y durante todo el ciclo del proyecto. El proyecto también busca alinearse
con el Marco de Gobernanza Migratoria de la OIM y el Marco Operativo de Crisis Migratoria de la OIM y busca
contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para los paises afectados.

En Ecuador, la cifra oficial de venezolanos que se establecieron en el pais, durante el afio 2021, es de alrededor
de 480.000, conforme los saldos migratorios, ademas existir un nimero importante de personas venezolanas
gue utilizan al Ecuador como pais de transito a terceros paises. Dadas las condiciones socio econdmicas de esta
poblacion, los altos riesgos a los que se enfrentan, las necesidades de proteccién vy las limitaciones para su
integracion (social, econdmica y cultural) es uno de los retos mas importantes a ser desarrollados. Cabe
mencionar que entre los grupos mas vulnerables se encuentran los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y
mujeres, quienes ademas presentan una doble vulnerabilidad y estan expuestos a trabajo infantil, explotacion
laboral, violencia, discriminacién, xenofobia afectando su vida y su futuro.

Asimismo, la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional de Ecuador producida por el brote del
COVID-19, ha agravado la situacién de vulnerabilidad de la poblacion en movilidad humana y de las
comunidades de acogida, en donde las estrategias de inclusidn e integracion socioecondmica para las personas
en movilidad humana constituyen en un pilar fundamental para reducir las vulnerabilidades y las emergencias
producidas por la crisis sanitaria. Es por lo que, en el presente término de referencia, se establecen criterios de
seleccion para la obtencién de una propuesta metodoldgica y presupuestaria para cubrir las necesidades de
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inclusion e integracion socioecondmica y financiera de la poblacion venezolana en movilidad humana y de la
poblacidon ecuatoriana perteneciente a la comunidad de acogida.

Como parte de las intervenciones propuestas por la OIM dentro del Plan Regional de Respuesta a Refugiados y
Migrantes (RMRP), desarrollado para apoyar y complementar a las autoridades nacionales de América Latinay
el Caribe en la busqueda de responder a las necesidades de la poblacion de manera holistica e integral, este
proyecto aborda dos resultados estratégicos del plan, con el objetivo de lograr los siguientes resultados:

1. Los/las migrantes y refugiados/as venezolanos/as tienen mayor acceso a oportunidades
socioecondmicas en sus comunidades de acogida.

2. Los gobiernos y sus socios han aumentado su capacidad operativa para gestionar la migracion
a gran escala de migrantes y refugiados venezolanos, de acuerdo con los estdndares

internacionales.

En cuanto a productos (outputs) se previeron los siguientes:

Inclusidon econdmica y social:

1. Personas migrantes y refugiadas provenientes de Venezuela que acceden a servicios de educacién
formales y no formales.

2. Centros educativos adecuados que permitan el ingreso de nifios y nifias venezolanas
Personas venezolanas apoyadas para iniciativas de autoempleo o emprendimiento.
Funcionarios publicos sensibilizados y capacitados acerca de movilidad humana y temas de
inclusidonsocioeconémica.

5. Empresas del sector privado sensibilizadas sobre contratacién ética e inclusiva.

El proyecto, financiado por la AECID, tiene cobertura en Colombia, Ecuador, Perd, y Venezuela, sin embargo, solo
se evaluard la intervencionen Ecuador, en las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca, Ambato e Ibarra. Este ha
sido implementado desde septiembre 2020 hasta septiembre 2021, mediante asistencia directa de OIM y socio
implementador de manera articulada con contrapartes nacionales. La duracion del proyecto es de 12 meses y
se buscd asistir a alrededor de 700 personas migrantes provenientes de Venezuela.

Por ultimo, el proyecto para Ecuador contd con un presupuesto de 1 millon de euros distribuidos y ejecutados

de la siguiente manera.
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Tabla 2 Principales rubros en la asignacion presupuestaria del proyecto en Ecuador®

% de
. . Coste total de L,
asistencia Aporte AECID i participacién con
la actividad
respecto del total
Costo del equipo del proyecto 224.299,00 224.299,00 22,4%
Costos administrativos de oficina 56.075,00 56.075,00 5,6%
Producto 1. Nifios, nifias y adolescentes migrantes y refugiados venezolanos
tienen mayor acceso al sistema educativo escolar con el fin de promover la 200.383,18 200.383,18 20,0%
integracién.
A.1.1. Identificar centros infantiles clave en las areas de intervencion que
. ) . - 9.542,06 9.542,06 1,0%
facilite la integracion de familias venezolanas.
A.1.2. Adecuacion de centros de desarrollo infantil identificados, mejorando
. . . - 143.130,84 143.130,84 14,3%
infraestructura para la inclusién de nuevos beneficiarios.
A.1.3. Capacitacién del personal pedagdgico y administrativo de los centros
de desarrollo infantil sobre temas de movilidad humana, prevencién de
e, ) . L 19.084,11 19.084,11 1,9%
abuso sexual etc.; sensibilizacion de la importancia de un modelo asociativo
y migracion riesgosa.
A.1.4. Jornadas de sensibilizacion dirigida a padres de familia y NNA
beneficiarios, para promover la inclusién social, temas de movilidad 28.626,17 28.626,17 2,9%

humana, identificacion de sefiales de violencia, etc.

Producto 3: La poblacién venezolana de migrantes y refugiados de
Venezuela y las comunidades receptoras tienen mejores capacidades para 453.822,43 453.822,43 45,4%
acceder al mercado laboral formal.

A.3.1. Identificacién de necesidades y asociaciones de mujeres presentes en

o ) ., . 23.855,14 23.855,14 2,4%
los territorios de intervencion seleccionados.
A.3.2. Desarrollar e implementar un modelo para la generacién de
cooperativas u organizaciones de mujeres venezolanas y ecuatorianas con 19.084,11 19.084,11 1,9%
un enfoque inclusivo y sostenible.
A.3.3. Fortalecer los componentes asociativos de las organizaciones de
mujeres identificadas o creadas a través del proyecto, con el objetivo de 41.605,61 41.605,61 4,2%
generar cohesion social.
A.3.4. Dotar de asistencia técnica para la generacién de ideas de negocio o
- o 254.772,90 254.772,90 25,5%

emprendimientos asociativos.
A.3.5 Proveer acompafiamiento y seguimiento durante la fase inicial de
. . . o 38.168,22 38.168,22 3,8%
implementacion de los procesos de emprendimiento y asociatividad.
A.3.6. Capacitar y sensibilizar a funcionarios publicos acerca de temas de

" . L . L 38.168,22 38.168,22 3,8%
movilidad humana e inclusion socioecondmica.
A.3.7. Capacitar y promover la contratacion ética e inclusiva de personas en
movilidad humana que se hayan conformado como asociaciones diversas y 38.168,22 38.168,22 3,8%
que ofrezcan servicios innovadores a este sector.
Overhead OIM 65.421,00 65.421,00 6,5%
Total 1.000.000,00 1.000.000,00 100,0%

Fuente: Recuperado del documento “Presupuesto general AECID.xls”
Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.

Es importante destacar que la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 9, expresamente,
reconoce que las “personas extranjeras que se encuentren en el territorio ecuatoriano tendran los mismos
derechos y deberes que los ecuatorianos, de acuerdo a la Constituciéon” (Asamblea Constituyente del Ecuador,

5> Valores expresados en euros segun la estructura del proyecto.
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2008); de igual forma, el articulo 40 de la Constitucién determina que “no se identificara ni se considerard a
ningun ser humano como ilegal por su condicion migratoria” (Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008).
Ademas, el estado ecuatoriano ha impulsado distintas politicas para garantizar los derechos humanos a las
personas en movilidad humana, en particular, de la poblacion venezolana, entre las cuales se pueden destacar
a el (MREMHS®, 2020), Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 “Toda una Vida”’, Plan Nacional de Movilidad
Humana, 20188 y, Plan Integral para la Atencion y Proteccion de Derechos en el contexto del Incremento del
Flujo Migratorio Venezolano en Ecuador 2018-2019° el Plan Integral para la Atencién y Proteccién de la
Poblacién Venezolana en Movilidad Humana en Ecuador 2020 — 2021. Segun se ha visto, el gobierno
ecuatoriano ha desplegado multiples politicas para garantizar los derechos humanos y mitigar el impacto de la
migracién en la poblacién venezolana en Ecuador; no obstante, el gobierno no puede responder solo. Por
consiguiente, es imperante incrementar las contribuciones de la comunidad internacional para atenuar la carga
de proveer apoyo de asistencia humanitaria multisectorial a largo plazo.

Adicionalmente, se presentan la dindmica temporal de la informacién migratoria, hijos nacidos vivos, y egresos
hospitalarios de la poblacién venezolana en el pais (Ecuador).

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda, se registraron cerca de 5 mil residentes con nacionalidad venezolana
en el pais durante el afio 2010. Asi mismo, el registro estadistico de entradas y salidas internacionales muestra
que el saldo migratorio (diferencia entre entradas y salidas internacionales al Ecuador) de la poblacién
venezolana en el periodo 2010-2015 fue en promedio de 3 mil personas. Para el afio 2016 aumentd a 23,7 mil,
y para el afio 2019 alcanzé 115,9 mil personas. La emergencia sanitaria generada por el COVID-19 en 2020,
requirié que se tomaran medidas que restringian la movilidad, y, en ese sentido, el saldo migratorio de este afio
disminuyd, hasta llegar a valores negativos. Sin embargo, dado que el comportamiento para este afio se debe
a una coyuntura temporal, podria esperase que el saldo migratorio para 2021 vuelva a incrementarse, lo cual
es consecuente con el numero de refugiados y migrantes venezolanos en Ecuador para a octubre de 2021, que
ascendio a 482,897 personas, comparado al valor para diciembre de 2020, que fue de 419,381, que implica un
aumento de 63,516 personas en menos de 1 afio (R4V, 2021).

6 Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana.

7 Determina como politica la “proteccion y promocién de los derechos de las personas en situacién de movilidad humana en el territorio
nacional y en el exterior”.

8 Establece “promover el ejercicio de los derechos de las personas en movilidad humana en todas sus dimensiones”.

9 En dicho plan se establecen cuatro lineas estratégicas: ayuda humanitaria; integracion local; acciones para prevenir y combatir la trata
de personas y/o trafico ilicito de migrantes; y, la generacién de acciones de cooperacién en materia de movilidad humana.
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llustracion 1: Andlisis del saldo migratorio de personas de nacionalidad venezolana (Miles de personas) Entradas y salidas
de la poblacién venezolana al Ecuador segun sexo 2016-2020 (miles de personas)

1,000 956
900
800
700 796
600 509
500
400 288 393
300
200 103 361 356
100 2 ;J 28257 245 1
2016 2017 2018 2019 2020 17
SALDO ACUMULADO ENTRADAS @ SA\LIDAS

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: INEC-Entradas y Salidas Internacionales 2016-2020

En los Ultimos 5 afios se evidencia una dindmica de entradas y salidas de personas con nacionalidad venezolana
heterogénea. Inicialmente, en el periodo 2016-2018 hubo un incremento sostenido de personas que ingresaron
al Ecuador, pasando de 103 en 2016 a 956 en el 2018, es decir, aproximadamente 9 veces mas; este afio se
identifica el pico mas alto de entradas (965 mil personas) y salidas (796 mil personas) de todo el periodo.
Posteriormente, desde el 2019 se evidencia un decremento en el ingreso al pais, cerrando el afio 2020 con 12
mil entradas, es importante destacar que este afio es el Unico donde la cantidad de personas de nacionalidad
venezolanas que salieron (17 mil) del Ecuador superaron a las entradas. Por Ultimo, se identifica que el saldo
acumulado, entre los afios 2019-2020 no tuvo mucha variacion, y el Ultimo afio, llegd a ser de 356 mil personas.

Adicionalmente, respecto al pais de procedencia, en el 2016, aproximadamente la mitad de las personas
venezolanas que ingresaron al Ecuador lo hicieron desde Venezuela, y solo el 35% lo hizo desde Colombia, los
tres subsiguientes afios, 2017-2019, evidencian un incremento de esta cifra, y se registra que aproximadamente
8 de cada 10 personas venezolanas que ingresaron al Ecuador procedian de Colombia. Por otro lado,
considerando el contexto COVID19 y el cierre de fronteras terrestres del afio 2020, se evidencia que la
prevalencia de los paises de procedencia se modifico, si bien Colombia se mantiene como el principal pais de
procedencia con el 42%, Venezuela tomo nuevamente una importante relevancia, dado que el 28% de las
personas que ingresaron al Ecuador ese afio o hicieron desde este este pais.

Por su parte, entre el 70%-85% de las personas venezolanas que salieron del Ecuador en el periodo 2017-2019,
afirmaron que su destino era Perd, y en menor medida Colombia. Sin embargo, al igual que en las entradas, el
afio 2020 presentod variaciones en los destinos, la mitad de las personas venezolanas que salieron del Ecuador
afirmaron que su destino era Colombiay el 21% Venezuela.
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llustracion 2: Pais de procedencia o destino de las entradas y salidas de la poblacion venezolana en el Ecuador 2016-2020

(%)
Panel A: Procedencia de la poblacién venezolana que entra al  Panel B: Destino de la poblacion venezolana que sale
Ecuador (%) del Ecuador (%)
2020 42 28 12 3 15 2020 50 21 1 4 15
2019 85 a4l 9 2019 21 51 70
2018 89 06 2018 11 31 85
3
2017 81 11 24 2017 15 9 2 70
2016 35 52 3 6 2016 15 48 5 24

Colombia © Venezuela = Estados Unidos © Perd m Otros Colombia © Venezuela ' Estados Unidos © Peri m Otros

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: INEC-Entradas y Salidas Internacionales 2016-2020

Ademas, se evidencia que, en promedio, de los ingresos y salidas de personas con nacionalidad venezolana en
el Ecuador, en el periodo 2016-2020, las mujeres representaron un valor menor, pero muy cercano a la mitad
(47%).

Ilustracion 3: Entradas y salidas de la poblacion venezolana al Ecuador seguin sexo 2016-2020 (miles de personas)
Panel A: Total entradas de poblacién venezolana segin sexo al  Panel B: Total salidas de poblacion venezolana segun sexo al

Ecuador (miles de personas) Ecuador (miles de personas)
2020 66 2020 g 9
2019 252 258 2019 194 200
2018 527 429 2018 442 354
2017 166 122 2017 133 94

45 35
2016 57 2016 44

Hombre Mujer Hombre Mujer

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: INEC-Entradas y Salidas Internacionales 2016-2020

Por otro lado, considerando el Registro Estadistico de Nacidos Vivos del INEC, y enfocando el andlisis a los nifios
y nifias nacidos/as de madres de nacionalidad venezolana en establecimientos ecuatorianos, en el periodo 2016
y 2020, se identifica que hay un incremento sostenido del registro de estos nacimientos. Especificamente, en
el afio 2016 se registraron 432 nacimientos, nimero que se incrementd considerablemente cada afio, llegando
al 2020 a 10,6 mil nifios nacidos vivos de madres venezolanas. Se destaca que la atencidn institucional, en el
periodo de analisis, fue en su mayoria (87.4%) en hospitales del Ministerio de Salud Publica y solo el 9.2% se
realizd en hospitales privados.
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Ilustracion 4: Hijos nacidos vivos de madres venezolanas en el Ecuador 2016-2020 (personas)

2020 10633
2019 8798

2018 3726

2017 1288

2016 432

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: INEC- Registro Estadistico de Nacidos Vivos 2016-2020

De acuerdo con la informacion del Registro Estadistico de Defunciones Generales del INEC, se analiza el nimero
de personas con nacionalidad venezolana que fallecieron en el pais en el periodo 2016-2020. Inicialmente, en
el 2016 se registré 24 fallecidos, valor que fue incrementandose, al igual que la poblacién que reside en el pais,
para el afio 2020 se registraron 470 defunciones de personas venezolanas. El perfil de mortalidad para este
afio, segln la lista condensada de mortalidad general, muestra que la mitad de las defunciones (51.5%) se
concentraron en 7 causas®®: COVID-19 confirmados y sospechosos (16.8%), enfermedades isquémicas del
corazon (10,9%), causas externas (6.17%), accidentes de transporte (5,3%), neumonia (4.7%), diabetes mellitus
(3.8%) y agresiones (3.8%)

Por ultimo, acorde el Registro Estadistico de Egresos Hospitalarios del INEC, se analiza la dindmica de los egresos
hospitalarios de las personas venezolanas en el periodo 2016-2020. En el periodo de anélisis, el nimero de
egresos hospitalarios de la poblacién venezolana en el Ecuador se incrementd cada afio, siendo el 2019 el afio
con mayor registro, llegando a 14.9 mil egresos. Por otro lado, se observa que en el 2016 solo hubo 567
registros, valor que llegd a 14,4 mil en 2020.

llustracion 5: Total egresos hospitalarios de la poblacion venezolana en el Ecuador 2016-2019.

2020 14424
2019 14905
2018 5716

2017 1753

2016 567

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: INEC- Registro Estadistico Nacidos Vivos 2016-2019

4.2. Propdsito de la evaluacién

En el marco de la politica de evaluacion de la OIMY?, la Oficina de la OIM en Ecuador requirio el desarrollo de
una evaluacion externa final del proyecto que también incluya la identificacion y documentacion de lecciones 'y

10 Causal03.
11 nstruccién 266/18
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buenas practicas con el objetivo de impulsar procesos de reflexion y valoracién que apoyen a mejorar la

intervencion y futuras intervenciones (OIM, 2021).

Los objetivos especificos de la evaluacion son:

llustracidn 6: Objetivos especificos de la evaluacion

1. Examinar la pertinencia
del disefio, la eficacia y el
funcionamiento del
proyecto, la eficiencia de
la gestion e
implementacion, y
sostenibilidad del
proyecto.

2. Conocer el nivel
general de desempefio
del proyecto vy los factores
principales que ayudan a
explicar el mismo, incluye
su grado de incorporacion
de los enfoques de
derechos y de igualdad de
género.

Elaboracion: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

3. Obtener
recomendaciones
basadas en evidencia
como punto de partida
para una respuesta
gerencial que contribuya
a mejorar el desempefio a
lo largo del ciclo de este
tipo de proyectos, y la
integracion de los
enfoques de derechos y
de igualdad de género.

4. Documentar las
lecciones aprendidas y las
mejores practicas del
proyecto para promover
aprendizajes en el equipo
de las oficinas
implementadoras en
torno a la formulacion,
implementacion,
monitoreo y evaluacion
de proyectos.

Por ultimo, en cuanto a los usuarios y usos de los resultados de la evaluacion se prevén los siguientes:

e La Oficina de OIM Ecuador, en especial el gerente y equipo del proyecto, la cual formulard y dara
seguimiento a una matriz de respuesta gerencial frente a las recomendaciones de la evaluacion. Asi

como, la documentacién de lecciones aprendidas y las mejores practicas del proyecto se usara como

fuente consulta y formativa para la Mision.
e Adicionalmente, compartira el informe de evaluacién con las contrapartes claves de la iniciativa.

4.3. Alcance de la evaluacion

La presente evaluacién considera la ejecuciéon del proyecto y sus componentes, asimismo incluye la
formulacién, monitoreo y efectos que no fueron previstos con sus productos y actividades. Finalmente, la
evaluacion considera a los/as beneficiarios/as, socio implementador y actores claves del proyecto.

4.3.1. Criteriosy preguntas de evaluaciéon

Con laintencidn de estructurar el proceso de evaluacion, se partié con el disefio de la “Matriz de evaluacién”??,

este instrumento permite relacionar los elementos de la evaluacion y establecer un plan para responder a cada
una de las preguntas que se establezcan.

En el marco de la presente evaluacion, se incluyeron preguntas afines los criterios de evaluacién del proyecto,
que acorde el Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacioén y el Desarrollo
Econdmico (DAC-OECD) revision del 2019 y en su adaptacion para el caso de la evaluacién de acciones
humanitarias (ALNAP)”, son criterios estandar. Los 9 criterios se presentan a continuacion.

12 Se adjunta al presente documento.
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llustracién 7: Criterios de evaluacion considerados

1 Adecuacién 2 Eficacia 3 Eficiencia 4 Impacto

5 Conectividad 6 Cobertura 7 Coherencia 8 Coordinacién

A continuacién, se detalla las preguntas de evaluacién abordadas en cada uno de los criterios detallados
previamente:

® Pregunta de evaluacién
W PE1. éLa intervencion responde adecuadamente a las prioridades, necesidades inmediatas y
=N [::_J caracteristicas de la poblacion migrante y refugiada?
ADECUACION

Medida en la que los objetivos y el disefio de |a intervencidon responden a las necesidades, politicas y prioridades de los

beneficiarios/as, a nivel nacional y socio / institucional, y si es adecuado continuar con las actividades en caso de que
las circunstancias cambien.

Pregunta de evaluacién

@ PE2. iHasta qué punto la asistencia brindada contribuyd a la reduccidn de vulnerabilidades
[— ) de la poblacion migrante y refugiada?

EFICACIA

La medida en que una actividad logra su propdsito o si se puede esperar que esto suceda sobre la base de los resultados.

Pregunta de evaluacién

CSD PE3. ¢Qué tan eficiente en funcion de los costos es la asistencia brindada?

@w PE4 ¢En qué medida la OIM disefid e implemento mecanismos de coordinacion y consulta
:® con el socio implementador que contribuyeran al logro de los resultados de éste de acuerdo

K m — con los tiempos y el presupuesto definidos?

EFICIENCIA

C_J PE5 (Hasta qué punto los mecanismos y herramientas de monitoreo aplicados,

contribuyeron al logro de los resultados del proyecto de acuerdo con los tiempos y el
presupuesto definidos?

La medida en que la intervencion cumple, o es probable que lo haga, resultados de manera econémica y oportuna.

Pregunta de evaluacién

@ PE6. i Qué cambios (positivos y negativos, esperados y no esperados) se han producido por
|E| parte de la asistencia del proyecto realizada a la poblacion migrante y refugiadas?

IMPACTO

La medida en que la intervencion ha generado o se espera que genere efectos significativos, positivos o negativos,
intencionados o no, de nivel superior.
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Pregunta de evaluacion
PE7. iComo afectd la asistencia brindada con el enfoque de procesos de recuperacion y
- desarrollo a mds largo plazo de la poblacion migrante y refugiada?

CONECTIVIDAD
La medida en que las actividades de caracter de emergencia a corto plazo se llevan a cabo en un contexto que tiene en
cuenta problemas interconectados y de mas largo plazo.

@ g Pregunta de evaluacion
PE8. ¢Hasta qué punto ha beneficiado la asistencia de OIM a la poblacion migrante y
l= J refugiada mds vulnerables?

COBERTURA
La medida en que la accion humanitaria llego a los principales grupos de poblacion que enfrentan un sufrimiento que

amenaza su vida.

Pregunta de evaluacién
% PES. ¢ Cdmo se adaptd la asistencia brindada con los lineamientos de OIM sobre respuesta a
|E j ¥ crisis, y cudles son las implicaciones ?

COHERENCIA _@ PE10. iHay compatibilidad entre la planificacidn de politicas del pais y el objetivo del
C,J proyecto implementado?
La compatibilidad de la intervencion con otras intervenciones en un pais, sector o institucion.

Pregunta de evaluacién
@ PE11. iEn qué medida la asistencia brindada se coordina con las diferentes organizaciones
l: que asisten a la poblacion migrante en Ecuador y con qué consecuencias?

COORDINACION
La medida en que las intervenciones de los diferentes actores se armonizan entre si, promueven la sinergia, evitan

brechas, duplicaciones y conflictos de recursos

4.3.2. Enfoques transversales abordados en la evaluacién

La evaluacidn se realiza con enfoque de derechos humanos, género y territorio®. Asimismo, se toma en cuenta
la agenda 2020 para el desarrollo sostenible. En este sentido, dentro del proceso de la evaluacion se utilizan
estos enfoques, y, por otro lado, se analiza si el proyecto los incluyd.

Inicialmente, se evallo si el proyecto considerd el enfoque de derechos humanos, género y territorio, asi como
la relacion con la Agenda 2020 para el desarrollo sostenible. Para esto, se tomd como referencia el Manual
practico de implementacién y materiales de capacitacion con un enfoque de la programacién basado en los

13 La publicaciéon “A Human Rights—Based Approach to Programming. Practical Implementation Manual” indica cémo se evaluan los
enfoques de derechos y género en la programacién de los programas. Dado que el enfoque de territorio también se considera en la
evaluacion, el mismo procedimiento recomendado para la inclusion de los enfoques de derechos y género se utilizd para el enfoque de
territorio.
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derechos humanos (UNFPA, Harvard School of Public Health, 2010). De esto modo, las acciones que se
realizaron fueron:

e Incluir preguntas y sub-preguntas de evaluacion que analizan enfoque de género, territorio y derechos
humanos en el criterio de adecuacion, eficacia e impacto.
e Seincluyenindicadores en la matriz de resultados que analizan enfoque de géneroy derechos humanos
para ser evaluados en el criterio de adecuacién, eficacia e impacto. Lo cual considera que en los
resultados también se incluyan estos hallazgos.

Tabla 3: Acciones incluidas

Criterio ‘ Enfoque Pregunta Subpregunta
ﬁ®o ila intervencion responde | éSe ha considerado adecuadamente las
’a Género/ adecuadamente a las prioridades, | prioridades de grupos en situacion de
pal Territorio | necesidades inmediatas y caracteristicas | especial vulnerabilidad por cuestiones de
ADECUACION de la poblacién migrante y refugiada? género o territorio?

. . ) . ¢En qué medida los resultados y productos
¢Hasta qué punto la asistencia brindada | . )
i ) ) . implementados atendieron los
Género/ contribuyd  a la reduccion de | ] ) )
. . lineamientos de igualdad de género vy el
Derechos | vulnerabilidades de la  poblacién o,
EFICACIA enfoque de programacion basada en

migrante y refugiada?
8 Y & derechos (RBA)?

¢Qué cambios (positivos y negativos, | . )
¢Qué impacto tuvo la  asistencia
esperados y no esperados) se han ) )
proporcionada a las mujeres, cabeza de

Género producido por parte de la asistencia del N
" lizad | blacic familia, en lugar de a los hombres en la

royecto realizada a la poblacion
IMPACTO P ) Y ) P dindmica del hogar?
migrante y refugiadas?

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

e Por otro lado, para analizar si en el proyecto ha incorporado el enfoque de derechos humanos, se tomd
en cuenta la “Herramienta de monitoreo”, la cual permite verificar el enfoque se ha incluido en el
proceso real (OIM, 2015). La herramienta basicamente considera varias “declaraciones” que envuelven
principios de derecho, y se determina “si” o0 “no” dependiendo de si la declaracién es precisa, y justificar
por qué se escogio esta opcién (OIM, 2015). Es importante mencionar que se evalué en productos y
resultados, para lo cual se estructuraron ambas herramientas.

e Finalmente, en la identificacion del objetivo del proyecto, se determina su relacién con los ODS.

Por ultimo, el proceso de evaluacion considera el enfoque de género y enfoque de territorio, asi como la
relacién con la Agenda de agenda 2020 para el desarrollo sostenible. Especificamente:

e Seincluye un criterio de enfoque de género y DDHH en la identificacion de buenas practicas y lecciones
aprendidas positivas.

e En laidentificacién de las buenas practicas y lecciones aprendidas se incluye una seccién donde se las
relaciona con los ODS.

e |os instrumentos de levantamiento de informacién consideran lenguaje inclusivo; ademds, buscan
identificar la situacién basado en el género y el territorio donde habitan las beneficiarias.
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Los equipos de trabajo estuvieron creados considerando enfoque de género, y territorio. Dado el grupo
de beneficiarias, se planted un equipo de encuestadoras, por otro lado, para el analisis cualitativo, se
consideré moderadoras, y en el equipo de investigacidén se conformd un grupo liderado por mujeres y

hombres.
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5. MARCO DE EVALUACION

5.1. Enfoque metodoldgico de evaluacion

La evaluacion se desarrolla bajo un disefio no experimental, ademds, considera métodos cualitativos y
cuantitativos de recoleccion y analisis para responder a las preguntas de evaluacion.

Es importante mencionar que el enfoque metodoldgico que se llevd a cabo en la evaluacién es la orientada por
la teoria (Theory Driven Evaluation - TDE), y para el proceso de analisis de la dimension de impacto se incluyé el
Anélisis de Contribucidn, considerando la Teoria del Cambio®*.

5.2. Fuentes de datos y métodos de recoleccién

La metodologia propuesta para el desarrollo de la Evaluacién de Resultados responde al uso de métodos mixtos,
de caracter cuantitativo y cualitativo de recoleccién y andlisis de datos.

Las fuentes de datos utilizados y sus respectivos métodos fueron los siguientes:

Tabla 4: métodos utilizados

Método cuantitativo
@ El método cuantitativo se enfocd en el levantamiento de una encuesta a las beneficiarias.

Ademas, de la realizacién de un andlisis de estadistica descriptiva con la informacién del
v royecto.
§ proy

Método cualitativo
El método cualitativo se centro en la recopilacion de informacién por medio de entrevistas

individuales y grupales, y grupos focales. La identificacion de las personas para las
entrevistas correspondié a un proceso de identificacion de stakeholders, mientras que,

para los grupos focales, solo se considerd beneficiarias.
Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

Por ultimo, de manera transversal, el proceso evaluativo considerd la revision documental, especificamente la
revision de los registros administrativos internos del proyecto considerando la informacién compartida por la
OIM. Especificamente se reviso los 298 archivos distribuidos en las 42 carpetas, que se clasifican en las carpetas
iniciales de:

Formatos M&E
Historias de Vida
Propuesta
Documentos proyecto
Material audiovisual

o U hs W e

Medios verificables

Asimismo, se incluyd una revision de documentos externos, de acceso publico que aportaban al desarrollo de
las respuestas a las preguntas de investigacion.

14 La teoria del cambio se presenta en la seccién de anexos.
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De tal forma que, para la evaluacién se utilizd los siguientes métodos de recoleccion y se analizé la siguiente
informacion:

[lustraciéon 8: Resumen de métodos de recoleccidn e informacion utilizada en la evaluacion

m IEI m Se revisaron 298 archivos

o distribuidos en 42 carpetas

Se ejecutaron 7 entrevistas, 5
individuales y 2 grupales

Se ejecutaron 5 grupos focales
con beneficiarias

-E
&3

Se considerd un andlisis de dos
encuestas: Encuesta de ChildFund y
Encuesta del equipo Evaluador

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

5.2.1. Analisis de stakeholders

El desarrollo que se llevd a cabo con el andlisis de stakeholders se centra en la metodologia del stakeholder
mapping, con lo cual se identifica a tres grupos independientes (ALNAP, 2016):

llustracion 9: Mapeo de actores

1. Stakeholder principal

e Influencian en la evaluacién. e Consultados por la
evaluacion.

¢ Con principal interés

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: (ALNAP, 2016),

En este sentido, a continuacidn, se presenta el andlisis de stakeholders relevantes para el proceso de evaluacién
gue fueron consultados.

Tabla 5: Analisis de stakeholders de evaluacién

MECANISMO
cQUE? ¢CUANDO? DE
CQUIEN? ROLEN LA JUSTIFICACION PRIORIDAD ETAPADE LA PARTICIPACION

INTERVENCION EVALUACION DEL
STAKEHOLDER

Tienen un rol directo | Los referidos actores | Stakeholder )
oM ) ., ) o ) *Insumos =Entrevistas a
. en la intervencién al | disponen de | principal, debido ) .
s Area de ) » ) «Acciones profundidad.
estar a cargo de del | informacién respecto | a que se ajustan
gobernanza ] L o, *Productos
area. a la planificacion del | ala organizacién
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CQUIEN?

(QUE?
ROL EN LA
INTERVENCION

JUSTIFICACION

proyecto,
coordinacion de
recursos y criterios
de elegibilidad para
beneficiarias.

PRIORIDAD

financiadora e
implementadora
del programa.

& OIM G acion

(CUANDO?
ETAPA DE LA
EVALUACION

MECANISMO
DE
PARTICIPACION
DEL
STAKEHOLDER

Como contrapartes
gubernamentales,

El trabajo conjunto

Stakeholder con

son claves en | entre la contraparte | . )
. L ) interés
Entidades términos de | nacional y la OIM | . direct
) » ) indirecto . .
gubernamentales | implementacion y | contribuye a la I / *Acciones *Entrevistas
o y aquellos/as  a
e MIES y CDI coordinacion en el | adecuada evolucion i *Productos grupales
) ., consultar e
marco del proyecto, [ e  implementacion | | .
i influencian  la
especificamente de | del proyecto en el .
) -, , evaluacion.
la intervencion de | pais.
los CDls.
El socio
implementador
dispone de relevante
informacion respecto
a las actividades, que
o fueron delegadas, | Stakeholder con
Participa . ,
) llevadas a cabo en el | interés
. directamente en la ] o ]
Socio ) . proyecto, asi como | indirecto, . *Entrevista a
. intervencion a o *Acciones .
implementador , . ) también  de los | aquellas a profundidad
] través de asistencias *Productos
¢ Childfund i o productos de este | consultar e
segln su experiencia , ) i
) i , (outputs). Ademas, la | influencian en la
y drea de interés. o ) o
significancia de su | evaluacion.
inclusién responde a
su conocimiento
relativo a los criterios
de seleccién de las
beneficiarias.
La informacion de las | Stakeholder con
beneficiarias permite | interés
L Beneficiarias evaluar el proyecto, | indirecto, *Grupos
Beneficiarias del ) o
directas de la | principalmente, en | aquellas a | *Productos focales
proyecto . - ) )
intervencion las dimensiones de | consultar e *Encuestas

eficacia, impacto vy

conectividad.

influencian en la
evaluacion.

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
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5.3. Andlisis de datos

El andlisis de la informacion respondid al método de recoleccidon empleado. Por una parte, las entrevistas
individuales, entrevistas grupales y los grupos focales se realizaron de manera digital a través de la plataforma
Zoom. La informacidén recabada fue sistematizada para identificar las categorias de analisis con base en las
preguntas de evaluacion. Por otro lado, considerando las beneficiarias y la informacién cuantitativa, se realizo
un levantamiento de informacién digital y se complementé con la informacidon de la encuesta realizada por
Childfund. Los datos cuantitativos fueron procesados con el software estadistico STATA y se realizé un analisis
de estadistica descriptiva en funcién de las preguntas a abarcar. Asimismo, en el marco de la revisién
documental, la informacion fue sistematizada en funcién de las preguntas de evaluacion.

Por ultimo, con toda la informacion recabada y sistematizada, se realizd una triangulacion de la informacién.
Concretamente se hizo una triangulacion de métodos?®, esto considerd una construccion de hallazgos con base
en informacién combinada, de métodos cuantitativos y cualitativos, adicionalmente se incluyeron los resultados
del andlisis documental.

5.4. Muestra

Con base en la informaciéon presentada de los métodos de recoleccidon de informacién, a continuacion, se
presenta el alcance de cada método, la locaciony la cantidad de personas alcanzadas diferenciadas por género.

Tabla 6: Detalle de métodos de recoleccion de datos.

METODO DE
RECOLECCION

MUESTRA/DETALLE LOCACION CANTIDAD DE PERSONAS

e Se realizé una revisién de
todos los documentos
entregados, un total de 298
archivos distribuidos en las . ) ] o

_ Quito — Sede del equipo | 200 mujeres  beneficiarias

Andlisis documental 42 carpetas.

e Adicionalmente Childfund

realizd el levantamiento de

evaluador. encuestadas.

200 encuestas de
satisfaccion.

Quito — Sede del equipo
Se programé un total de 8 | evaluador: Por motivos de | 5 entrevistas a profundidad
entrevistas con 8 actores clave. | COVID 19 las entrevistas se | individuales y 2 entrevistas

. De estas, se ejecutaron 5 | realizaron de manera | grupales coninformantes clave
Entrevistas a

. entrevistas (OIM — CHILDFUND) | digital, los/las | que son parte de los distintos
profundidad L :
individuales y 2 entrevistas | responsables de los CDI | stakeholders.
grupales (MIES), para un total de | estdan  ubicados/as en e 20 MUIJERES
7 entrevistas. Quito, Guayaquil, Cuenca, e 3 HOMBRES

Ibarra y Ambato.

15 Consiste en la combinacién de métodos cualitativos o cuantitativos de investigacion en la medicion de una misma unidad de andlisis.
Aguilar & Borroso (2015), Hernandez et al. (2014).
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Se realizd la ejecucién de 5
grupos focales:

Se programé la ejecucién de 5 | Los grupos focales se e 15 MUJERES
Grupos focales grupos focales con beneficiarias. | realizardn  de  manera BENEFICIARIAS de las
Se ejecutaron 5 grupos focales. | virtual. 5 ciudades de

implementacion  del
proyecto.

) Se ejecutaron
El levantamiento de datos

Se considerd un analisis de 173 o, e 173 encuestas desde
Encuestas se realizd6 de manera )
encuestas. ) el equipo evaluador:
virtual.
MUJERES.

Elaboracion: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

Es importante mencionar que, para el método cuantitativo, el disefio muestral utilizado es probabilistico, la
seleccién de las beneficiarias se dio con un muestreo simple aleatorio. En este sentido, hay validez externa al
ser una muestra representativa de la poblacion de beneficiarias.

La muestra obtenida considerd los siguientes criterios para contribuir a la validez de los resultados:

e Se hizo un analisis de tamafio muestral, se calculd una muestra representativa al 95% de confianza, 5%
de error, y se asumié maxima varianza. Adicionalmente, se hizo una correccién de muestra finita,
considerando el marco muestral de las 311 beneficiarias.

Definido el marco muestral, se procede con el calculo del tamafio muestral. Para esto, se considera
los pardmetros necesarios y se procede a definir el tamafio minimo requerido; dentro de estos se
incluye el nivel de confianza y error, el ajuste por muestra finita (poblacién) y la varianza poblacional
usando el pardmetro de la proporcion. Es asi como, basado en el procedimiento del calculo®®, se
determina la siguiente férmula para poder obtener el tamafio de la muestra; considerando los

parametros mencionados.

K2P(1-P); N
n= kZP(fz— P) (NN_ 1) &
B? (=7)+ N

Donde:

(F5)~1

n: Tamafio de muestra ajustado

N: Poblacion finita

e n,:Tamafio de muestra sin el ajuste de poblacién finita

16 prefijado el error maximo admisible para un intervalo de confianza dado (1 — @) (equivalente a fijar la precision minima necesaria
puede calcular el tamafio muestral). p(|§ - 8| < B) =1l-a

- . -, , - 9-0 B
Utilizando la aproximacién normal quedaria expresado de la siguiente manera: p | |—| < =1—-a.
Var() Var(9)

Por el teorema central del limite, se define lo siguiente i~N(0,1). Asi, k = {% = kL > Var(@) = (%)
Var(0) Var(8)
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e  P:Proporcién
e  k: Nivel de significancia
. B: Error

e Paralaseleccién de las beneficiarias se balanced la muestra considerando las ciudades en las que operd
el proyecto y la nacionalidad de las mujeres, ecuatorianas y venezolanas en concordancia con la
informacion mostrada en la siguiente tabla.

Tabla 7: Composicion de la muestra segun variables de nacionalidad y territorio.

CIUDAD MUJERES VENEZOLANAS MUIJERES ECUATORIANAS
Quito 20 16
Guayaquil 20 16
Cuenca 18 13
Ambato 19 16
Ibarra 18 17
TOTAL 95 78

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

e Se realizé un levantamiento de informacién digital para facilitar el proceso de recoleccion y disminuir
efectos negativos de traslado en la poblacién beneficiaria.

Con este andlisis, a continuacion, se presenta un mapa que describe los métodos de recoleccidn y su uso en
funcién de la territorialidad.
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Ilustracién 10: Distribucion de métodos de recoleccion de informacion por territorialidad

Encuestas (Realizadas por ChidlFund y el equipo evaluador)

I Grupos focales digitales con beneficiarias
I Entrevistas a profundidad digitales (OIM — CHILDFUND — CDI)

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

OIM -
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5.5. Limitaciones y medidas de mitigacion

A continuacion, detalla las limitaciones afrontadas durante la evaluacion y las medidas de mitigacion
implementadas.

Tabla 8: Limitaciones de la evaluacion y medidas de mitigacion

LIMITACIONES MEDIDAS DE MITIGACION

Se incluyé en el proceso evaluativo a otros/as
funcionarios/as que pertenecen al MIES — CDI contando
con un total de 20 personas cuando, inicialmente, la meta
fue de 10 personas. En las entrevistas grupales realizados
) ) . ) ) se considera que se obtuvo la saturacion del discurso
Se evidenciaron dificultades en el proceso de asistencia ) ) o
. ) i social, por este motivo, la no participacion de
para las entrevistas de funcionarios/as del MIES-CDI. Se ) )
representantes de 4 CDI no tiene un efecto importante en

incluyd a 6 de los 10 CDI que participaron en el proyecto. . i o } .
la obtencidn y triangulacion de la informacién.

Es probable, que ciertas particularidades del analisis, no
se hayan capturado por la no presencia de los/las
representantes de los 4 CDI que no participaron.

., ) ., L . Incluir en el proceso de triangulacién de informacién
La obtencidon de informacién de beneficiarias considera en ) ) )
i mecanismos que permitan confirmar los hallazgos
algunos casos el sesgo de auto reporte retrospectivo. )
afectados por el sesgo de auto reporte retrospectivo.

Elaboracion: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
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6. HALLAZGOS

6.1. Adecuacion

O) Pregunta de evaluacion
W PE1. éLa intervencion responde adecuadamente a las prioridades, necesidades inmediatas y
|E ] caracteristicas de la poblacion migrante y refugiada?

1
Medida en la que los objetivos y el disefio de la intervencién responden a las necesidades, politicas y prioridades de los beneficiarios/as, a nivel
nacional y socio / institucional, y si es adecuado continuar con las actividades en caso de que las circunstancias cambien.

Hallazgos:

1. Existen procesos documentados de diagndstico participativo para identificar las necesidades de la
poblacion beneficiaria del proyecto SEMILLA.

2. Hay protocolos que identificaron las necesidades prioritarias de los grupos vulnerables, asi como las
acciones a tomar para atender dichas necesidades.

3. Los CDI a intervenir son seleccionados a través de la valoracién de criterios predefinidos en el proyecto.
4. E| proyecto se adaptd a la emergencia sanitaria a través de la implementacion de mecanismos que
facilitaron la participacion de las beneficiarias en los procesos formativos.

Hallazgo 1: Existen procesos documentados de diagndstico participativo para identificar las necesidades de la
poblacién beneficiaria del proyecto SEMILLA.

Hay documentos de diagndstico que consideran herramientas cualitativas con el fin de incluir informacién de
las necesidades y el perfil de las mujeres que participan en el proyecto. Se evidencia procesos y documentos de
diagnostico participativo que evidencian el levantamiento de necesidades de las beneficiarias. De hecho, se da
cuenta de la entrega de 5 documentos de diagndstico participativo para las 5 ciudades que forman parte del
proyecto (Quito, Guayaquil, Cuenca, Ambato, Ibarra). Adicionalmente, en cada ciudad se realizaron (5) grupos
focales con beneficiaras, para poder identificar de primera mano sus requerimientos. En estos grupos focales
se presentd la herramienta screening’ y los compromisos de llenado de la herramienta y del proyecto Semilla,
esta herramienta se aplicé a 547 potenciales beneficiarias lo que permitié contar con el grupo final de
beneficiarias: 31118,

Hallazgo 2: Hay protocolos que identificaron las necesidades prioritarias de los grupos vulnerables, asi como las
acciones a tomar para atender dichas necesidades.

Hay procesos para identificar las necesidades de las mujeres migrantes de nacionalidad venezolana, y las
acciones a tomar para resolver dichas necesidades®. El proceso consideré un documento base para la

17 Método de seleccién de beneficiarias que considera una serie de criterios de vulnerabilidad y necesidades para determinar
participacion en el proyecto.

18 Entrevistas con actores clave.

19 Se determind que las beneficiarias del proyecto serian madres sin medios de vida con hijos pequefios, debido a su alta vulnerabilidad,
ademas de que los nifios y nifias venezolanas también serian beneficiadas mediante el acceso a los sistemas publicos de servicios cuidado
de la primera infancia. En el documento de “FORMATO DE BASE PARA LA FORMULACION DE INTERVENCIONES AECID CON ORIENTACION
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formulacion de las intervenciones AECID con orientacién a resultado, el cual incluyd un anélisis de necesidades
y riesgos, ademas el entendimiento del contexto de la situacién del pais desde 2018, entendiendo la necesidad
no solo de considerar mujeres venezolanas, sino también ecuatorianas. Todo esto, aborda las problematicas
relacionadas a la insercién laboral de las mujeres de ambas nacionalidades, y para la poblacién venezolana
también aborda problematicas relacionadas a la insercién social. Es importante mencionar que se toma en
consideracién la problematica del COVID19 y su repercusion en esta poblacion.

Bajo esta linea, se puntualiza, ademas, la necesidad de generar acciones que incentiven el desarrollo de medios
de vida y redes de asistencia para mujeres venezolanas y sus hijos, asi como la atencidn a las mujeres de la
comunidad de acogida, dada la falta de oportunidades laborales, la no existencia de redes apoyo y las
limitaciones de acceso a la educaciéon?. Por lo tanto, se planted “un proceso de formacion, fortalecimiento y
desarrollo asociativo de organizaciones mixtas (mujeres venezolanas y ecuatorianas), mediante la asistencia
técnica para el emprendimiento, incluyendo un modelo de gestidon que integre acciones de sensibilizacion,
apoyo en el acceso a la regularizacién migratoria de sus miembros y promocione el ingreso de nuevas socias,
asi como la dotacién de capital semilla y facilitacién de acceso a lineas de crédito”.

Ademas, ya que uno de los mayores impedimentos para la adecuada insercién socioecondmica de las madres
y padres es la falta de lugares seguros para dejar a sus nifios mientras estos trabajan??, se buscard fortalecer los
CDI?? existentes mediante alianzas con los gobiernos locales de Quito, Guayaquil, Cuenca, Ambato e Ibarra, por
medio de acciones que fomenten una vision inclusiva para la poblacion en movilidad humana. También, se
planted fortalecer acciones de sensibilizacidon de funcionarios publicos en los Gobiernos locales, y la promocién
de mecanismos de contratacion ética y justa de personas migrantes con la empresa privada (AECID - OFICINA
DE ACCION HUMANITARIA, 2020).

Desde el MIES, en los CDI se aplica las fichas de vulnerabilidad a las familias que son beneficiaras del servicio.
Especificamente, a todos los hogares que aplican para un cupo en los CDI se les aplica previamente la ficha de
vulnerabilidad, si bien toma aproximadamente un mes en tener los resultados, se garantiza que sean hogares
vulnerables los que se benefician del servicio. De acuerdo con la experiencia de los/as funcionarios/as del CDI,
muchos de los hogares venezolanos presentan vulnerabilidad extrema.

Hallazgo 3: Los CDI a intervenir son seleccionados a través de la valoracion de criterios predefinidos en el disefio
del proyecto.

Se seleccionaron 9 CDI y el Hogar Santa Marianita®, para ser priorizados por el proyecto, y se elaboraron
mapeos iniciales de las rutas de proteccién. Se identificaron 9 CDI publicos por medio de la utilizacion de una
herramienta cuantitativa organizada en tres criterios y 20 caracteristicas. A este respecto, a continuacién, se
detallan los criterios y caracteristicas considerados durante el proceso de priorizaciéon de CDI; adicionalmente,
cabe resaltar que, para una de las caracteristicas consideradas, se otorga una puntuacion comprendida entre O
(no cumple o no aplica) y 1 (cumple).

A RESULTADOS”, en el apartado correspondiente a las “Personas beneficiarias de la intervencion”, se indica que se ha “considerado
dirigir la intervencion a madres entre los 18 y 55 afios que carezcan de medios de vida y cuyos hijos oscilen entre las edades de 0 a 12
afios”, en ese sentido, el concepto de lo que implica vulnerabilidad ya estd dado por estas caracteristicas.

20 Entrevistas con actores clave.

21 Entrevistas con actores clave.

22 Durante el proceso evaluativo, se identificd que el fortalecimiento de los CDI todavia no estd implementado.

23 Acoge a nifias y nifios huérfanos, abandonados y en situacién de riesgo. En la ciudad de Ambato.
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Tabla 9 Criterios y caracteristicas para la priorizacion de los CDI.

Criterios

Situacion actual

Caracteristicas

Servicios estan abiertos para recibir a nifios y nifias.

Tiene personal contratado actualmente, sea en trabajo presencial o virtual.

éCentro propio?

¢Centro de convenio?

Numero de beneficiaros/as.

Tiene nifios y nifias vinculados a sus servicios, con modalidad virtual o con visitas a
domicilio para apoyo a las familias (aplicar si el CDI esta cerrado por pandemia a la
fecha).

Instalaciones y gestidn

Ubicado en la ciudad de intervencion del proyecto.

Las instalaciones del CDI cumplen con la norma técnica de Centros de Desarrollo Infantil.

Cumplimiento de dreas minimas en relacién con el nimero de beneficiarios.

Tiene cobertura de servicios basicos.

¢Tiene servicios virtuales de atencion?

¢Esta en la planificacion de reapertura?

¢éTiene plan de reapertura?

iExiste necesidad de adecuaciones?

éExiste necesidad de equipamiento?

¢Cuenta con educadoras de desarrollo infantil?

Inclusién de personas en
movilidad humana

Atendié nifios y nifias de la comunidad venezolana antes del cierre por pandemia.

Tiene nifios y nifias de nacionalidad venezolana vinculados a sus servicios, con
modalidad virtual o con visitas a domicilio para apoyo a las familias (aplicar si el CDI esta
cerrado por pandemia a la fecha).

Tiene contacto con familias venezolanas que han solicitado sus servicios o apoyo.

Predisposicion para aceptar a niflos y nifias venezolanos una vez reabiertos los servicios.

Fuente: Analisis CDI criterios seleccion ChildFund (28.06.2021).xlsx
Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.

También, se realizo visitas a los centros seleccionados en coordinacién con el MIES. Se identifica que hubo un

nudo critico con respecto a la priorizacién de los CDI en Ambato, ya que solo existe uno propio del MIES. Sin

embargo, se soluciond este inconveniente gracias a la identificacion de un hogar de nifios sin fines de lucro que

tiene apertura para recibir a NNA venezolanos®*.

Es importante mencionar que a las coordinaciones de los CDI solo les informd que serian beneficiarios del

proyecto, sin embargo, no fue una identificacién o valoracién de los criterios participativa con ellos.

Ademas, se cuenta con un mapeo inicial de las rutas de proteccion, en la cual se identificd la existencia de ruta

de proteccion elaborada por el Consejo de Proteccion de Derechos (CPD) para Quito, mientras que para el resto

de las ciudades del proyecto se han mapeado actores y rutas de proteccién de derechos, que servirdn de base

para el levantamiento de la ruta para personas en movilidad humana.

24 Entrevista con actores clave.
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Hallazgo 4: El proyecto se adaptd a la emergencia sanitaria a través de la implementacién de mecanismos que
facilitaron la participacién de las beneficiarias en los procesos formativos.

Si bien el proyecto se creé en el contexto de la emergencia sanitaria, hubo adaptaciones que buscaron
minimizar la desercién de las mujeres beneficiaras del proyecto SEMILLA por temas relacionados a la pandemia.
Se evidencia la aplicacion de mecanismos de adaptacién para hacer frente a las dificultades que plantea la
emergencia sanitaria en la implementacion del proyecto®?. Dentro de estas se considerd alternativas de
participacién, asi como talleres llevados a cabo de manera hibrida y en aquellos casos en las que las mujeres no
tenian posibilidad de conectarse, desde ChildFund se cubrieron costos de conectividad. Ademas, si las mujeres
no podian asistir a los talleres, por temas laborales o por roles de cuidado en sus hogares, se grabaron las clases
y fueron puestas a disposicion de las beneficiarias. En este sentido, acorde a la encuesta, se ratifica estas
adaptaciones llevadas a cabo.

o 94.8% de las beneficiarias indican que el proyecto se adaptd a la situacidén de la crisis sanitaria
ocasionada por la COVID19.

o 94.3% de las beneficiarias indican que el proyecto generd alternativas de participacién para que puedan
asistir a las capacitaciones y talleres.

e 86.7% de las beneficiarias indican que se considerd la posibilidad de asistencia presencial y/o en linea
a los talleres.

e 69.1% de las beneficiarias declara que en caso de no tener forma de contactarse o ir a los talleres,
desde el proyecto se cubrieron los costos de conectividad para que se pueda conectar.

e 92.6% de las beneficiarias indica que, en caso de no poder asistir o conectarse a los talleres, estos
fueron grabados para poder acceder a ellos después.

o 94.8% de las beneficiarias indican que hubo seguimiento por parte del equipo del proyecto a su
asistencia, particularmente, en caso de no asistencia.

Estas estadisticas se corroboran por lo indicado en las entrevistas a los actores clave que describieron estos
como los principales mecanismos de adaptacién y seguimiento a la participacién de las beneficiarias?’.

Desde el MIES, en los CDI se ha buscado minimizar la desercidn de los nifios y nifias venezolanos o de padres y
madres venezolanos por causas de la pandemia. Especificamente, al no tener una atencidén totalmente
presencial en los CDI por causa de la pandemia, dentro las principales acciones que se han llevado a cabo desde
el MIES son: visitas en los hogares de los nifios o nifias, se les llama, se les envian mensajes de texto o whatsapp
de ser posible, y se hace encuentros en los CDI con protocolos de bioseguridad; hay un seguimiento muy de
cerca a cada persona beneficiaria esperando que se mantenga. En ocasiones, a causa de la crisis, las familias
venezolanas se trasladan por lo cual se pierde contactabilidad.

Con respecto a la informacion estadistica presentada por el MIES (SIIMIES), se evidencia que, de los 9 CDI de
los 5 cantones, a comparacion de julio del presente afio, la cantidad de nifios y nifias beneficiarios de los CDI
han disminuido entre agosto y septiembre, para posteriormente incrementar en octubre. Es preciso destacar
que la informacién presentada (informacion publica) por el MIES omite la nacionalidad de los/las
padres/madres de los NN, no es posible identificar si en la matriz de registro de los CDI se considera la

25 Grupos focales.
26 Resultados de la encuesta con beneficiarias.
27 Entrevistas con actores clave.

Pagina 37 de 86
OIM — América del Sur



& OIM G acion

nacionalidad de los padres y madres de NN, en caso de que se requiera, el MIES podria entregar esta
informacion a OIM.

La siguiente tabla describe la cantidad total de NN atendidos/as en los 9 CDI de andlisis en el periodo
comprendido entre julio y octubre de 2021.

Tabla 10 Nifios y nifias menores de 5 afios beneficiarios/as de los CDI por mes y cantén (MIES).

Julio Agosto Septiembre Octubre
Nifios  Niflas  Nifios Nifias Nifios Nifias Nifios
Blanca Martinez Mera Ambato 48 53 51 51 29 40 49 53
Jorge Salvador Chiriboga ) 45 36 46 35 47 34 48 33
- - Guayaquil
Sagrado Corazdn de Jesus 48 38 48 38 49 40 48 39
Santa Ana de los Rios 41 31 41 31 26 21 42 29
- Cuenca
Huayna Capac 35 31 17 12 16 12 28 23
Azaya b 33 27 32 29 26 34 25 35
arra
Dr. Luis Jaramillo Pérez 56 54 56 54 55 57 52 57
Carolina Teran Quit 28 26 27 27 16 14 33 26
uito
Antonio Gil 23 29 23 29 11 18 28 21
Total por sexo 357 325 341 306 275 270 353 316
Total 682 647 545 669

Fuente: SIIMIES.
Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.

La siguiente tabla describe la cantidad total de NN de nacionalidad venezolana atendidos/as en los 5 ciudades
en las que se implementé el proyecto en el periodo comprendido entre julio y Septiembre de 2021.

Tabla 11 Numero de personas alcanzadas en la identificacion de los centros de desarrollo 50 NNA 'y 50 cuidadores.

Septiembre
3 s ® ® X X ® ®© 8 8 ®© ®©
, A v AN v A Vv
Sl s § § g 8 8 § & & 88 &
5 £ 2 2 |5 § 3 =z |5 & 2 32
T T = = T T = = T T = =
Quito 2 13 34 10 2 13 34 10 2 13 34 10
Guayaquil 3 4 23 3 23 3 4 23
Cuenca 3 8 26 3 3 8 26 3 26
Ambato 1 6 15 1 15 1 6 15
Ibarra 3 12 17 3 12 17 3 12 17
Total 12 43 115 33 12 43 115 33 12 43 115 33

Fuente: PA96P0506 Childfund
Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.
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6.2. Eficacia

Pregunta de evaluacion
PE2. ¢Hasta qué punto la asistencia brindada contribuyé a la reduccién de vulnerabilidades
[=J de la poblacion migrante y refugiada?

EFICACIA

La medida en gue una actividad logra su propésito o si se puede esperar que esto suceda sobre la base de los resultados.

Hallazgos:

5. El nivel de satisfaccion general de las beneficiarias con respecto a la implementacion del proyecto SEMILLA
es alto, la mayoria declara estar muy satisfecha.

6. La percepcion de acceso al mercado laboral y servicios publicos es positiva para las beneficiarias.

7. Hay una percepcion positiva de las beneficiarias sobre la integracion en su comunidad.

8. El porcentaje de beneficiarias que han logrado iniciar alguna actividad generadora de ingresos gracias al
apoyo brindado supera la meta trazada ampliamente.

9. Las decisiones de ajuste, o medidas correctoras, para los resultados del proyecto se enfocan en la

sensibilizacion.

Hallazgo 5: El nivel de satisfaccién general de las beneficiarias con respecto a la implementacion del proyecto
SEMILLA es alto, la mayoria declara estar muy satisfecha.

La percepcion de satisfaccidn entre las beneficiarias es positiva y alta. Desde un punto de vista cuantitativo, el
93.5% de las beneficiarias de Semilla declara que esta Muy Satisfecha y el 6.5% se encuentra Satisfecha con el
proyecto en general, esta afirmacion se confirma por la percepcién de los actores clave que tuvieron relacion
con las beneficiarias.

Hallazgo 6: La percepcidon de acceso al mercado laboral y servicios publicos es positiva para las beneficiarias.

La percepcion de acceso del mercado laboral asociado al proyecto Semilla es positiva. Las mujeres beneficiarias
han asistido durante 11 semanas a diferentes talleres que fueron realizados en funcion de las necesidades,
temas de interés para ellas y que se relacionaban con su emprendimiento. Adicionalmente, se les ensefid y
acompafio sobre el desarrollo de los planes de inversién y de negocios. Si bien todavia no se entrega el capital
semilla, entendido como los insumos, todas estas ensefianzas han contribuido en este tiempo al proceso de
acceso al mercado laboral. Particularmente, en el marco de la encuesta de satisfaccion de las beneficiarias, se
identifica que el 75% afirma estar satisfechas con la mejora del acceso a los servicios publicos y al mercado
laboral.
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llustracion 11 El proyecto SEMILLA facilita el acceso al emprendimiento, servicios publicos y mercado laboral

25%

75%

De acuerdo Muy de acuerdo

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.
Fuente: Encuesta de satisfaccion OIM -CHILDFUND

Hallazgo 7: Hay una percepcién positiva de las beneficiarias sobre la integracidon en su comunidad.

Las beneficiarias se sienten integradas a su comunidad y las beneficiarias ecuatorianas comparten esa
percepcién?®. Considerando una escala del 1 al 5, donde 1 es la calificacion mads baja y 5 la calificacion mas alta,
se identificé que, las beneficiarias de nacionalidad venezolana se sienten acogidas en Ecuador, el 85.8% afirma
tener esa percepcidn, valor similar a lo percibido por la beneficias ecuatorianas, especificamente, el 85.7% de
la comunidad de acogida (ecuatorianos) consideran que la poblacion venezolana se siente acogida. En cuanto
a las ciudades, se observa que en Ambato la percepcién de las beneficiarias de que la poblacién venezolana se
siente acogida es un tanto menor (75.6%), mientras que, en ciudad de Cuenca, es superior (93.8%). Fue posible
identificar casos® de beneficiarias de nacionalidad ecuatoriana que inician emprendimientos con beneficiarias
de nacionalidad venezolana, reforzando, significativamente, el componente de integracion.

Ilustracion 12 Nivel de inclusion en la comunidad de acogida percibido después de la participacion en los talleres

Panel A: Tipo de poblacion Panel B: Ciudad de residencia
100% 100%
80% 80% 36%
56% 56% 65% 63% 63%
60% 60%
0,
40% a0%  A0%
30% 30% 20%
20% 20% 29% = °
24%
0.134 0.129 ’ " 9% 16%
0% 1% —3%— 0% 0% S Nisa 0%
Migrantes venezolanos ~ Comunidad de acogida Ambato Cuenca Ibarra Quito
W2 m3 4 m5 H2 m3 4 m5

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.
Fuente: Encuesta de satisfaccion OIM - CHILDFUND

28 Grupos focales, encuesta con beneficiarias proyecto Semilla, Entrevistas a profundidad.
29 Revision documental, entrevistas a profundidad.
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El proceso de integracién de las beneficiarias inicia con las actividades de formacién y capacitacion que crean
espacios para el reconocimiento mutuo de ambas poblaciones, la entrega de capital Semilla permite, por un
lado, empoderar econémicamente a las beneficiarias y mejorar sensiblemente su autoestima (ahora son
también proveedoras del hogar) y, por otro lado, fortalece los procesos de integracién, en particular aquellos
emprendimientos que se crean entre beneficiarias ecuatorianas y venezolanas. Por ultimo, la seleccién de
beneficiarias que presentan mejores condiciones de empleabilidad y, quiza, necesidades basicas ya cubiertas,
permite que los emprendimientos reciban los recursos y aumenta la probabilidad de sobrevivencia en el
tiempo°.

llustracion 13: Esquema de contribucion del proyecto a la integracion de las beneficiarias.

Beneficiarias de nacionalidad

venezolana. El acceso a capital semilla
fortalece el
empoderamiento
e La consideracién de
El proceso de formacién y beneficiarias que presenten
capacitacion se hace con todas las mejores condiciones de
beneficiarias, creando un espacio empleabilidad mejora el
de convivencia y reconocimiento destino de los recursos y la
mutuo. La creacién de sostenibilidad de los
emprendimientos entre emprendimientos.

beneficiarias (venezolanas —
ecuatorianas) fortalece el
proceso de integracion.

Beneficiarias de nacionalidad
ecuatoriana.

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.

Hallazgo 8: El porcentaje de beneficiarias que han logrado iniciar alguna actividad generadora de ingresos
gracias al apoyo brindado supera la meta trazada ampliamente.

Las beneficiarias afirman que a partir del apoyo facilitado han logrado iniciar alguna actividad generadora de
ingresos. Considerando que una de las metas del proyecto es que al menos el 25% de las personas logren tener
una actividad laboral generadora de ingresos a partir del apoyo facilitado en autoempleo, desde ChildFund se
generaron y aplicaron instrumentos que registraron las actividades facilitadoras del autoempleo realizadas,
especificamente: la dotacion de asistencia técnica para la generacién de ideas de negocio o emprendimientos
asociativos, y la provisién de acompafiamiento y seguimiento durante la fase inicial de implementacién de los
procesos. Esto permitio dar un seguimiento acorde a las actividades desarrolladas desde ChildFund, se identifica
gue se cumplieron; este resultado estd en linea a lo sefialado por las beneficiarias.

Por otro lado, en lo que respecta al dmbito del apoyo provisto para generar ingresos, se puede advertir que, en
su mayoria, corresponde a servicios de alimentos y bebidas; en efecto, 3 de cada 10 personas en condicién de
movilidad humana que han recibido apoyo en tal ambito. Seguidamente, 1 de cada 10 personas han recibido
apoyo en servicios de belleza y estética, venta y preparacion de postres y reposteria, y elaboracion vy
comercializacion de prendas de vestir, respectivamente. Finalmente, menos del 20% de beneficiarios han

30 Es recomendable hacer un seguimiento de la sobrevivencia de los emprendimientos en el tiempo para verificar este postulado. DE
todas maneras, la sobrevivencia de emprendimientos es menos probable cuando necesidades como alimentacion, vivienda y salud no
han sido cubiertas todavia.

Pagina 41 de 86
OIM — América del Sur



& OIM G acion

recibido apoyo en manualidades, decoracidon y artesanias, comercializaciéon al por menor de productos de
primera necesidad, panaderia, servicios de formacién y capacitacion, y comercializacion de productos
alimenticios.

Ilustracion 14 Actividades econémicas sobre las cuales se ha provisto de apoyo para iniciar alguna actividad generadora de ingresos.

Servicios de alimentos y bebidas 32.5%
Servicios de belleza y estética 14.0%
Venta y preparacion de postres y reposteria 13.0%
Elaboracion y comercializacién de prendas de vestir 10.5%
Manualidades, decoracion y artesanias 6.0%
Servicios de formacion y capacitacion 3.5%
Panaderfa 3.5%
Comercializacion al por menor de productos de primera... 3.5%
Comercializacion de productos alimenticios 2.0%
Venta de lenceria 1.5%
Comercializacién de calzado 1.5%
Otros* 8.5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Elaborado por: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.

Fuente: Encuesta de satisfaccion de beneficiarias — CHIDLFUND.

*Qtros: Elaboracién de lenceria de hogar (textiles), elaboracién y comercializaciéon de productos de limpieza, servicios de delivery,
servicios de edicion comunicacién y marketing, servicios de gimnasio, servicio de lavanderia, produccién de fundas, servicios de eventos,
servicios técnicos de electrodomésticos, servicios varios.

El 84.8% de las beneficiaras opinaron que a partir del apoyo facilitado han logrado iniciar alguna actividad
generadora de ingresos, y entre ambas nacionalidades, los resultados son similares, el 85.9% de las beneficiarias
de la comunidad de acogida (ecuatorianas) y el 84.9% de las beneficiarias que son migrantes venezolanas. Este
indicador supera al 25% esperado por el proyecto, sobre este indicador, es importante mencionar la
importancia de realizar una evaluacion en el futuro para medir, no solo la implementacion de los
emprendimientos sino también su sostenibilidad en el tiempo, informacion que, dada la finalizacidon reciente
del proyecto, no estd disponible durante el proceso evaluativo. El resultado de la implementacion de
emprendimientos tiene efectos sobre la percepcion de bienestar general e integracion descritos ampliamente
en las dimensiones de Impacto y Conectividad.

Hallazgo 9: Las medidas correctoras, para los resultados del proyecto se enfocan en la sensibilizacién

Para corregir alguna dificultad que no permita llevar a cabo los resultados del proyecto, la principal medida
correctora es la Sensibilizacién. En relaciéon con la estructura del proyecto, tanto para el objetivo especifico
como para los resultados se identifican medidas correctoras, que se deberian aplicar en el caso que se no se
pueda llegar a los resultados previstos; estas se centran en la sensibilizacion. Es importante mencionar que
paralelamente, a lo largo del proyecto, este lineamiento siempre se ha ido llevando a cabo.
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Especificamente, se detalla los 2 resultados, cuyas caracteristicas se indican a continuacién:

Resultado 1: Nifios, nifias y adolescentes migrantes y refugiados venezolanos tienen mayor acceso al sistema
educativo escolar con el fin de promover la integracién.

- Descripcién: Este resultado apunta a asegurar la inclusion de nifios y nifias en movilidad humana en
centros de cuidado infantil a través del apoyo a la readaptacion y ampliacién de infraestructura de estos
espacios de los gobiernos locales, dirigidos a madres que trabajan y necesitan del cuidado de sus NNA.

- Medidas correctoras: Sensibilizacion dirigida a padres de familia y nifios y nifias beneficiarios, con
cobertura para la comunidad de acogida. Ademds, apoyo para la asistencia de NNA por parte de los
centros de desarrollo infantil seleccionados. Cabe mencionar que la sensibilizacion dirigida a
beneficiarios y sus familias abordan los siguientes temas: de derechos de la nifiez; desnaturalizacién de
la violencia; crianza positiva y mecanismos de proteccién; prevencién de xenofobia y discriminacion;
educacioén para la paz, derecho a la participacion; libertad de expresion y espacios libres de violencia,
equidad de género y buen trato, roles compartidos en el hogar; migracion segura y derechos de las
personas migrantes; y, conocimientos y habilidades para la comunicacién digital, prevencion de
violencia en internet.

La sensibilizacién fue dirigida a padres de familia y nifios y nifias beneficiarios, con cobertura para la comunidad
de acogida. El objetivo es promover la inclusion social, capacitacion sobre temas de movilidad humana,
identificacion de sefiales de violencia, prevencion y erradicacion de comportamientos de discriminacion y
xenofobia. Particularmente, la sensibilizacién abordard los siguientes temas: de derechos de la nifiez;
desnaturalizacion de la violencia; crianza positiva y mecanismos de proteccion; prevencion de xenofobia y
discriminacion; educacion para la paz, derecho a la participacion; libertad de expresion y espacios libres de
violencia, equidad de género y buen trato, roles compartidos en el hogar; migracion segura y derechos de las
personas migrantes; y, conocimientos y habilidades para la comunicacién digital, prevencion de violencia en
internet.

Resultado 3: La poblacién venezolana de migrantes y refugiados de Venezuela y las comunidades receptoras
tienen mejores capacidades para acceder al mercado laboral formal.

- Descripcidén: A través de este resultado se desarrollard un modelo asociativo para generar
emprendimiento de organizaciones mixtas de mujeres venezolanas y ecuatorianas con el fin que
consigan medios de vida sostenibles. Asimismo, se pretende fortalecer los conocimientos de
funcionarios de los gobiernos locales acerca de movilidad humana y temas de inclusién
socioecondémica, que permitan el desarrollo de programas similares en el marco de las competencias
de gobiernos locales. Ademas, se busca sensibilizar a la empresa privada en temas de contratacion ética
e inclusiva mediante la implementacién de incentivos de caracter social.

- Medidas correctoras: Sensibilizacién y apoyo para la inclusién socioecondmica. En cuanto a los actores
sensibilizados se considera a funcionarios de empresas privadas, sin embarga, hasta el momento no es
posible detallar la cantidad de funcionarios sensibilizados, puesto que, las capacitaciones se realizaron
a finales de octubre y la informacion no se encuentra actualizada.

Por otra parte, se han llevado a cabo talleres de sensibilizacidon con el sector publico y privado. Dichos talleres

han contado con la participacién de mas de 100 educadoras y funcionarios del Ministerio de Inclusion
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Econdmica y Social. Ademas, se identifica como nudo critico la participacidn del sector privado en las
capacitaciones de sensibilizacién, en consecuencia, se han desarrollado estrategias y alianzas con socios3! con
el fin de aumentar la difusién y mejorar la participacion. Actualmente, hay 96 empresas privadas que han sido
parte de las capacitaciones, considerando 104 personas, estas distribuidas entre las 5 ciudades, Quito (24),
Ambato (20), Cuenca (20), Guayaquil (20), e Ibarra (20), se evidencia que de las 104 personas el 66% fueron
mujeres y 34% hombres. Los principales temas abordados en los procesos de sensibilizacion tienen que ver con
mecanismos de acceso al mercado laboral para poblacion migrante, ética y procesos de contratacion

adecuados.

31 Epjco, Camara de Comercio de Cuenca, Corpoambato, entre otras (en dicho Reporte Mensual no se hace alusién al remanente de

socios).
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6.3. Eficiencia

w Pregunta de evaluacién
\ CJ@ PE3. ¢Qué tan eficiente en funcién de los costos es la asistencia brindada?
EFICIENCIA

La medida en que la intervencién cumple, o es probable que lo haga, resultados de manera econémica y oportuna.

Hallazgos:

10. Si bien se reportan retrasos en la entrega de la asistencia debido, principalmente a barreras
administrativas por la naturaleza del proyecto, se evidencia adaptabilidad y respuesta oportuna ante estas
situaciones en algunos casos.

11. Los procesos de compra de las instituciones (ChildFund — OIM) generan eficiencias en términos de la
obtencidn de los bienes y servicios mas baratos.

12. Los procesos de adquisicion responden a necesidades especificas de las 311 beneficiarias en el proyecto
Semilla y a los 10 CDI intervenidos; estos procesos administrativos afectaron en el tiempo de entrega de los
beneficios.

13. Una mayor demanda de beneficiarias generd la necesidad de requerir fondos adicionales para el
proyecto.

Hallazgo 10: Si bien se reportan retrasos en la entrega de la asistencia debido, principalmente a barreras
administrativas por la naturaleza del proyecto, se evidencia adaptabilidad y respuesta oportuna ante estas
situaciones en algunos casos.

Si bien se reportan retrasos en los procesos de entrega de la asistencia, el proyecto Semilla se adaptd e informé
oportunamente a las beneficiarias. Si bien hubo retrasos, relacionados principalmente a los procesos de
compra®?, desde el proyecto se buscd siempre mantener un proceso informado con las beneficiarias, lo que
mitigd cualquier potencial malestar. Hubo un proceso de seguimiento personalizado que hizo que ellas sepan
gue todo el proceso buscaba el cumplimiento del emprendimiento.

En este sentido, 41% de las beneficiarias indica que hubo retrasos en la compra de insumos para su
emprendimiento, ademas, 18% de las beneficiarias declaran que hubo retrasos en la ejecucién de los talleres
planificados. Ademas, 34% de las beneficiarias indica que hubo retrasos en la entrega de insumos para su
emprendimiento.

32 Referirse al criterio de eficiencia.
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Ilustracion 15: Andlisis de retrasos en la provision de asistencia

100%
80% 31%
59% o,
60% 82% 66%
0,
40% 69%
20% 41% 34%
0% 18%
0
Hubo retrasos en la compra de Hubo retrasos en la ejecucion de Hubo retrasos en la entrega de De haber retrasos: se le informd
insumos de su emprendimiento los talleres planificados los insumos para su el retraso y usted estaba en
emprendimiento conocimiento de esto
SI = NO

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

Por ultimo, el 69% de las beneficiarias reporte que, en el caso de la presencia de retrasos, fue informada. Esta
ultima afirmacion esta en linea con lo identificado en el andlisis cualitativo, especificamente, el testimonio de
una beneficiaria da cuenta de la gestidn de los retrasos de los actores operativos del proyecto.

“Me llamaron y me explicaron que se demorarian 15 dias mds.... siempre estaban comunicdndonos las cosas... no
me senti mal por esperar... estas cosas siempre tienen su tiempo... se me estaba acabando el arroz y las cositas
para vender, pero ahi con las golosinas ya solventé...”

(Beneficiaria proyecto Semilla, Quito).

Hay retrasos en las entregas de materiales a los CDI, sin embargo, no se ha manejado una hoja de ruta de fechas de entrega
con el MIES. Si bien los retrasos responden principalmente a los procesos de compra®?, se evidencia una limitada
comunicacién entre la OIM y el personal del MIES respecto a los proximos pasos o una hoja de ruta respecto a
la entrega que se planifica hacer. El principal motivo de las dificultades de comunicacion radica en la indicacién
del MIES de gestionar internamente la relacion comunicacional con los CDI, lo que ocasiond cuellos de botella
en el traslado de la informacion entre la OIM y los CDI.

Hallazgo 11: Los procesos de compra de las instituciones (CHILDFUND — OIM) buscan eficiencias en términos
de la obtencién de los bienes y servicios mas baratos.

ChildFund en su proceso de adquisicién interna buscd garantizar precio y calidad en la adquisicion de los
insumos para los emprendimientos. Para iniciar el proceso de compra desde ChildFund, las beneficiarias
definian sus requerimientos en funciéon de su emprendimiento. Posteriormente, iniciaba el proceso de
bldsqueda y calificacién de proveedores, para lo cual debian tener los documentos al dia (facturas, RUC, etc.) y
con eso, se procedia a analizar las proformas y seleccionar el proveedor. ChildFund busca garantizar procesos
de adquisicién en funcion de costos y calidad, y transparencia en todo el proceso.

Desde OIM la adquisicién de productos para la intervencion en los CDI todavia no culmina, pero el proceso de
compras busca garantizar precio y calidad. Desde los CDI se identificd las necesidades para la intervenciéon
especifica de cada uno, y todos los procesos de adquisicién que debia seguir OIM se rigen a los protocolos de
compras, en funcion del monto se define procesos de licitacidn o cotizacion. Todo este proceso busca garantizar
una adquisicion de calidad y al menor costo. Ademas, la transparencia del proceso.

33 Referirse al criterio de eficiencia.
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Hallazgo 12: Los procesos de adquisicién responden a necesidades especificas de las 311 beneficiarias en el
proyecto Semilla y a los 10 CDI intervenidos; estos procesos administrativos de compra especifica afectaron en
el tiempo de entrega de los beneficios.

Los requerimientos especificos para cada emprendimiento eran diversos, y se debia seguir el proceso de
adquisiciones definido internamente por ChildFund. La entrega de Capital semilla se reprogramo porque en el
proceso de adquisiciones hubo requerimientos especificos para cada emprendimiento, y en todos se debia
seguir el proceso de adquisicidn; al tener tantos items y variedades se generaron retrasos, pese a que desde
ChildFund se incrementé el equipo de compras. Adicionalmente, también en el proceso se identifica que hubo
cambios en lo solicitado por las beneficiarias, asi como en los emprendimientos, lo cual hacia que se deba iniciar
nuevamente los procesos de compras de esos bienes especificos, impactando en los tiempos. En algunos casos
las beneficiarias buscaban proformas y les compartian a ChildFund, sin embargo, no todos los proveedores
cumplian los requisitos por lo cual se generaron tiempos adicionales en busqueda especifica de proveedores.

Hay requerimientos especificos por cada CDI, y se debia seguir el proceso de adquisiciones definido por OIM.
Las necesidades de los CDI son heterogéneas y el proceso de adquisicién, al depender del monto, varia para
cada item por lo cual los tiempos se han extendido. Adicionalmente, la identificacion de los requerimientos ha
ido variando, al principio los CDI identificaron necesidades que no pudieron ser cubiertos por el proyecto, por
lo cual se debid hacer un nuevo proceso de identificacién para iniciar con el proceso de compras.

Hallazgo 13: Una mayor demanda de beneficiarias generé la necesidad de requerir fondos adicionales para el
proyecto. El proceso fue eficiente.

Inicialmente el proyecto SEMILLA planificaba tener 267 beneficiarias, el nimero de beneficiarias se incrementé
a 311 durante el proceso, de modo que el presupuesto también se incrementd. Durante el proceso de
planificacién del proyecto se determind un nimero de beneficiarias objetivo, 267, sin embargo, pensando en
una posible tasa de desercién que podria haber en el transcurso, se partid con un nimero mayor, 330.
Finalmente, la desercién fue menor a lo proyectado, y el proyecto cerrd con 311 beneficiarias. Es importante
resaltar que para este grupo adicional de beneficiarias se requirié un presupuesto adicional desde OIM, y desde
ChildFund también se busco tener eficiencias con el presupuesto inicial y con la autorizacién de OIM se le
permitié mover los presupuestos para centrarlos en este grupo adicional. Se resalta que se hizo una adenda al
contrato, sin embargo, el proceso no requirid una aprobacion legal, y los tiempos de respuesta fueron entre
10-12 dias, lo cual no impacto en los tiempos planificados del proyecto y se logré beneficiar a mas personas.

X Pregunta de evaluacién
@ PE4 ¢En qué medida la OIM disefié e implementé mecanismos de coordinacion y consulta
K G) C—TJ con el socio implementador que contribuyeran al logro de los resultados de éste de

EFICIENCIA acuerdo con los tiempos y el presupuesto definidos?

La medida en que la intervencién cumple, o es probable que lo haga, resultados de manera econémica y oportuna.

Hallazgos:

14. La capacidad de gestion de CHILDFUND facilité la implementacién del proyecto Semilla y acompaiié en
el proceso de los CDI en la etapa inicial.

15. Se establecen mecanismos de coordinacién con el socio implementador que facilita la implementacion
del proyecto para la inclusién econémica y financiera.
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Hallazgo 14: La capacidad de gestién de CHILDFUND facilité
en el proceso de los CDI en la etapa inicial.

a implementacién del proyecto Semillay acompafié

ChildFund y OIM presentaron una comunicacion fluida que permitié un proceso de implementacién acorde con
lo planificado. La capacidad de gestion de ChildFund aporté en gran medida al éxito de la implementacion del
proyecto dado que se cumplieron las actividades acordadas, se complementd el proceso permanentemente
con la retroalimentacién de las beneficiarias y hubo siempre un canal de comunicacién claro entre OIM y
ChildFund de haber algun inconveniente, o mejora a incluir que fuera identificada. Si bien se reportan retrasos
en la entrega de la asistencia debido, principalmente a barreras administrativas, los tiempos de procesos
administrativos entre ambas organizaciones fueron apropiados acorde al plan previsto. Por otro lado,
ChildFund también acompafio en la primera etapa con los CDI.

Hallazgo 15: Se establecen mecanismos de coordinacidn con el socio implementador que facilita la
implementacién del proyecto para la inclusién econdmica y financiera.

ChildFund y OIM presentaron mecanismos de coordinacidon adecuados en la implementacidn, e incluso se
procedié a incrementar el monto y las beneficiarias del proyecto. Los canales de coordinacién estuvieron
claramente definidos entre OIM y el socio implementador-IP. Esto permitié tener una implementacion
ordenada, y OIM estuvo al tanto de las demoras que se dieron en el proceso y sus causas. Asimismo, esta
coordinacién permitié hacer una adenda al contrato e incrementar la cantidad de beneficiarias. Entre los
principales mecanismos de coordinacién resaltan los siguientes:

e Reuniones de coordinacion entre OIM y el IP cada dos semanas los viernes en horario de 10 am. La
especificidad de agenda mejora y contribuye a la organizacion y coordinacién de la agenda de las
organizaciones involucradas en la gestion del proyecto.

e Comunicacién constante: Validacion de los procesos antes de su implementacién, lo que permite
identificar oportunidades de mejora antes y no durante, mejorando sensiblemente los resultados e
incrementando la eficiencia en la gestién de recursos.

e Planes de trabajo detallados: Detallar los planes de trabajo facilita que las personas que intervienen en
la ejecucién del proyecto a nivel operativo tengan claridad sobre su ejecucién, caracteristicas y
disminuye sensiblemente las interpretaciones. El plan de trabajo estd al alcance de todos/as y, ademas,
estd siempre actualizado.

e Correos de comunicacion de procesos: Se realizan envios que describen el funcionamiento de los
procesos descritos en el plan de trabajo para mejorar el acceso a la informacion de todos los miembros
del equipo.
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6.4. Impacto

Pregunta de evaluacion
@ PE6. ¢Qué cambios (positivos y negativos, esperados y no esperados) se han producido por
= parte de la asistencia del proyecto realizada a la poblaciéon migrante y refugiadas?

IMPACTO

La medida en que la intervencién ha generado o se espera que genere efectos significativos, positivos o negativos, intencionados o no, de nivel

superior.

Hallazgos:

16. Laimplementacidn del proyecto SEMILLA evidencia un aporte importante en la percepcidn de integracion
de las beneficiarias.

17. El acceso y ayuda a iniciar un emprendimiento contribuye positivamente en la estructura emocional de
las beneficiarias.

18. La asistencia contribuye a la mejora de la situacion laboral, econdmica y de bienestar general de las
beneficiarias.

19. No se evidencia la presencia de cambios negativos en las beneficiarias del proyecto Semilla.

Hallazgo 16: La implementacidn del proyecto SEMILLA evidencia una contribucién importante en la percepcién
de integracioén de las beneficiarias.

La integracidn es un elemento clave para el desarrollo, y Semilla contribuye a eso. Considerando que el 84.5%

de las beneficiarias declaran que a partir del apoyo recibido ha logrado iniciar una actividad generado de ingreso
(Eficacia), se evidencia una importante contribucién en la estructura del concepto de integracién tanto en la
393¢ En cuanto a las beneficiarias
venezolanas, los valores correspondientes a 5y 6 de una escala donde 6 es la calificacién mas alta posible en

poblacion beneficiaria de nacionalidad venezolana como ecuatoriana

términos de integracion, se incrementan de 64% antes de la participacion en el proyecto a 84% después de la
intervencion del proyecto SEMILLA. El 97% de las beneficiarias venezolanas declaran que el proyecto aporté
mucho a su percepcién de integracion.

34 Encuesta de satisfaccion OIM - CHILDFUND
35 Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.
36 Entrevistas a actores clave.
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Ilustracion 16: Percepcidn de integracion en la comunidad de acogida — beneficiarias venezolanas

100%
60%
40% 23%
31%
0% I 2%

¢Cuan integrada se sentia en Ecuador ~ ¢Cudn integrada se considera en el  ¢Cuanto aportd el proyecto SEMILLA en
antes de su participacién en el proyecto Ecuador hoy? su percepcién de integracion a su
SEMILLA? comunidad?

Hl 2 m3 m4 =5 m6

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

En cuanto a las beneficiarias ecuatorianas, los valores correspondientes a 5 y 6 de una escala donde 6 es la
calificacion mas alta posible en términos de integracion, se incrementan de 79% antes de la participacién en el
proyecto a 92% después de la intervencién del proyecto SEMILLA. El 94% de las beneficiarias ecuatorianas
declaran que el proyecto aporté mucho a su percepcién de integracién.

Ilustracion 17: Percepcidn de integracion en la comunidad de acogida - beneficiarias ecuatorianas

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 22%
20%
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¢Cuan integrada se sentia en Ecuador ~ ¢Cudn integrada se considera en el  éCuanto aportd el proyecto SEMILLA en
antes de su participacion en el proyecto Ecuador hoy? su percepcion de integracion a su
SEMILLA? comunidad?

Hl 2 m3 m4 =5 m6

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

Hallazgo 17: El acceso y ayuda a iniciar un emprendimiento contribuye positivamente en la estructura
emocional de las beneficiarias.

La percepcidn emocional de las beneficiarias se ve mejorada gracias al proyecto. Las beneficiarias que participan
del proyecto evidencian una mejora importante en su estado de animo como consecuencia del
empoderamiento econdmico que supone la apertura e inicio de su propio emprendimiento y el aporte que esto
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significa para sus hogares®’”*®. En la siguiente ilustraciéon se puede evidenciar el cambio de la estructura
emocional antes y después de la participacion de las beneficiarias en el proyecto SEMILLA. Especificamente, se
evidencia un incremento de emociones positivas y una disminucion importante de emociones negativas.

Ilustracion 18: % De beneficiarias que declaran afirmativamente el estado de dnimo consultado

0% 81%
80%

70%

60%

50%

40% 30% 35% 34%
30% 18% 17%
20% 14%

10% 6% 3% 4% 0% 2% 2%
0%

38%

TENSA INQUIETUD TRISTEZA DESANIMADA SOLA MOLESTA LLENA DE
ENERGIA

Antes del proyeto Semilla Después del proyecto Semilla

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

Adicionalmente, se pudo evidenciar un incremento importante de la autoestima en las mujeres beneficiarias
del proyecto3®40, Este mejoramiento se explica, principalmente por el empoderamiento econémico, asi como la
sensacion de utilidad en su entorno a través de la implementacion de los conocimientos adquiridos en las
relaciones cotidianas*'. Replicar los conocimientos como un mecanismo de desarrollo e independencia se
traslada al deseo de compartir su experiencia con otros miembros de su comunidad en Ecuador y Venezuela.
Los siguientes testimonios dan cuenta de este comportamiento.

“Mi hermana que estd en Venezuela sabe de esto y quiero que algtin rato venga y se ponga su negocio...”
(Beneficiaria proyecto Semilla, Ambato)

“vo soy la que tengo mi emprendimiento yo soy la jefa... soy la que lleva el pan a casa...”
(Beneficiaria proyecto Semilla, Guayaquil)

El acceso a capacitaciones y el mejoramiento de capacidades administrativas tuvo un impacto importante en
los procesos de toma de decisiones de las beneficiarias*’. Comprender los entornos competitivos, el mercado,
las preferencias de los/las consumidores/as les permitié, en términos generales, cambiar el enfoque de gestion
de sus medios de vida lo que aporta a la sostenibilidad de estos emprendimientos y otros que, potencialmente,
se implementen en el futuro.

37 Entrevistas a actores clave.

38 Grupos focales

39 Grupos focales.

40 Entrevistas a actores clave.

41 Grupos focales.

42 Grupos focales, entrevistas a actores clave.
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Asi mismo, el proyecto Semilla creo espacios iddneos que permitieron la formacién de vinculos de apoyo mutuo
entre beneficiarias venezolanas y ecuatorianas. Estos vinculos tienen un aporte fundamental en la
sostenibilidad de los proyectos porque permiten encontrar apoyo en la comunidad a través de la aceptacion y
el respeto a la diferencia.

“Me gusta que pudiéramos desarrollar mds empatia hacia las compafieras y sus vivencias al querer venir acd...”
(beneficiaria proyecto Semilla, Cuenca)

“Esto me ha permitido dedicarles mds tiempo a mis nifios... vender torta negra, pan golfeado, pan de jamdn que

no hay aqui”
(beneficiaria proyecto Semilla, Quito)

Hallazgo 18: La asistencia contribuye a la mejora de la situacién laboral, econémica y de bienestar general de
las beneficiarias.

La asistencia del proyecto Semilla mejora la situacién de bienestar de las beneficiarias considerando,
principalmente, las dificultades de acceso al mercado laboral formal*. Especificamente, se observa que para el
94.2% de beneficiarias la asistencia mejord su bienestar y solamente el 5.8%% del total de beneficiarias
indicaron que la asistencia no mejoré en nada su bienestar*. En cuanto a la situacién econémica, 87.4% de
beneficiarias indicd que esta mejord como consecuencia de la asistencia recibida. Con respecto a la situacion
laboral, para el 89.7% de beneficiarias esta mejoré como resultado de la asistencia recibida.

llustracion 19: Mejora de las condiciones actuales como consecuencia de la asistencia recibida

100% 6%

13% 10%
80%
60%

40% 94% 87% 90%
20%
0%

¢La o las asistencias recibidas ¢La o las asistencias recibidas ¢La o las asistencias recibidas
mejoraron mi situacion de bienestar?  mejoraron mi situacion econémica? mejoraron mi situacion laboral?
SI = NO

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

Hallazgo 19: No se evidencia la presencia de cambios negativos en las beneficiarias del proyecto Semilla.

Durante el proceso de evaluacién, no se identificé la existencia de cambios negativos (esperados o no) en el
comportamiento de las beneficiarias como resultado de la implementacién del proyecto Semilla®.

43 Entrevista a actores clave.
44 Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA
45> Grupos focales, entrevistas a actores, revisiéon documental.
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6.5. Conectividad

Pregunta de evaluacion
PE7. {Como afecto la asistencia brindada con el enfoque de procesos de recuperacion y
C—T_'J desarrollo a mds largo plazo de la poblacién migrante y refugiada?

CONECTIVIDAD
La medida en que las actividades de caracter de emergencia a corto plazo se llevan a cabo en un contexto que tiene en cuenta problemas

interconectados y de mas largo plazo.

Hallazgos:

20. El proyecto Semilla crea condiciones, capacidades y habilidades en las beneficiarias que facilitan la
viabilidad de contar con un proyecto de vida en el futuro.

21. No se identifica formas en las que la asistencia entregada disuade a las beneficiarias de continuar con sus
proyectos de vida.

Hallazgo 20: El proyecto Semilla crea condiciones, capacidades y habilidades en las beneficiarias que facilitan la
viabilidad de contar con un proyecto de vida en el futuro.

El proyecto, si bien busca el desarrollo del emprendimiento de las mujeres, también aporta a definir y trazar un
proyecto de vida para las beneficiaras. El hecho de haber invertido cerca de 11 semanas en todo un proceso de
aprendizaje hace que se tracen nuevos planes a corto, mediano y hasta largo plazo para las beneficiarias. Se
encuentra evidencia incluso de personas que ya han ido incorporando a familiares dentro de sus
emprendimientos.

“Es tanto lo que aprendi, me dio fuerzas estaba triste sin esperanza...”
(Beneficiaria proyecto Semilla, Quito)

“Yo ya tenia mi tienda online de mascarillas para el rostro y vendia jabones, pero no estaba en instagram y otras
aplicaciones que ahi me ensefiaron, son maravillosas, siento que me estaba perdiendo de mucho...hoy ya tengo
pedidos a nivel nacional o me piden aqui en Ambato yo les mando el motorizado...”

(Beneficiaria proyecto Semilla, Ambato)

Las beneficiarias afirman tener herramientas, estar capacitadas y en el futuro mejorara la situacion. El 90% de
las beneficiarias declara que tiene herramientas para acceder a oportunidades en el mercado laboral, por otro
lado, el 87% indica que se siente capacitada para encontrar un mejor trabajo y el 94% piensa que, gracias al
emprendimiento, sus ingresos mejoraran sensiblemente.
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Ilustracion 20: Influencia de las asistencias en las perspectivas de las beneficiarias: Perspectivas laborales

0,
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80%
60%

40% 90% 87% 94%
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0%

Tengo mejores herramientas para Me siento mas capacitada para Los ingresos mios y de mi familia,
acceder a oportunidades en el mercado encontrar un mejor trabajo gracias a mi emprendimiento,
laboral mejoraran
Sl NO

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

Hay mejoras en las condiciones del plan de vida de las beneficiarias. Con respecto a las condiciones del Plan de
vida, el 93% de las beneficiarias declara que el bienestar general mejorara como consecuencia de la asistencia
recibida, asi mismo, el 93% indica que la asistencia mejorard las condiciones para continuar con su proyecto de
vida en el futuro. Esta informacion es consistente con el nivel de satisfaccién de las beneficiarias en términos
de empoderamiento econdmico, desarrollo de capacidades y habilidades que mejora el proceso de toma de
decisiones en el marco de la generacién de medios de vida“®.

llustracion 21: Influencia de las asistencias en las perspectivas de las beneficiarias: Plan de vida

100% 7% 7%
80%
60%

93% 93%
40%
20%
0%

Mi bienestar en general mejorara Mi situacion para continuar con mi proyecto de vida
mejorara
SI = NO

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

Hallazgo 21: No se identifica formas en las que la asistencia entregada disuade a las beneficiarias de continuar
con sus proyectos de vida.

Durante el proceso de evaluacion, no se identifico efectos de la asistencia que impidan que las beneficiarias
continden o desarrollen sus proyectos de vida en el futuro®’.

46 Entrevistas a actores, Grupos focales.
47 Entrevistas a actores clave, grupos focales, encuesta.
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6.6. Cobertura

@ g Pregunta de evaluacion

PE8. ¢Hasta qué punto ha beneficiado la asistencia de OIM a la poblacion migrante y
[ [::T_,l refugiada mds vulnerables?
COBERTURA

La medida en que la acciéon humanitaria llegd a los principales grupos de poblacién que enfrentan un sufrimiento que amenaza su vida.

Hallazgos:

22. La aplicacién de los criterios de elegibilidad descritos en la dimensién de Adecuacidén, permite disminuir,
sensiblemente, el riesgo de beneficiar a poblacién no vulnerable. Se evidencia una mayor vulnerabilidad en
la estructura de pobreza por ingresos en la poblacion de beneficiarias de nacionalidad ecuatoriana.

23. La participacion de la comunidad de acogida en el proyecto Semilla facilita, sensiblemente, el proceso de
integracion y reconocimiento mutuo.

24. No se evidencia la entrega de asistencia a personas que no cumplen con el perfil del proyecto, los
mecanismos de seleccidon de beneficiarias establecen criterios claros de participacion.

Hallazgo 22: La aplicacion de los criterios de elegibilidad descritos en la dimensidon de Adecuacidn, permite
disminuir, sensiblemente, el riesgo de beneficiar a poblacidn no vulnerable. Se evidencia una mayor
vulnerabilidad en la estructura de pobreza por ingresos en la poblacién de beneficiarias de nacionalidad
ecuatoriana.

La aplicacién de los mecanismos de identificaciéon de vulnerabilidades*® prioriza la entrega de asistencias a la
poblacién mas vulnerable*. Se realizé un andlisis de la pobreza por ingresos®®?, y se evidencia que el 26% de
las beneficiarias ecuatorianas esta por debajo de la linea de pobreza extrema en contraste con el 11% de las
beneficiarias venezolanas. A nivel nacional, en el Ecuador 3 de cada 10 personas se encuentra por debajo de la
linea de pobreza®?. Es importante mencionar que acorde a lo detallado por los actores clave, los criterios de
empleabilidad y emprendimiento también fueron importantes al considerar a las beneficiarias. Es importante
notar que esta estructura no considera aspectos como los activos de los hogares, remesas, cantidad de personas
gue trabajan. En este sentido a continuacion se exponen hipdétesis que explican la diferencia de la estructura.

e Mientras que la poblacién ecuatoriana, con mayor probabilidad es propietaria de la vivienda en la que
habitan, la evidencia indica que mas del 95%°* de la poblacién venezolana en condicién de movilidad
humana habita en viviendas arrendadas, obligando a una mayor cantidad de miembros del hogar a
generar medios de vida.

48 Abordados en la dimension de Adecuacion

49 Revisidn documental, entrevistas y encuestas.

50La metodologia de pobreza por ingresos permite identificar, acorde las lineas de la pobreza, a quienes son pobres, no pobres y
adicionalmente, se ha incluido el anélisis que permita comparar la capacidad de adquisicion de los diferentes tipos de canastas (Basica
y Vital) per cépita en un hogar de 4 miembros. El célculo de los umbrales de pobreza toma en cuenta el ingreso declarado del hogar en
el ultimo mes, dividido para la cantidad de miembros del hogar. Posteriormente, se aplican los umbrales definidos por el INEC (junio
2021): Pobre Extremo: 47,74USD / Pobre no extremo: 84,71USD / Hasta Canasta Familiar Vital: 126,10 / Hasta Canasta Familiar Basica:
178,03USD.

51 Encuesta realizada por el equipo evaluador.

52 INEC (ENEMDU), a diciembre 2020.

53 Estudio de analisis de vulnerabilidad sociales de la poblacién venezolana en Ecuador, PMA 2021.
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e Asi mismo, la poblacion venezolana en condicion de movilidad humana declara que tiene personas a
su cargo en Venezuela (padres, hermanos, otros familiares)® lo que obliga que un monto de sus
ingresos se destine al envio de remesas.

e |a pobreza por ingresos considera el tamafio del hogar y el ingreso total como variables de andlisis,
mientras que los hogares venezolanos reportan, en promedio, 3,94 miembros, los hogares
ecuatorianos declaran un promedio de 4,58 miembros.

Ilustracion 22: Estructura de pobreza por ingresos de beneficiarias segtin nacionalidad>®
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40.00%
0 26%
30.00% 26% 23% ’ 1%
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POBREZA EXTREMA POBREZA HASTA CANASTAVITAL  HASTA CANASTA SOBRE CANASTA
BASICA BASICA
BENEFICIARIAS ECUATORIANAS BENEFICIARIAS VENEZOLANAS

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
Fuente: Encuesta con beneficiarias proyecto SEMILLA.

Hallazgo 23: La participacidn de la comunidad de acogida en el proyecto Semilla y la convivencia en los CDI
facilita, sensiblemente, el proceso de integracién y reconocimiento mutuo.

El reconocimiento mutuo y la creacidn de espacios de encuentro que genera la implementacidn de proyectos
en poblacién de acogida y migrante facilita la consecucidn de los resultados incrementando la percepcién de
integracion de las beneficiarias en su comunidad. Es importante detallar que al combinar beneficiaras
ecuatorianas y venezolanas estos lazos se estrechan®®. Se ha tratado de realizar algunos talleres presenciales, a
medida de los protocolos de bioseguridad, para que puedan las mujeres relacionarse de una manera mas
cercana, conocerse mas e incluso analizar una potencial red de apoyo en los emprendimientos.

En los CDI hay nifios y nifias de nacionalidad ecuatoriana y venezolana. El incluir nifios y nifias venezolanas en
los CDI, acompafiado de capacitaciones a las personas del CDI sobre derechos, migracion y xenofobia ayuda a
sensibilizar a la poblacion de acogida.

Hallazgo 24: No se evidencia la entrega de asistencia a personas que no cumplen con el perfil del proyecto, los
mecanismos de seleccién de beneficiarias establecen criterios claros de participacién.

No se identifica, como resultado del proceso de evaluacién, la entrega de asistencia a beneficiarias que no
cumplen con el perfil de elegibilidad del proyecto®. Sin embargo, entre los criterios de elegibilidad se menciona
gue las beneficiarias no deben tener medios de vida, es decir, que no tienen una fuente de ingresos que permita

54 Estudio de analisis de vulnerabilidad sociales de la poblacién venezolana en Ecuador, PMA 2021.

55 Es importante notar que el proceso evaluativo se realiza al final del proyecto, es posible que la estructura de pobreza por ingresos
haya evolucionado como resultado de la implementacién del proyecto. Dado que no existe una linea de base sobre este indicador su
analisis desde la perspectiva del corte transversal puede ser cuestionable.

%6 Entrevistas con actores clave, Grupos focales.

57 Analisis documental: ficha de screening para seleccionar beneficiarias.
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su subsistencia. Este criterio podria contraponerse con el andlisis de estructura de pobreza de las beneficiarias,
en particular, de nacionalidad venezolana®®. Sobre esto, es importante mencionar que, si bien se busca hogares
gue no tienen medios de vida, es importante que sus condiciones de empleabilidad y acceso al trabajo sean las
adecuadas para que aporten a la sostenibilidad del proyecto - emprendimiento. Estos dos criterios podrian ser
contradictorios desde la perspectiva de formulacion del proyecto, puesto que es altamente probable que la
poblacidon mas vulnerable no tenga las condiciones de empleabilidad adecuadas para formar parte de un
proyecto que considera la entrega de capital Semilla.

58 Durante el periodo en el que se realizé la presente evaluacion, se evidencia que el 65% de las beneficiarias venezolanas tienen ingresos
per capita por encima de la linea de pobreza.
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6.7.Coherencia

E_| Pregunta de evaluacién

PE9. ¢Como se adaptd la asistencia brindada con los lineamientos de OIM sobre respuesta a

|= | crisis, y cudles son las implicaciones?
COHERENCIA

La compatibilidad de la intervencién con otras intervenciones en un pafs, sector o institucion.

Hallazgos:
25. El proyecto cumple con la perspectiva de género y enfoque de derechos a nivel de resultados y productos.
Asi también, el proyecto esta relacionado con los ODS.

26. Existe correspondencia entre el proyecto y los sectores del Marco Operacional de la OIM *°.

Hallazgo 25: El proyecto cumple con la perspectiva de género y enfoque de derechos a nivel de resultados y
productos. Asi también, el proyecto esta relacionado con los ODS.

Hubo perspectiva de género y enfoque de derechos en el desarrollo del proyecto. Al analizar el cumplimiento
de los lineamientos de perspectiva de género y enfoque de derechos de cada resultado y producto del proyecto
se identifica que el proyecto cumple con ambos. A continuacion, se detalla el analisis y la justificacién para su
cumplimiento, considerando los derechos humanos, derecho internacional de trabajo, principios de derechos
y perspectiva de género.

Tabla 12: Lineamientos de perspectiva de género y/o enfoque de derechos en los Resultados y Productos

Descripcién Cumplimiento ‘ Justificacion

En el marco de los derechos humanos el acceso al mercado de trabajo
permite que las personas cumplan con su derecho de elegir el trabajo que
deseen en condiciones equitativas, de proteccidn, y satisfactorias. A su
vez, se promueve el cumplimiento del derecho internacional del trabajo,
contribuyendo a eliminar la discriminacién en materia de empleo y
ocupacion.

El resultado agrupa productos que en su conjunto cumplen con los
Resultado 1

. ) , ., principios de derechos. En ese sentido, al aportar en la vida de la
Mejorar la inclusion de la poblacion

poblacién migrante se considera universalidad en los derechos dentro de

migrante venezolana mediante la Si o ) L
un territorio; se abarcan diferentes tematicas dentro del resultado,

mejora del acceso a los servicios

o haciendo notar la indivisibilidad de los derechos, todos guardan igual
publicos y al mercado laboral.

importancia; existe interdependencia e interrelacién entre las diferentes
tematicas (educacion y trabajo) para promover un cumplimiento efectivo
de los derechos; se contribuye a la no discriminacion de la poblacién
migrante, incluyendo a su vez diferentes grupos (nifios, nifias,
adolescentes y adultos) dentro de la misma; en la ejecucién del resultado
se promueve la participacién de la poblacidén objetivo; y a partir de la
evaluacion se busca rendicidn de cuentas y transparencia.

; En el dmbito de los derechos humanos el producto contribuye al derecho
Producto 1.1 Si L, . .
a la educacion de los migrantes y refugiados/as. El producto a su vez

59 El Marco Operacional de la OIM expone un esquema sistematizado de respuesta a crisis migratorias, el cual deberia ser acogido por
la Organizacién para la provision de soporte a sus Estados miembros y asociados en la provision de una atencion adecuada y oportuna
ante las necesidades de asistencia y proteccion por parte de las poblaciones en condiciéon de movilidad humana (OIM, 2012).
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Descripcién

Nifios, nifias y  adolescentes
migrantes y refugiados venezolanos
tienen mayor acceso al sistema
educativo escolar con el fin de

promover la integracion.

Cumplimiento ‘

@ OI M rcfl)l%tr{AQON

Justificacién
aporta con el principio de derechos de inclusién donde los nifios, nifias y
adolescentes migrantes pueden participar y disfrutar activamente de su
desarrollo social. Finalmente, el producto esta elaborado con perspectiva
de género en el sentido en que las nifias y adolescentes al acceder a
sistema educativo contaran con herramientas que a futuro les permite un
empoderamiento, ademas de que se promueve la igualdad de género.

Producto 1.3

La  poblacion  venezolana  de
migrantes y refugiados de Venezuela
y las comunidades receptoras tienen
mejores capacidades para acceder al

mercado laboral formal.

Si

En el ambito de los derechos humanos el producto contribuye al derecho
al trabajo de los migrantes y refugiados/as, y comunidad receptora;
asimismo, este es el Unico producto del resultado que se relaciona con el
cumplimiento del derecho internacional de trabajo. El producto a su vez
aporta con el principio de derechos de inclusién donde la poblacién
migrante y comunidad receptora mejoran sus capacidades para participar
activamente en el desarrollo social y econdmico, ademas cumple con
universalidad e igualdad dado que se incluye tanto a la poblacion
venezolana como a la comunidad receptora. Cabe mencionar que el
producto cuenta con perspectiva de género en la busqueda de

empoderamiento econdmico de las mujeres participantes.

Elaboracion: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

El proyecto guarda relacién con los ODS. De igual manera, se identifica que los resultados y productos se
relacionan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A continuacidn, se presenta el analisis de este.

Tabla 13: Relacion entre los Objetivos del Desarrollo Sostenible y los Resultados y Productos

Descripcién

Resultado 1
Mejorar la inclusion de la
poblacion migrante venezolana
mediante la mejora del acceso a
los  servicios

publicos 'y al

mercado laboral.

oDS
1. Fin de la pobreza
2. Hambre cero
4. Educacion de calidad
5. Igualdad de género
8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico
10. Reduccion de las desigualdades
17. Alianzas para lograr los objetivos

Justificacion
El resultado abarca diferentes areas: educacion, trabajo y
coordinacion. En ese sentido, se relaciona directa e
indirectamente con los ODS citados, desde contribuir a la
educacion de los migrantes y refugiados/as, y promover
la insercion al mercado laboral formal. Esto contribuye, a
lavez, a poner fin a la pobrezay reducir las desigualdades;
diferentes  actividades

asi  como, ejecutar las

considerando igualdad de género.

Producto 1.1

Nifios, nifias y adolescentes
migrantes y refugiados
venezolanos  tienen  mayor

acceso al sistema educativo
escolar con el fin de promover la
integracion.

1. Fin de la pobreza
4. Educacion de calidad

2]

. Igualdad de género

Con la implementacién del producto se contribuye de
forma directa al ODS correspondiente a Educacion de
calidad, la cual permite una movilidad socioeconémica
positiva para poner fin a la pobreza. Ademas, tal como se
plantea el producto permite igualdad de género vy
empoderamiento a las nifias y adolescentes a través de la
educacion.

Producto 1.3

La poblacion venezolana de
migrantes y refugiados de
Venezuela y las comunidades
receptoras  tienen  mejores
capacidades para acceder al

mercado laboral formal.

1. Fin de la pobreza

5. lgualdad de género

8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

10. Reduccién de las desigualdades

A partir de este producto se contribuye directamente al
ODS numero 8 que corresponde al trabajo decente y
crecimiento econdmico, en ese sentido, el trabajo
decente debe ser para todas mujeres, hombres, jovenes
ademas del ODS
correspondiente a igualdad de género poniendo fin a la
discriminacién con énfasis en el trabajo. Asi también, se

y personas con discapacidad;

contribuye de forma indirecta a poner fin a la pobreza,
dado que el trabajo en el mercado formal permite que las
personas puedan garantizarse una vida digna, vy

consecuente reduccion de las desigualdades debido a un

incremento de los ingresos de la poblacién vulnerable.

Elaboracién: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS
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El proyecto se relaciona con los principios rectores del Pacto Mundial para la Migracién. Especificamente con:
a) Centrarse en las personas, f) Derechos humanos, h) Perspectiva infantil y j) Enfoque pansocial. A
continuacion, se presenta el andlisis considerando los resultados y productos del proyecto.

Tabla 14: Relacion entre los principios rectores del Pacto Mundial para la Migracion Segura, Ordenada y Regular y los
Resultados y Productos

Descripcién Principios rectores Justificacién

Fomentar el acceso de la poblacién migrante a los
servicios publicos de educacién y al mercado

Resultado 1 laboral se desarrolla bajo un enfoque de
) . ., o, ) a) Centrarse en las ) »
Mejorar la inclusion de la poblacion migrante dimensién humana (centrarse en las personas) v,
) ) personas )
venezolana mediante la mejora del acceso a los en particular, de derechos humanos. Esto, en la

o f) Derechos humanos ) s P,
servicios publicos y al mercado laboral. medida en que el acceso a los servicios publicos y

mercado laboral efectiviza el cumplimiento de los
derechos humanos de todos los migrantes.

Producto 1.1

N . . El Producto 1.1 adopta una perspectiva infantil, al
Nifios, nifias y adolescentes migrantes y ) N N )
’ ] o . garantizar el acceso de nifios y nifias al sistema
refugiados venezolanos tienen mayor acceso al | h) Perspectiva infantil . . .
) ) ) educativo, adopta una perspectiva infantil, por
sistema educativo escolar con el fin de promover N .
. By cuanto vela por los derechos de los nifios y nifias.
la integracion.

Mediante el fortalecimiento de las capacidades
Producto 1.3
o ) para acceder al mercado laboral formal se
La poblacion venezolana de migrantes 'y . .
. . a) Centrarse en las | promueve el bienestar de los migrantes, por
refugiados de Venezuela y las comunidades ] . )
) ] ] personas cuanto, dicho producto se vincula con el primer
receptoras tienen mejores capacidades para o .
principio rector del Pacto Mundial: centrarse en
acceder al mercado laboral formal.

las personas.

Elaboracion: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS

Hallazgo 26: Existe correspondencia entre el proyecto y los sectores del Marco Operacional de la OIM

Hay correspondencia entre el proyecto y el MCOF de la OIM. Se evidencia que el proyecto Semilla se enfoca en
atender 2 de los 15 sectores de trabajo del MCOF, principalmente se centra en el “durante” y “después” de la
crisis creando mecanismos sostenibles de integracion socioecondémica en las beneficiarias.

Tabla 15: Matriz de andlisis de la correspondencia con los criterios establecidos por el Marco operacional de la OIM

Sectores de asistencia de Correspondencia por

la OIM referentes al Descripcién parte del proyecto de Justificacion
MCOF laOIM

Por medio de los servicios de asistencia
técnica a personas venezolanas en
iniciativas de autoempleo o
) ) ) emprendimiento y el acceso a servicios de
Apoyo inmediato a mediano y L N ]

) educacion para los nifios/as migrantes,
) ) corto plazo para poner fin a ] .
Sector 6.- Asistencia de . . , existe correspondencia con la respuesta
) o, cualquier tipo de Si ) .
(re)integracion. . operacional del sector 6 que estipula que
desplazamiento causado por )
. ) o la OIM se encargara de resolver las
situaciones de crisis. ) o .
preocupaciones de estabilidad, medios de

sustento y economia de las personas

migrantes con el objetivo de poner fin a

cualquier tipo de desplazamiento causado
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Sectores de asistencia de Correspondencia por

la OIM referentes al Descripcion parte del proyecto de Justificacion
MCOF la OIM

por crisis migratorias a través del
suministro de apoyo.

A través de las capacitaciones brindadas a
los/as funcionarios/as publicos y empresas
del sector privado en temas de movilidad

o Prestar asistencia a gobiernos, humana e inclusion social, se tiene
Sector 7.- Actividades de i ) )
o paises y comunidades , correspondencia con la respuesta
apoyo a la estabilizacion y o Si ) .
L o afectadas por la  crisis operacional del sector 7 que menciona que
transicién comunitaria. . . ) . .
migratoria. la OIM se encargard de prestar asistencia a

gobiernos y paises que atraviesan
importantes cambios socioeconémicos y

politicos derivados de crisis migratorias.

% Pregunta de evaluacién

PE10. ¢Hay compatibilidad entre la planificacion de politicas del pais y el objetivo del

|E )\ proyecto implementado?
COHERENCIA

La compatibilidad de la intervencién con otras intervenciones en un pais, sector o institucién.

Hallazgos:
27. El proyecto se relaciona con 4 documentos gubernamentales de politicas y planes de desarrollo o

respuesta adoptados ante el incremento del flujo migratorio venezolano en el pais.

Hallazgo 27: El proyecto se relaciona con 4 documentos gubernamentales de politicas y planes de desarrollo o
respuesta adoptados ante el incremento del flujo migratorio venezolano en el pais.

Alo largo de la revision documental de politicas y planes de desarrollo o respuesta, se evidencia que el objetivo
del proyecto se relaciona con 4 documentos gubernamentales. Entre estos, se identifica al: 1) Plan integral para
la Atencién y Proteccion de la Poblacion Venezolana en Movilidad Humana en Ecuador 2020 - 2021; 2) Agenda
Nacional para la Igualdad de Movilidad Humana 2021; 3) Plan Nacional de Movilidad Humana (2018); 4) Plan
Nacional de Desarrollo "Toda una vida" 2017-2021.

Especificamente el Plan Integral para la Atencion y Proteccion de Derechos en el contexto del Incremento del
Flujo Migratorio Venezolano en Ecuador 2018-2019 se relaciona con el Resultado 1%°, Producto 1.1%, Producto
1.2%%2 y Producto 1.4%%. Por otro lado, la Agenda Nacional para la Igualdad de Movilidad Humana 2021 se

80Mejorar la inclusién de la poblacion migrante venezolana mediante la mejora del acceso a los servicios publicos y al mercado laboral.
6INifios, nifias y adolescentes migrantes y refugiados venezolanos tienen mayor acceso al sistema educativo escolar con el fin de
promover la integracion.

62\/enezolanos en estado de vulnerabilidad y comunidades de acogida cuentan con mejor acceso a servicios de salud en los territorios
fronterizos.

63\enezolanos en situacion de vulnerabilidad tienen mejor acceso a alimentos y bienes basicos y cuentan con mas informacion en
cuestion de proteccion.
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relaciona con el Resultado 1% y Producto 1.1%°. De igual forma, el Plan Nacional de Movilidad Humana (2018)
se vincula con el Producto 1.2%¢. Finalmente, el Plan Nacional de Desarrollo "Toda una vida" 2017-2021 se
relaciona con el Producto 1.3,

A continuacién, se detalla los vinculos previamente mencionados, acompafiados con su respectivo argumento
de coherencia.

Componente del proyecto de Argumento de

Plan de desarrollo/respuesta/ politica .
OIM coherencia

Objetivo general. - Contribuir a fomentar un desarrollo socioecondmico integrado, inclusivo y sostenible, que reduzca
la desigualdad, refuerce la equidad de acceso a los servicios publicos, fortalezca las capacidades de las personas y las
actividades de la sociedad civil bajo una eficaz coordinacién regional.

I. Inclusidn socioecondmica. ) ) .
L Mejorar la inclusion
1.2 Emprendimiento vy
generacién de empleo.

Plan Integral para la | Objetivo: Propender a la

econdmica y social de la
poblacién migrante

L, ., , L venezolana -ambito del
Atencidén y Proteccion de | adopcion de politicas
., e ) Resultado 1 del presente
la Poblacién Venezolana | publicas nacionales y locales )
proyecto-, se alinea con

Resultado 1. Mei | en Movilidad Humana en | para la inclusién | it dobtad
esultado 1.- Mejorar la ) . as politicas adoptadas
) . y . Ecuador 2020 - 2021. socioecondmica de los P p.
inclusién de la poblacién ) por el gobierno
) ) ciudadanos venezolanos a )
migrante venezolana mediante . e ecuatoriano en
) través del emprendimientoy )
la mejora del acceso a los , respuesta al incremento
e generacion de empleo. . .
servicios publicos y al mercado — — del flujo de migrantes
Politica 2 —  Accidn :
laboral. o provenientes de
prioritaria:
o Venezuela. Esto, en la
. Promover iniciativas para la ]
Agenda Nacional para la | . » medida en que se busca
- implementacion de .
lgualdad de Movilidad suministrar las
programas de . )
Humana 2021. condiciones necesarias

emprendimiento, inclusidn ) ,
P Lo para su debida cohesion
laboral y capacitacién a .. )
. econdmica y social.
inmigrantes.

Ill. Acceso a servicios. 3.3 | Las principales politicas

» " Acceso a educacién. | aplicadas en Ecuador,
Producto 1.1.- Nifios, nifias y o i
) Plan Integral para la | Objetivo:  Garantizar el | con respecto al acceso a
adolescentes migrantes y » o, . . .
) ) Atencién y Proteccién de | acceso a los sistemas de [ educacion de nifios,
refugiados venezolanos tienen » ., . ) o~
] la Poblacién Venezolana | educacién a nivel nacional y | nifias y adolescentes
mayor acceso al sistema

. i en Movilidad Humana en | desconcentrado, en | migrantes y refugiados
educativo escolar con el fin de ) L,
) . Ecuador 2020 — 2021. igualdad y no discriminacion | venezolanos, se basan en
promover la integracion. i i
para migrantes. promover y garantizar el
. libre acceso a la

&4 Mejorar la inclusién de la poblacion migrante venezolana mediante la mejora del acceso a los servicios publicos y al mercado laboral.
65Nifios, nifias y adolescentes migrantes y refugiados venezolanos tienen mayor acceso al sistema educativo escolar con el fin de
promover la integracion.

66Venezolanos en estado de vulnerabilidad y comunidades de acogida cuentan con mejor acceso a servicios de salud en los territorios
fronterizos.

67La poblacion venezolana de migrantes y refugiados de Venezuela y las comunidades receptoras tienen mejores capacidades para
acceder al mercado laboral formal.
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Plan de desarrollo/respuesta/ politica

Argumento de

OIM coherencia
Politca 3 —  Accién | educacion. Estas
prioritaria: politicas contribuyen a
. Implementar  los | promover el acceso a
convenios que permiten | migrantesy refugiados al
reconocer, evaluar, | sistema de educacién
Agenda Nacional para la | certificar y homologar los | ecuatoriano; por
lgualdad de Movilidad | estudios de las personas | consiguiente, se
Humana 2021. extranjeras inmigrantes. relacionan de forma
. Propender a la | directa con el Producto
inclusion de nifios, nifias y | 1.1 del presente
adolescentes inmigrantes al | proyecto.
sistema educativo
ecuatoriano.
. ) El Plan Nacional de
e Politica 1.10: Erradicar Y
Desarrollo  “Toda una
toda forma de |
o 4 ) vida 2017-2021, se
discriminacion y violencia .
o relaciona con el
por razones econdmicas,
) Producto 1.3 puesto que
» sociales, culturales, o
Producto 1.3.- La poblacion o ) la erradicacién de toda
. religiosas, etnia, edad, o
venezolana de migrantes y ) ) B forma discriminacién
) ) discapacidad y movilidad L )
refugiados de Venezuela y las Plan Nacional de ) i (econdmica, social,
) y humana, con énfasis en Ia .
comunidades receptoras Desarrollo  "Toda una cultural, religiosa, etc.) y

tienen mejores capacidades
para acceder al mercado
laboral formal.

vida" 2017-2021

violencia de género y sus
distintas manifestaciones.

e Politica 9.6: Proteger vy
promover los derechos de
las personas en situacién
de movilidad humana en
el territorio nacional y en
el exterior

la promocion de
derechos de las personas
de movilidad humana,

contribuyen al
fortalecimiento de
migrantes para su

consecuente acceso al

mercado laboral.

Elaborado por: SIMMPLE ANALITICA DE DATOS.
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6.8. Coordinacion

Pregunta de evaluacion
PE11. (En qué medida la asistencia brindada se coordina con las diferentes organizaciones

l:@ que asisten a la poblacion migrante en Ecuador y con qué consecuencias?

COORDINACION
La medida en que las intervenciones de los diferentes actores se armonizan entre si, promueven la sinergia, evitan
brechas, duplicaciones y conflictos de recursos

Hallazgos:

28. Hubo reuniones de diagndstico con usuarios/as de CDI y funcionarios/as del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social (MIES).

29. En junio- agosto se coordinaron acciones con el MIES para el diagndstico e identificacion de CDI a
priorizar; asi como también, para la contribucién en la ejecucién de recursos enfocados en planes de mejora
y potenciacién de la atencion en los CDI. En los Ultimos meses la comunicacién fue escasa.

30. Se evidencia un bajo porcentaje de duplicidad en la entrega de asistencias relacionadas.

31. Se mapea la existencia de problemas en la coordinacién y comunicacién entre OIM vy los CDI,
particularmente en las dreas de los criterios para la presentacion de las necesidades, plazos, montos y
condiciones.

Hallazgo 28: Hubo reuniones de diagndstico con usuarios de CDI y funcionarios del Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social (MIES).

Hubo, al inicio, reuniones sectoriales e intersectoriales de coordinacién. En primera instancia, en lo que refiere
exclusivamente a reuniones sectoriales e intersectoriales llevadas a cabo con el objeto de coordinar la
implementacion de asistencias a la poblacién objetivo, se advierte la presencia de 3 registros de asistencias de
reuniones mantenidas con CDI. A este respecto, la primera evidencia de dos reuniones figura el 28 de junio de
2021. Estas, con la finalidad de realizar una visita de diagndstico a un CDI. Dichas reuniones se llevaron a cabo
con usuarios de los CDI (primera reunién), asi como también con funcionarios del Ministerios de Inclusién
Econdmica y Social (MIES) (segunda reunion). De igual forma, y en la misma linea de la reunién previamente
mencionada, para el 25 de junio de 2021 (tercera reunion) se lleva a cabo una visita de diagnéstico a otro CDI;
dicha reunién contempld la asistencia usuarios del referido CDI.

Hallazgo 29: En junio- agosto se coordinaron acciones con el MIES para el diagndstico e identificacion de CDI a
priorizar; asi como también, para la contribucidon en la ejecucién de recursos enfocados en planes de mejora 'y
potenciacién de la atencién en los CDI. En los ultimos meses la comunicacién fue escasa.

Durante junio-agosto, se llevaron a cabo procesos de coordinacidon con MIES con relacién a la intervencion en
los CDI; en los Ultimos meses la comunicacién fue limitada. Se destaca que, durante los meses de junio-agosto
de 2021, se han realizado procesos de vinculacion entre los CDI del Ministerio de Inclusidon Econdmica y Social
(MIES) y el equipo de OIM con el objeto de contribuir a la ejecucion de recursos en los CDI para la incorporacién
de planes de mejora. Es importante mencionar que en los Ultimos meses la comunicacién con los CDI del MIES
ha sido escasa, no se evidencia una hoja de ruta que defina los proximos pasos o una comunicacion clara sobre
las intervenciones que se llevaran a cabo en los CDI.
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Por otra parte, mediante cooperacién con MIES, durante junio de 2021 se llevé a cabo 10 diagndsticos (para la
identificacion del presupuesto requerido) en 9 CDI seleccionados y 1 orfanato en Ambato, con el fin de
potenciar los servicios de atencién de desarrollo infantil en nifios, niflas y adolescentes en condicion de
movilidad humana. Andlogamente, en julio de 2021, se llevd a cabo la seleccion de 9 CDI publicos para que sean
priorizados por el proyecto. Adicionalmente, se hicieron las visitas a los centros seleccionadas en 5 ciudades.

Hallazgo 30: Se evidencia un bajo porcentaje de duplicidad en la entrega de asistencias relacionadas.

Se evidencia un bajo porcentaje de duplicidad Considerando los resultados de la encuesta realizada con
beneficiarias del proyecto SEMILLA, se identifica que el 2.86% declara que recibe capital semilla de otras
organizaciones®. Adicionalmente, es importante destacar que dado temas de proteccién de datos, se afirma
que es complejo compartir la informaciéon entre Agencias y Socios Implementadores; ademads, con el caso de
las personas en movilidad humana, al no ser obligatorio un documento de identificacion, el proceso de
identificacion entre proyectos pudiera ser aun mas dificil.

Hallazgo 31: Se mapea la existencia de problemas en la coordinacién y comunicacién entre OIM y los CDI,
particularmente en las dreas de los criterios para la presentacidon de las necesidades, plazos, montos y
condiciones.

Se identifica una limitada comunicacién entre OIM y MIES/CDI en el marco del proceso de intervencion a los
CDI. Se evidencia problemas de asimetria de informacion entre los CDI del MIES y la coordinacion de OIM
durante el proceso de diagndstico de necesidades, presentacion de requerimientos de equipamiento. En
concordancia por lo expresado por los/las responsables de los CDI, las principales necesidades de informacién
tienen que ver con los siguientes elementos®:

o Criterios que determinan los requerimientos aplicables dentro del proyecto: al inicio del proyecto, no
se socializaron las limitaciones de la asistencia, esto provocd que los CDI levanten informacién de
necesidades y requerimientos institucionales, principalmente, en el ambito de infraestructura.

e Condiciones de permanencia en el proyecto: Una dificultad planteada por los/las responsables de los
CDI, es la dificultad de convencer a las madres/padres venezolanos para inscribir a sus nifios y nifias
para recibir los servicios de cuidado de la primera infancia, esta dificultad se fundamenta en la decision
de los/las padres/madres de vincularlos a la mendicidad como un elemento que mejora el resultado de
obtencion de recursos en el corto plazo. Asi mismo, no esta claro si la condicion de contar con al menos
10 nifios/as cuyos padres declaran nacionalidad venezolana, condiciona el acceso a la asistencia y la
permanencia en el proyecto.

68 Informacion obtenida de la encuesta con beneficiarias, no se logra confirmar este particular en los grupos focales ni en las entrevistas
con los actores clave del proyecto.
69 Entrevistas grupales MIES.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dimension Adecuacion
Hallazgos 1,2

C1: La estructura documental del proyecto y la gestion de fichas y documentos de
Conclusién identificacion de necesidades favorecen la creacién de mecanismos eficientes de

Recomendacion:

Dimension
Hallazgos

gestion.
R1: Sistematizar la experiencia de trabajo con CHILDFUND en lo que respecta a la
gestion documental para implementar y mejorar el proceso de trabajo con otros
socios implementadores.
Nivel de importancia: Medio

e Gobernanza - ISE

A Quid < dirigida:
quién esta dirigida . M&E

Adecuacion
3,4

Conclusién

Recomendacion:

Dimension
Hallazgos

C2: Si bien la flexibilizacion de condiciones que facilitan la participacion de mujeres
en los procesos de capacitacién es una consecuencia directa de la emergencia
sanitaria, en la préctica, poblaciones en condicion de pobreza o pobreza extrema
enfrentan barreras de transporte y, en particular las mujeres, estan condicionadas
por el ejercicio del cuidado de nifios y nifias de la primera infancia. En este sentido,
las adaptaciones implementadas por CHILDFUND facilitaron e incentivaron en gran
medida la capacidad de participacion de las beneficiarias, facilitando, ademas, el
cumplimiento de los resultados del proyecto.

R2: Sistematizar los procesos de flexibilizacién de participacion y seguimiento de
beneficiarias (llamadas telefdénicas, grabacién de capacitaciones, formato virtual,
compensacidon monetaria por conectividad) y plantear su aplicacién en otros
procesos de inclusion econdmica y social.

Nivel de importancia: Alto

A quién esta dirigida: e Gobernanza - ISE

Eficacia
5,6,7

Conclusidn

Recomendacion:

C3: La gran mayoria de las mujeres beneficiarias reportaron sentirse muy
satisfechas con el proyecto en general. Asi también, el proyectd logré que exista
una percepcién positiva de las beneficiarias sobre el acceso al mercado laboral,
acceso a servicios publicos y la integracion con la comunidad de acogida.

R3: Disefiar talleres en funcion de las necesidades de la poblacion beneficiaria e
incluir en las actividades a la poblacién de acogida para fortalecer los procesos de
integracion, recomendacion aplicable en otros proyectos que tengan un contexto
y objetivos similares al proyecto evaluado.

Nivel de importancia: Medio

A quién esta dirigida: e Gobernanza - ISE
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Dimension Eficacia
Hallazgos 8,9
C4: El proyecto contribuye a la reduccidén de vulnerabilidades de la poblacién
beneficiaria a través de la generacién de medios de vida que, ademas, fomentan la
Conclusién dignidad, la independencia y el empoderamiento econdmico de mujeres en

Recomendacion:

condicion de vulnerabilidad a través del reconocimiento mutuo entre la poblacién
migrante y comunidad de acogida.

R4. Fortalecer y dar continuidad a proyectos que consideran la entrega de capital
semilla para poblacion migrante y comunidad de acogida atendiendo a los
principales hallazgos del presente documento como los criterios de seleccién, los
mecanismos de coordinacion, la planificacién de capacitaciones y formaciéon de
beneficiarias y otros.

Nivel de importancia Alto
A quién esta dirigida e OIM
Dimension Eficiencia
Hallazgos 10
C5: La gestidn adecuada de imprevistos y retrasos a través de procesos de
., comunicacién oportuna, transparente y efectiva con beneficiarias de asistencias
Conclusion

Recomendacion:

disminuye drasticamente los efectos negativos de dichos retrasos y disminuye la
relevancia de los imprevistos.

R5: Mapear la gestién administrativa y operativa de retrasos e imprevistos de
CHILDFUND como un repositorio de buenas practicas de consulta para la gestion
de otros procesos similares y el mejoramiento de capacidades de otros socios
implementadores.

Nivel de importancia: Alto
A quién esta dirigida: e Gobernanza - ISE
Dimensién Eficiencia
Hallazgos 11,12, 13
C6: Los procesos corporativos de compras no estan disefiados para abastecer las
necesidades de una gran cantidad de microprocesos de adquisicion que se
Conclusién modifican constantemente por el tiempo transcurrido entre la cotizacién y la

Recomendacion:

ejecucién de la compra. Esta brecha administrativa impacta directamente en los
tiempos, plazos y retrasos de entrega de insumos a las beneficiarias.

R6. Identificar, diagnosticar y plantear la mejora del proceso de compras que
disminuya la incidencia de retrasos y carga administrativa para las organizaciones
en proyectos de entrega de capital semilla.

Nivel de importancia: Alto

e Socio Implementador

A quién esta dirigida:
qui irigl e Gobernanza - ISE

Dimension Impacto
Hallazgos 16, 17, 18, 19
C7: Se evidencia que el proyecto tiene un fuerte impacto en la estructura
emocional de las beneficiarias, no se trata solamente de un proceso que genera
Conclusién inclusion socioecondmica y acceso de NN a servicios de cuidado, sino que mejora

la autopercepcién de las beneficiarias como consecuencia del empoderamiento e
independencia econdmica asi como el proceso de integracidn entre la poblacion
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Recomendacion:

Dimension
Hallazgos

migrante y la comunidad de acogida como consecuencia de los espacios de
reconocimiento mutuo creados durante el proyecto.

R7. Incluir mecanismos de evaluacion del impacto emocional en los proyectos de
Inclusion Econdmica y Social que consideran la integracion entre la poblacién
migrante y la comunidad de acogida como una forma de evaluar el impacto de la
asistencia durante su ejecucion y que aporte al proceso de evaluacion.

Nivel de importancia: Medio

A quién esta dirigida: e Gobernanza - ISE

Conectividad
20, 21

Conclusién

Recomendacion:

Dimension
Hallazgos

C8: El proyecto dota de herramientas, capacidades y habilidades a las beneficiarias
para enfrentar de mejor manera sus necesidades en el largo plazo. Las beneficiarias
reportan una mejoria en las herramientas y capacidades para acceder al mercado
laboral.

R8. Crear espacios y actividades (anuales) de fortalecimiento y mejoramiento
continuo de habilidades, capacidades y herramientas de las beneficiarias para
enfrentar mejor sus necesidades, aun después de la finalizacién del proyecto. Estos
espacios podrian crear las condiciones adecuados para evaluar la sostenibilidad de
los emprendimientos, problemas de implementacion y oportunidades de mejora
en la generacién de capacidades de las beneficiarias para otros proyectos.

Nivel de importancia: Alto

e Socio Implementador

A quién esta dirigida:
g & e Gobernanza - ISE

Cobertura
22,23,24

Conclusion

Recomendacion:

C9: Llama la atencidn la estructura de la pobreza por ingresos de la poblacidn
venezolana, la cual es sensiblemente mejor que la de la poblaciéon ecuatoriana.
Toda vez que uno de los criterios de seleccién de beneficiarias es la de no contar
con medios de vida, esta estructura podria cuestionar la aplicacion y/o disefio de
este criterio. Se evidencia que hay una discrepancia entre las condiciones de
seleccion de las beneficiarias descritas en el screening y las caracteristicas de
empleabilidad, medios de vida y necesidades bdsicas. Sin embargo, proyectos que
consideran la entrega de capital semilla deben tomar en cuenta una mayor
vulnerabilidad socioeconémica de los/las beneficiarias, potencialmente incida en
el uso inadecuado de los recursos recibidos por parte del proyecto, esto porque
cuando necesidades como la vivienda o alimentacion no estan cubiertas, los
recursos entregados para el emprendimiento pueden monetizarse por alimentos
y/o vivienda.

R9. Revisar el proceso de aplicacion de fichas de seleccion de beneficiarias para
verificar el cumplimiento de los criterios y adecuarlos a las caracteristicas de los/las
beneficiarios/as para proyectos de este tipo, donde se priorice la identificacion de
Necesidades Basicas Insatisfechas™® que permitan seleccionar a aquellos/as
beneficiarias con mejor potencial para implementar emprendimientos sostenibles.
Nivel de importancia: Alto

A quién esta dirigida: e Socio Implementador

70 El modelo de ENA — Essential Needs Assessment propuesto por el PMA puede aportar a los procesos de seleccion de beneficiarios de
asistencia que considera la entrega de capital semilla: https://www.wfp.org/publications/essential-needs-guidelines-july-2018
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e Gobernanza - ISE

Dimension Coherencia
Hallazgos 26, 27
C10: El proyecto guarda correspondencia con el MCOF en 2 de sus 15 sectores, asi
como con 4 documentos de planificacién del Estado Ecuatoriano garantizando, por
Conclusién un lado, el cumplimiento de los mandatos de la OIM y por otro, articuldndose con

Recomendacion:

los esfuerzos locales para mejorar la inclusion econdmica, social y de cuidado de la
poblacion.

R10. Mantener y fortalecer los mecanismos de formulacién de proyectos que
permiten la correspondencia con instrumentos de planificacion estratégicos como
el MCOF vy los documentos de planificacion local a la vez que se incrementa la
pertinencia de la intervencion de la OIM.

Nivel de importancia: Alto
A quién esta dirigida: e OIM
Dimension Coordinacién
Hallazgos 28, 29, 30, 31
C11: Se evidencia un importante proceso de acercamiento y trabajo con los/las
responsables de los CDI a través de la revision documental, sin embargo, se
Conclusién constatan problemas en la comunicacién entre la OIM y los CDI en términos de

Recomendacion:

condiciones, procedimientos y caracteristicas que determinan el acceso a la
asistencia.

R11. Revisar los protocolos de comunicacién ejecutados con los CDI y verificar la
asimilacién correcta de informacion, en particular aquella que condiciona la forma
y permanencia en el proyecto.

Nivel de importancia: Alto

A quién esta dirigida: e Gobernanza - ISE
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. ANEXOS

9.1. Términos de referencia
9.2. Lista de personas entrevistadas

9.3. Lista de documentos revisados

- AECID_oct21.xlsx
- Lineamientos M&E 10.12.2020.ppt
- PA96P0506 -AECID OIM Ecuador
1. Carpeta: Formatos M&E.xlsx
- Carpeta: Agosto 2021
- Monthly Report Form CF agosto 2021 Final.pdf
- Nomina_OIM_Movilidad-Humana_Agosto 2021.pdf
- Reporte_Financiero_No.4_Agosto 2021.pdf
- Carpeta: Julio 2021
- Anexo_gasto_compartido_sueldos_julio_P-2y3 (1).pdf
- Monthly Report Form CF julio 2021 vf (1) firmado.pdf
- Reporte_Financiero_No3 - 1-de julio-al 31 julio-firmado-lc.pdf
- Rol_de_pagos_Proyecto_OIM-Julio-2021.pdf
- Carpeta: Junio 2021
- Monthly Report Form CF junio 2021.pdf
- Carpeta: Septiembre 2021
- Monthly Report Form CF Septiembre.pdf
- Nomina_OIM_Movilidad-Humana_Sept_21_firma.pdf
- Reporte_Financiero_No.5 Sept 2021.pdf
- Form_LISTADO_ASISTENCIA POBLACION_ Oficio.docx
- Monthly Report Form CF junio 2021 vf.docx
- PA96P0506 Childfund.xlIsx
2. Carpeta: Historias de Vida
- Sugerencias Historia de vida.docx
3. Carpeta; Propuesta
- n. Anexos propuesta técnica.pdf
- n.Propuesta Técnica (1).pdf
4. Carpeta: Documentos proyecto
- 20210304 _Oficio modificaciones actividades.pdf
- AECID - Formulacién OAH 2020 Ecuador v.1 (1).docx
- AECID_oct21.xlsx
- Formato Formulacion OAH 2020 IOM (1).docx
- Formato Formulacién OAH 2020 IOM.docx
- PA96P0506_Propuesta.docx
- Presupuesto general AECID.xlIsx
- Presupuesto OIM-AECID propuesta (1).xIsx
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Presupuesto OIM-AECID propuesta.xlsx

Solecitud Cambios OIM - AECID _Revised_signed.pdf

5. Carpeta: Material Audiovisual
Carpeta: Ambato
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Galeria_fotografica_de_ diagndstico CDI_Blanca Martinez Mera.docx

Carpeta: Con Descargo

Carpeta: Guayaquil

Carpeta: CDI Visita 2 - Jorge Salvador Chiriboga

Carpeta: Visita a CDI Jorge Salvador Chiriboga

Carpeta: Visita a CDI Sagrado Corazon de Jesus

20210702_192404000_iOS.mp4
20210702_192417000_iOS.mp4
20210702_192418000_i0S.mp4
20210702_192420000_i0S.jpg

20210702_192427000_i0S.mp4

20210702_192428000_i0S 1.mp4

20210702_192428000_i0S.mp4
20210702_192429000_i0S.mp4
20210702_192430000_i0S 1.jpg
20210702_192430000_i0S 2.jpg
20210702_192430000_i0S.jpg
20210702_192431000_i0S 1.jpg
20210702_192431000_i0S.jpg
20210702_192432000_i0S 1.jpg
20210702_192432000_i0S.jpg
20210702_192433000_i0S 1.jpg
20210702_192433000_i0S.jpg

20210628_144533391_i0S.heic
20210628_145935903_i0S.heic
20210628_150014354_i0OS.heic
20210628_150058243_i0S.heic
20210628_150258387_i0S.heic
20210628_151651006_i0S.heic
20210628_153049614_i0S.heic
20210628_153050381_i0OS.heic
20210628_161136196_i0S.heic
20210628_161304323_i0S.heic
20210628_161325217_i0S.heic
20210628_161410445_i0S.heic

Analisis de 2021-06-29 04_17 35 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_18 45 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_19 48 PM.pdf

Reunidn Equipo Territorio ChildFund 2021-06-29 03_23 46 PM.pdf
Reunidn Equipo Territorio ChildFund 2021-06-29 03_24 39 PM.pdf
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20210625 151300283 _i0OS.heic
20210625 152246528 i0S.heic
20210625 152247496 _i0S.heic
20210625 152257173 _i0S.heic
20210625 152542248 i0OS.heic
20210625 152851372 _i0S.heic
20210625 155121615 _i0OS.heic
20210625_155140430_i0S.heic
20210625_155332808 i0OS.heic
20210625 155450440 _i0S.heic
20210625_155610583_i0S.heic
20210625 173100000 _iOS.jpg
20210625 173101000 _iCS jpg
Anélisis de 2021-06-29 03_56_11 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_01_11 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_04_47 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_07_24 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_10_02 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_11 50 PM.pdf
Andlisis de 2021-06-29 04_13_47 PM.pdf
Analisis de 2021-06-29 04_22 11 PM.pdf
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Reunidn Equipo Territorio ChildFund 2021-06-29 03_15 35 PM.pdf
Reunidn Equipo Territorio ChildFund 2021-06-29 03_17_59 PM.pdf
- Carpeta: Quito

- Carpeta: Asesoria aplicacion Screening 29 de junio

Descargo Janet Farinango.pdf
Descargo Jenny Olivo.pdf
Descargo Katherine Villareal.pdf
Descargo LelisTriana.pdf
Descargo Lilia Alvarado.pdf
Descargo Omelibeth Bello.pdf
DSC_5603.jpg

DSC _5605.jpg

DSC_5609.jpg

DSC_5614.jpg

DSC 5618.jpg

DSC_5631.jpg

DSC_5651.jpg

DSC _5655.jpg

DSC_5661.jpg

DSC_5663.jpg

DSC_5664.jpg

DSC_5666.jpg

DSC_5670.jpg
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DSC_5671.jpg
DSC _5682.jpg
DSC_5683.jpg

Carpeta: Focus Group - Oficina ChildFund 1 de julio

Albany Cortez — Descargo.pdf
Anahir Gutiérrez — Descargo.pdf
Angelica Fereira - Descargo.pdf
Carmen Surima lbarra - Descargo.pdf
DSC_5944.jpg

DSC_5954.jpg

DSC_5959.jpg

DSC_5961.jpg

DSC_5986.jpg

DSC_5991.jpg

DSC_5994.jpg

DSC_5998.jpg

DSC_6000.jpg

DSC_6004.jpg

DSC_6007.jpg

DSC_6011.jpg

DSC_6016.jpg

Isis Vasquez - Descargo.pdf
Janetzis Conde - Descargo.pdf
Luisa ROjas - Descargo.pdf
Maria Fernanda Sanchez — Descargo.pdf
Mariela Ramirez - Descargo.pdf
Natalia Ramirez - Descargo.pdf
Sofia Colmenarez - Descargo.pdf
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Carpeta: Presentacién de diagndstico CDI - Antonio Gil 30 de junio 2021
ADULTOS Consentimiento imagenes - Movilidad Humana - OIM y CF International -

vers 2.pdf

Danilo Sanchez descargo.pdf
Darwin Simbafia descargo.pdf
DSC_5700.jpg
DSC_5703.jpg

DSC 5722.jpg
DSC_5754.jpg
DSC_5776.jpg

DSC _5786.jpg
DSC_5796.jpg
DSC_5796-2.jpg
DSC_5817.jpg
DSC_5853.jpg
DSC_5854.jpg
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Eithan Jaramillo Descargo.pdf
Esther Ushca - Descargo.pdf

Isaac Flores descargo.pdf

Isaac Morales descargo.pdf

Keily Castillo descargo.pdf

Londres Castro Descargo.pdf

NNA - Descargo de imagen para NNA - ChildFund y OIM-2 (1) .pdf
Noor Ordofiez descargo.pdf

Sandra Mafay descargo.pdf
Sebastian Chungandro descargo.pdf
SheilaSuasnavas descargo.pdf
Valentina Obando descargo.pdf
Yolanda Fonseca descargo.pdf

- Carpeta: Presentacion de diagndstico CDI- Carolina Teran 30 de junio 2021

DSC_5888.jpg

DSC_5906.jpg

DSC_5909.jpg

DSC_5911.jpg

DSC_5920.jpg

DSC 5927.jpg

DSC _5935.jpg

DSC _5940.jpg

Jessica Lema — Descargo.pdf
Kimberly Mufioz - Descargo.pdf
Oriana Carolina Garcia — Descargo.pdf

- Carpeta: Visita CDI Antonio Gil 25Jun2021

20210625_141721.jpg
20210625_141753.jpg
20210625_141824.jpg
20210625_145317.jpg

CDI Antonio Gil 25Jun2021 1.jpg
CDI Antonio Gil 25Jun2021 2.jpg
Descargo 1 — Fatima.jpg
Descargo 2 - Fatima.jpg

- Carpeta: Visita CDI Carolina Teran 25Jun2021

Descargo - Ruth Gavilanez.pdf
Descargo Freddy Nieto.pdf
Descargo Verdnica Arellano.pdf
DSC _5236.jpg

DSC_5239.jpg

DSC_5257.jpg

DSC_5261.jpg

DSC_5262.jpg

DSC_5268.jpg

OIM -
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DSC_5269.jpg
DSC 5271.jpg
DSC 5274.jpg
DSC_5281.jpg
DSC 5282.jpg
DSC _5283.jpg
DSC_5288.jpg
DSC _5289.jpg
DSC _5293.jpg
DSC_5301.jpg
DSC_5304.jpg
DSC _5311.jpg
DSC 5315.jpg
DSC_5316.jpg
DSC _5321.jpg
DSC _5325.jpg
DSC_5334.jpg
DSC_5341.jpg
DSC_5349.jpg
DSC_5350.jpg
DSC _5359.jpg
DSC _5367.jpg
DSC_5379.jpg
DSC_5388.jpg
DSC _5395.jpg
DSC_5398.jpg
DSC _5410.jpg
DSC _5413.jpg
DSC_5421.jpg
DSC _5426.jpg
DSC _5428.jpg
DSC_5441.jpg
DSC_5447.jpg
DSC_5449.jpg
DSC_5471.jpg
DSC _5478.jpg
DSC_5485.jpg
DSC_5489.jpg
DSC _5491.jpg

Carpeta: Cuenca
Carpeta: Producto 1

Carpeta: CDI Emblematico Huayna Capac

Carpeta: Descargos
- Descargo Elika Lojano CDI HC.pdf
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- Carpeta: CDI Santa Ana de los Rios

- Descargo Jéssica Alvarado Coord CDI HC.pdf
- Descargo Miriam Gonzalez CDI HC.pdf
- Descargo Modnica Quishpe CDI HC.pdf

9.jpg

CDI H1.jpg

CDI2.jpg

CDI3.jpg

IMG_20210624 123918.jpg
IMG_20210624 124006.jpg
IMG_20210624_124048.jpg
IMG_20210624 124115.jpg
IMG_20210701_171856.jpg
IMG_20210701_171857.jpg

Carpeta: Descargos

6%229 (::)|[~1 EznéhiA«:ujru

- Descargo - Dolores Auqui Educadora CDI SA.pdf

- Descargo Alberto Montaleza Coord CDI SA.pdf
- Descargo Beatriz Durazno CDI SA.pdf

- Descargo Dayana Gomez Rep CDI SA.pdf

- Descargo Hermelinda Rivera Rep CDI SA.pdf

- Rosa Sinchi CDI SA.pdf
2.jpg

6.jpg

7.jpg

8.jpg

IMG_20210624_143852.jpg
IMG_20210624 _143855.jpg
IMG_20210624_143912.jpg
IMG_20210624 164509.jpg
IMG_20210624 164537 jpg
IMG_20210624_164600.jpg
IMG_20210628 083718.jpg
IMG_20210628 _083727.jpg
IMG_20210628 112822.jpg
IMG_20210628 112830.jpg
IMG_20210628 112831.jpg
IMG_20210701_171856.jpg
IMG_20210701_171857.jpg

Carpeta: Producto 2
- Carpeta: Casa de la Mujer

Descargo Ana Belén Zambrano Casa de la Mujer.pdf
photo_2021-07-07_07-14-47.jpg

Carpeta: Ibarra
Carpeta: CDI AZAYA
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Carpeta: Mejoras a la red de agua potable
- 20210624 _124005.jpg

Carpeta: Mejoras a la red de alcantarillado
- 20210624 _124018.jpg

Carpeta: Mejoras a la red eléctrica

- 20210624 121901.jpg

- 20210624 121910.jpg

- 20210624 122909.jpg

Carpeta: Mejoras del mobiliario

- 20210624 _123907.jpg

- 20210624 123912.jpg

- 20210624 _123924.jpg

- 20210624 123927.jpg

- 20210624 123934.jpg

- 20210624 123953.jpg

Carpeta: Mejoras en la infraestructura de accesibilidad

Carpeta: Mejoras en las aulas
- 20210624 122102.jpg

- 20210624 122858.jpg

- 20210624 122918.jpg

- 20210624 _123011.jpg

- 20210624 _123215.jpg

- 20210624 _123455.jpg
Carpeta: Mejoras en los Bafios
- 20210624 _123219.jpg

- 20210624 _123437.jpg

- 20210624 _123443.jpg

- 20210624 _123541.jpg

- 20210624 123547 jpg

- 20210624 _123629.jpg

- 20210624 _123641.jpg

- 20210624 _123649.jpg

- 20210624 123650.jpg

- 20210624 _123700.jpg

- Mejoras en bafios 1.jpg

Carpeta: CDI. DR. LUIS JARAMILLO PEREZ

ARCHIVO FOTROGRAFICO CDI JARAMILLO PEREZ.pdf

6. Carpeta: Medios verificables

Carpeta: 9.1.A.1

6§g;<:)|[~1?3&gﬂAC|OhJ
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9.4. Matriz de evaluaciéon

CRITERIO PREGUNTA DE EVALUACION SUB-PREGUNTA INDICADOR FUENTE DE DATOS METODO DE RECOLECCION
Cantidad (descripcién) de Gerente y asistente del
i . . . insumos técnicos para la proyecto OIM, Socio

¢Cémo se identifica las necesidades o . ' L

) ] o _, | definicién de la necesidad de los | Implementador Entrevistas, talleres y revision

inmediatas de la poblacién (inclusion . L —

L . beneficiarios y disefio de la Reportes de analisis de documental.

economica y social)? ) . L .
asistencia en términos de necesidades de personas
pertinencia beneficiarias

¢Laintervencién responde -
Gerente y asistente del

adecuadamente a las ¢Se ha considerado adecuadamente | Cantidad de criterios de )
o . o o L proyecto OIM, Socio
., prioridades, necesidades las prioridades de grupos en elegibilidad para beneficiarios . L
Adecuaciéon ) ) o ] By - - Implementador Entrevistas, talleres y revisidn
inmediatas y caracteristicas de | situacidn de especial vulnerabilidad | que toman en cuenta enfoque —
L ) . , L Reportes de andlisis de documental.
la poblacion migrante y por cuestiones de género o de género, territorio y )
) o - necesidades de personas
refugiada? territorio? vulnerabilidad. o
beneficiarias
Cantidad (descripcion) de Gerente y asistente del

¢Coémo la intervencion se adaptd a la | cambios adoptados a raiz de la proyecto OIM, Socio ) o
Entrevistas, talleres, Revision

crisis sanitaria ocasionada por la emergencia sanitaria (marzo Implementador
) documental
COoVID19? 2020) para garantizar la Documentos de respaldo del
continuidad de la asistencia. proyecto

Porcentaje de beneficiarios que
) Resultados de encuestas que
reportan estar satisfechos con la ] ) ) o
) o miden el nivel de satisfaccidon Encuestas, grupos focales.
mejora del acceso a los servicios
del proyecto.

¢Hasta qué punto la asistencia | ) i publicos y al mercado laboral.
. . i ¢Hasta qué punto logré los
brindada contribuyd a la Documentos del proyecto
L o . resultados el proyecto, entre ellos la —
Eficacia reduccion de vulnerabilidades ) ) , . Beneficiarios/as del proyecto.
. entrega oportuna de la asistencia de | Percepcidn positiva de la
de la poblacién migrante y ) ) , Resultados de encuestas que
) emergencia? inclusién de las personas ] ) ) o Encuestas, grupos focales,
refugiada? ) i miden el nivel de satisfaccion L
migrantes y refugiadas por parte revision documental. Entre

del proyecto. Gerente
de las comunidades de acogida. ] proy y
asistente del proyecto OIM,

Socio Implementador
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PREGUNTA DE EVALUACION

SUB-PREGUNTA

INDICADOR
Porcentaje de personas que
logran tener una actividad
laboral generadora de ingresos a
partir del apoyo facilitado en
autoempleo.

& OIM B acion

Beneficiarios/as del proyecto.
Resultados de encuestas que
miden el nivel de satisfaccidn
del proyecto.

FUENTE DE DATOS METODO DE RECOLECCION

Encuestas, grupos focales,
revision documental.

Numero de refugiados y otros
migrantes provenientes de
Venezuela que acceden a
servicios de educacion formales
y no formales.

Beneficiarios/as del proyecto

Encuestas, grupos focales,
revisién documental.

Numero de centros educativos
adecuados que permitan el
ingreso de nifios y nifias
venezolanas

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador y documentos
del proyecto

Revisién documental,
entrevistas.

Porcentaje de beneficiarios /as
que reportan estar
satisfechos/as con el contenido
de los talleres para la inclusién
laboral.

Documentos del proyecto

Gerente y asistente del

proyecto OIM. Resultados de
encuestas que miden el nivel
de satisfaccion del proyecto.

Encuestas, grupos focales.

NUmero de personas
venezolanas apoyadas para
iniciativas de autoempleo o
emprendimiento.

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador y documentos
del proyecto

Revisién documental,
entrevistas.

Numero de funcionarios publicos
sensibilizados y capacitados
acerca de movilidad humanay
temas de inclusién
socioecondémica

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador y documentos
del proyecto

Revisién documental,
entrevistas.

NUmero de empresas del sector
privado sensibilizadas sobre
contratacion ética e inclusiva.

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador y documentos
del proyecto

Revisién documental,
entrevistas.
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CRITERIO

PREGUNTA DE EVALUACION

SUB-PREGUNTA

¢En qué medida los resultados y
productos implementados
atendieron los lineamientos de
igualdad de género y el enfoque de
programacion basada en derechos
(RBA)?

INDICADOR
NUmero de actividades
implementadas que atendieron
los lineamientos de igualdad de
género y el enfoque de
programacion basada en
derechos (RBA)

& OIM B acion

FUENTE DE DATOS METODO DE RECOLECCION

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador y documentos
del proyecto

Entrevistas y revision
documental

Numero de resultados de
implementacién que atendieron
los lineamientos de igualdad de
género y el enfoque de
programacién basada en
derechos (RBA)

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador y documentos
del proyecto

Entrevistas y revision
documental

¢Hay o se identifican resultados no
previstos? ¢ Qué se esta haciendo o
podemos hacer para corregir esas
dificultades?

Cantidad de resultados no
previstos identificados por la
gerencia del proyecto

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador

Entrevistas y revision
documental

Cantidad de decisiones de ajuste
de actividades, productos e
indicadores del proyecto
realizadas para corregir
dificultades identificadas.

Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador

Entrevistas y revision
documental

Cantidad de resultados no
previstos identificados por los
beneficiarios, poblacién
venezolana.

Beneficiarios/as del proyecto.
Gerente y asistente del
proyecto OIM, Socio
implementador

Entrevistas, grupos focales.

Eficiencia

¢Qué tan (eficaz) eficiente en
funcion de los costos es la
asistencia brindada?

¢ La asistencia brindada por parte del
proyecto esta disponible a tiempo?

Cantidad de retrasos registrados
en las entregas de las
atenciones.

Revisién documental, Socios
implementadores, Gerente y
asistente del proyecto OIM

Revisién documental,
Entrevistas, Talleres

¢Cual fue el costo promedio por
asistencia?

NUmero de asistencias
entregadas /cantidad de dinero
invertido en el programa

Revisién documental, Socios
implementadores, Gerente y
asistente del proyecto OIM

Revisién documental,
Entrevistas, Talleres

¢En qué medida la OIM disefié
e implementd mecanismos de
coordinacién y consulta con los
socios implementadores que
contribuyeran al logro de los

éComo funcionaron las instancias de
coordinacién con los socios
implementadores para implementar
y monitorear el desempefio del
proyecto?

Cantidad de novedades en la
implementacion del proyecto
que fueron resueltas con
participacion de los socios
implementadores.

Socio implementadores,
Gerente y asistente del
proyecto OIM

Revision documental, y
entrevistas
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CRITERIO

PREGUNTA DE EVALUACION

SUB-PREGUNTA

INDICADOR

& OIM B acion

resultados de éste de acuerdo

con los tiempos y el
presupuesto definidos?

Cantidad de dificultades de
coordinaciéon y comunicacion
que se dieron con los socios
implementadores del proyecto.

FUENTE DE DATOS METODO DE RECOLECCION

Socio implementadores,

Gerente y asistente del
proyecto OIM

Revision documental, y
entrevistas

¢Hasta qué punto los
mecanismos y herramientas de
monitoreo aplicados,
contribuyeron al logro de los
resultados del proyecto de
acuerdo con los tiempos y el
presupuesto definidos?

¢Las herramientas de monitoreo
sirvieron para ajustar el proyecto a
condiciones y supuestos
cambiantes?

Cantidad de decisiones de ajuste
de actividades, productos e
indicadores del proyecto
tomadas con base en la
aplicacion de las herramientas
OIM de monitoreo

Socio implementadores,
Gerente y asistente del
proyecto OIM

Revision documental, y
entrevistas

¢Qué cambios (positivos y
negativos, esperados y no
esperados) se han producido

¢Qué impacto tuvo la asistencia
proporcionada a las mujeres, cabeza
de familia, en lugar de a los hombres
en la dindmica del hogar?

Impacto (nivel 1-5) de la
asistencia brindada en la calidad
de vida percibida del
beneficiario, por sexo de jefatura
de familia.

Socio implementadores,
Gerente y asistente del
proyecto OIM, beneficiarios/as

Encuestas y grupos focales.

Impacto (nivel 1-5) de la
asistencia de inclusién

Gerente y asistente del

Impacto por parte de la asistencia del econdmica y social en la calidad | proyecto OIM, Socio Encuestas y grupos focales,
proyecto realizada a la de vida percibida del implementador, estudios de caso.
poblacién migrante y beneficiario, por sexo de jefatura | beneficiarios/as
refugiadas? de familia.

Descripcion de factores que Gerente y asistente del
¢Qué factores pueden explicar esos | explican el nivel de mejora de la | proyecto OIM, Socio Encuestas y grupos focales,
mejoramientos o la falta de estos? calidad de vida de los/as implementador, talleres
beneficiarios/as beneficiarios/as
¢Coémo afectd la asistencia Beneficiarios/as del proyecto Encuestas, grupos focales
brindada con el enfoque de ¢En qué medida la asistencia Nivel en el que la asistencia )
. ) ) ) L Gerente y asistente del
» procesos de recuperacion y brindada disuade a las personas disuade a los/las beneficiarias de )
Conectividad i . . . ] proyecto OIM, Socio )
desarrollo a mas largo plazo de | migrantes y refugiadas en continuar | continuar con sus proyectos de | ! ) Entrevistas y talleres
i . . . implementador, entidades
la poblacién migrante y con sus proyectos de vida? vida.
) gubernamentales
refugiada?
) i ) ) ) ) Nivel de vulnerabilidad Beneficiarios, caracteristicas de
¢Hasta qué punto ha ¢La asistencia brindada por el ) o L o
Cobertura socioecondmica de los los beneficiarios Revisién documental, encuesta

beneficiado la asistencia de

proyecto facilita que la poblacién

beneficiarios

(fichas/registros del proyecto)
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CRITERIO

PREGUNTA DE EVALUACION

SUB-PREGUNTA

INDICADOR

OIM e
MIGRACION
FUENTE DE DATOS METODO DE RECOLECCION

OIM a la poblacién migrante y

refugiada mas vulnerables?

migrante y comunidad de acogida
marginada también tengan acceso?

Relacién de asistencia brindada

por nivel de vulnerabilidad
socioecondmica

Beneficiarios, caracteristicas de
los beneficiarios
(fichas/registros del proyecto)

Revisién documental, encuesta

¢Se entregd la asistencia a personas
qgue no cumplian con el perfil del
proyecto?

Ndmero de asistencias recibidas
de poblacion que no es de
interés del proyecto.

Documentos del proyecto,
Gerente y asistente del
proyecto OIM y socios
implementadores

Revisién documental,
entrevistas

Coherencia

¢Cémo se adapto la asistencia
brindada con los lineamientos
de OIM sobre respuesta a
crisis, y cuales son las
implicaciones?

¢En qué medida el proyecto
implementado por la OIM en el
periodo de analisis, cumplen con los
criterios establecidos por el Marco
operacional de la OIM en situaciones
de crisis migratoria (MCOF)?

Cantidad de criterios del Marco
operacional de la OIM en

situaciones de crisis migratoria
(MCOF)que cumple el proyecto

Gerente y asistente del
proyecto OIM; documentos de
planificacion del Ecuador.

Revisién documental,
entrevistas

¢Hay compatibilidad entre Ia
planificacion de politicas del
pais y el objetivo del proyecto
implementado?

¢En qué medida el proyecto
implementado por la OIM se
relaciona a los instrumentos de
planificacion nacional?

Cantidad de elementos dentro
de los instrumentos de
planificacion nacional que son
compatibles con el proyecto

Gerente y asistente del
proyecto OIM.

Revisién documental,
entrevistas

¢En qué medida el proyecto
implementado por la OIM se
relaciona con los programas de
asistencia que brinda el gobierno
ecuatoriano a la poblacion
venezolana?

Relacidn entre el objetivo del
proyecto implementado y los
programas de asistencia
brindados a la poblacion
venezolana por parte del Estado
ecuatoriano.

Documentos e informacion de
programas de asistencia
brindados a la poblacién
venezolana por parte del
gobierno ecuatoriano.
Representantes de GAD locales
donde se implemento el
proyecto.

Revisién documental,
entrevistas

Coordinacién

¢En qué medida la asistencia
brindada se coordina con las
diferentes organizaciones que
asisten a la poblacion migrante
en Ecuador y con qué
consecuencias?

¢ Existen brechas o duplicaciones en
la asistencia brindada por parte de
OIM y por otras organizaciones?

Cantidad de asistencias
duplicadas entre OIM y
organizaciones (socios
implementadores, entidades
gubernamentales, otras
organizaciones)

Gerente y asistente del
proyecto OIM; documentos del
proyecto, informacion de las
intervenciones de los socios
implementadores, actores
(socios implementadores,
entidades gubernamentales,

otras organizaciones)

Revisién documental,
Entrevistas
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CRITERIO PREGUNTA DE EVALUACION SUB-PREGUNTA INDICADOR FUENTE DE DATOS METODO DE RECOLECCION

Gerente y asistente del

i ) ) proyecto OIM; documentos del
Numero de reuniones sectoriales ] o,
) ) ) proyecto, informacién de las
e intersectoriales realizadas con | . ) ) L
. ) intervenciones de los socios Revisién documental,
el fin de coordinar la ) ]
) » . ) implementadores, actores Entrevistas
implementacion de asistencias a o
o, o (socios implementadores,
la poblacion objetivo .
) ) entidades gubernamentales,
¢Se han firmado o formalizado o
otras organizaciones)

planes de trabajo conjunto entre las -
o ) Gerente y asistente del
organizaciones implementadoras?
) . proyecto OIM; documentos del
Cantidad de acuerdos firmados ] o,
) proyecto, informacién de las
entre actores del gobierno u ) ) ) o
o intervenciones de los socios Revisién documental,
otras organizaciones para . .
o ) ) implementadores, actores Entrevistas
planificar las asistencias al grupo o
. ., (socios implementadores,
de interés. ]
entidades gubernamentales,

otras organizaciones
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9.5. Teoria del cambio

Contribuir a fomentar un desarrollo socioeconémico integrado,

clusivo y sostenible, que reduzca la desigualdad, refuerce
la equidad de acceso a los servicios publicos, fortaleces las capacidades de las personas y lasactividades de la sociedad civil
debajo unaeficaz coordinacion regional

Mejorar la inclusién de la poblacién migrante venezolana mediante la mejora del acceso a los servicios publicosy al
mercado laboral

+  Padresy madres de familia envian & sus hijos/asa los centros de cuidado—
CDI- donde existen cupos disponibles.

+  Los NNA, asi como los padres y madres de familias venezolanas comparten
espacios con poblacion de acogida, NNA de los CDly sus padres y madres.

* Elpersonal pedagodgico y administrativo tiene espacios de convivencia con
NN, asi como como padres y madres de nacionalidad venezolana.

NNA migrantes y refugiados venezolanos tienen mayor

acceso al sistema educativo escolar

Capacitar personal

CDI

Sensibilizar a
A

Se identifica a los CDI en dreas clave de la
intervencion, con alta prevalencia de
poblacién venezolana con nifios/as.
Cada CDI identifica las necesidades de
adecuacion para la intervencion.

Desde OIM se provee los implementos
necesarios para adecuar los CDly su
infraestructura para la inclusion de
nuevos/as NN beneficiarios/as.

Los CDI pricrizan cupos para nifios/as de
nacicnalidad venezolana.

las personas convocadas, personal
pedagogico y administrativo, asisten a los
talleres/reuniones de capacitacidn sobre
temas de movilidad humana, asi como a
los talleres de sensibilizacion sobre la
importancia de un modelo asociativo y
migracion riesgosa.

Los temas a abordar son internalizados
por quienes participan de los talleres.

Las personas mejoran las pedagoglas para
atender a NN en movilidad humana v los
procesos administrativos de acceso los
consideran.

Los padres, madres, NNA son
convocadosfas y  asisten a los
talleres/reuniones de sensibilizacion para
para promover la inclusidn sodal y se
abordan temas de movilidad humana.

Los temas a abordar son internalizados
por guienes participan de los talleres.

*  Lasempresas privadas participa de |a sensibilizacidn para fomentar procesos
laborales formales para la contratacion de poblacion migrante.

*  Las mujeres con capital semilla pueden insertarse en el marcado laboral con
mayores herramientas y conocimientos gue les permitan tener

sostenibilidad en el tiempo.

Mujeres (venezolanas migrantes y ecuatorianas de la

comunidad de acogida) tienen mejores capacidades para

acceder a mercados laborales formales.

Identificar

Fortalecer
componentes
asociativos

mpafiary dar
guimiento

inicial

Dotar de
stencia té
para ideas de .

tratacion ética
e inclusiva

La convocatoria a mujeres de
nacionalidad ecuatorianay venezolana
para aplicar al proyecto semillase da, y
las mujeres de ambas nacionalidades
tienen interés en ser parte del proceso.
En la seleccion de beneficiarias se
consideran los criterios definidos en el
proyecto, y dado que se busca
sostenibilidad de los emprendimientos,
las personas que hayan cubierto sus
necesidades inmediatas tienen un mayor
peso en la seleccién.

Se desarrolla un plan de capacitacidn
especificoy se abordan necesidades de
formacion de las beneficiarias, que les
motiva a ser parte.

El plan de capacitacion aborda los
beneficios de los componentes
asociativos y se crea cohesion social

Las mujeres comparten un espacio de
aprendizaje durante 11 semanas, conlo
cual se conocen entre ellas y crean redes
en funcion de sus emprendimientos,
buscando entre ellas insumos o
asociaciones gue beneficien sus
proyectos.

Por parte del IP se realiza un
acompafiamiento a cada beneficiaria,
buscando apoyarla cuandotenga
dificultades en el desarrollo de su
emprendimiento y facilitando su
conectividad o acceso a los cursos cuando
falte.

Se abordan temas relacionados a sus
emprendimientos lo que les permite
relacionarloy poder aplicarlo.

Las mujeres estudian y aplican lo
aprendido en los talleres.

Se identifica los recursos para cada
emprendimiento, estos estan en el
mercado v se les entrega a cada uno.

las personas convocadas asisten a los
talleres/reuniones de sensibilizacion y
promocién de contratacién ética e
inclusiva.

Los temas a abordar son intemalizados
por quienes participan de los talleres.

Las personas del sector publico y privado
tienen interés en trabajar por la inclusion
socioecondmica de poblacidn migrante,
considerando lo visto en los talleres.
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