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EVALUACION FINAL DEL PROYECTO: IMPLEMENTACION DE
PLANES DE PREVENCION DE VIOLENCIA BASADA EN GENERO Y
PROMOCION DE LA AUTONOMIA DE MUJERES DE LAS FARC EN

TRANSITO A LA VIDA CIVIL EN COLOMBIA (FASE II)

Informe final

RESUMEN EJECUTIVO

Antecedentes del proyecto

El proyecto evaluado “Implementacién de planes de prevencién de violencia basada en
género y promocién de la autonomia de mujeres de las FARC en transito a la vida civil en
Colombia (Fase I1)”, responde a las necesidades del contexto (ETCR/NAR), a través de dos
lineas estratégicas: 1. Prevencion de Violencia Basada en género (VBG) con enfoque en
la incidencia social y participacién ciudadana, y la articulaciéon con las comunidades y
sus organizaciones y 2. la promocién de la autonomia politica, social y econémica,
individual y colectiva de las excombatientes, a través de Espacios Integrales
Comunitarios del Cuidado, el apoyo a Iniciativas de Empoderamiento Econémico, y el
agenciamiento de promotoras/es diplomadas/os en la Fase | del proyecto evaluado.

De acuerdo con el documento de proyecto, la intervenciéon evaluada se implementa en
cinco Espacios Territoriales de Capacitaciéon y Reincorporaciéon (ETCR) y tres Nuevas
Areas de Reincorporacién (NAR) y tiene como beneficiarias/os a 200 mujeres y 100
hombres excombatientes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército
del Pueblo (FARC-EP) y de las comunidades, 100 servidoras publicas de los municipios
focalizados, 90 NNA hijos e hijas de excombatientes y de las comunidades.

Las organizaciones e instituciones aliadas del proyecto son: la Mesa Técnica de Género
del Consejo Nacional de Reincorporaciéon (CNR) que incluye el componente Gobierno
Nacional y la Comisién de Género de las FARC-EP, la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacién (ARN), la Consejeria Presidencia para la Equidad de la Mujer, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y las
organizaciones de mujeres de los territorios priorizados. El donante que financia esta
intervencion es la Embajada de Suecia en Colombia con un presupuesto de 14,4 millones
de coronas suecas. El periodo de implementacién total del proyecto evaluado
comprende desde el 01/09/2019 hasta el 31/08/2022.



Antecedentes de la evaluacion

La presente es una evaluacion final externa independiente prevista en el documento del
proyecto evaluado a partir de las politicas de evaluacién de la OIM y de la Embajada de
Suecia. De acuerdo con los Términos de Referencia (TDR) esta evaluacién tiene como
proposito “Recabar informacioén fidedigna para ofrecer recomendaciones al personal de
gestion con el fin de tener evidencia sobre los aprendizajes y resultados generados,” y
sus objetivos especificos son: “Resaltar lecciones aprendidas, buenas prdcticas y
recomendaciones para fomentar el aprendizaje al interior de la Organizacién y la
rendicidbn de cuentas al donante, con el fin de replicar o adaptar las estrategias
realizadas en el marco del proyecto, para el disefio de futuras fases o para la
implementacién de proyectos con alcances similares, y brindar recomendaciones para
la incrementar la eficacia y contribuir a la sostenibilidad de las iniciativas apoyadas por
el proyecto.”

Metodologia

La evaluacidn utilizd los métodos cuantitativo y cualitativo a partir de un disefio de
evaluacién mixto preexperimental, principalmente cualitativo (Campbell & Stanley,
1963)." El objetivo de este disefio fue incrementar la confiabilidad de los datos, la validez
de los hallazgos y de las recomendaciones, ademds de ampliar y profundizar la
comprension de los procesos a través de los cuales el proyecto logrd sus resultados y
generd aprendizajes. La eleccion de este enfoque ecléctico respondi, entre otros
factores, a las reconocidas contribuciones del uso combinado de métodos para la
comprensién de intervenciones sociales complejas. La evaluacién tuvo un enfoque
evaluativo basado en la teoria, a partir del andlisis de los datos en la matriz de resultados,
la teoria del cambio (TDC) y los modelos légicos presentes en la estructura de la
intervencién evaluada (Chen, 1999).2

Para la recoleccidn de datos, durante el trabajo de campo, la evaluacion utilizdé cuatro
técnicas de recoleccion de informacién (andlisis documental, entrevista en profundidad,
grupo focal y encuesta) que le permitieron indagar en los tres criterios de evaluacién
solicitados (relevancia, eficacia y sostenibilidad) para responder con un razonable grado
de certidumbre las preguntas de evaluacion. Asimismo, utilizé la triangulacion de
métodos, técnicas, informantes y de andlisis con el fin de obtener estimaciones
cualitativas y cuantitativas independientes para variables clave como la prevencién de
la violencia de género, la transformacién del cuidado, y autonomia econémica.

' Campbell DT, Stanley JC (1963). Experimental and Quasi-Experimental Designs for Research. Chicago: Rand
McNally & Company.

2 Chen, H.-T. (1990). Theory-driven evaluations. Newbury Park, CA: Sage Publications Inc.



Hallazgos, conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas

Sobre de la pertinencia

Acerca de la pertinencia la evaluacion encontrdé que el disefio y resultados de la
intervencion responden a las necesidades de sus beneficiarias/os, y a los contextos
socioecondmicos donde fueron implementados, esto se evidencia a partir de las
acciones, componentes y resultados de las dos lineas estratégicas implementadas.

Enrelaciéon con el disefio de la linea estratégica del PVBG Plan de Prevencion de Violencia
Basada en Género (PVBG) que fue implementada y replicada, los hallazgos sefialan que
esta estrategia responde directamente a las necesidades identificadas por las/los
beneficiarias/os en los ocho espacios focalizados (cinco ETCR, tres NAR) respetando las
particularidades de cada uno de estos sitios. El disefio de la intervencién ratificod el
contexto relacionado a la violencia en contra de las mujeres, y rescatd la voz de las
beneficiarias frente a la lectura y al interés que tenian de seguir trabajando en la
prevencién de las violencias basadas en género como insumo esencial para el desarrollo
de una estrategia que buscaba fortalecer los resultados alcanzados en un diplomado
sobre la PVBG desarrollado en la primera fase del proyecto evaluado.

Acerca de las Iniciativas de Empoderamiento Econémico (IEE), la evaluaciéon ha
recolectado datos que evidencian cémo los objetivos y el disefio de la intervencion
responden de manera directa a necesidades propias de los territorios focalizados. Esta
respuesta se habria dado por medio de un andlisis conjunto entre la OIM y las
beneficiarias a través de una articulacién con el grupo UNLab4.0 de la Universidad
Nacional de Colombia, con quien se implementaron técnicas participativas para la
realizacién de un diagnostico que se convirtié en la linea de base del proyecto evaluado
donde se caracterizaron las dimensiones personales propias del empoderamiento de las
mujeres, asi como, las potencialidades y principales demandas del territorio.

Asi, la evidencia recolectada da cuenta que el proyecto evaluado destaca la necesidad
de las mujeres excombatientes de las FARC-EP de fortalecer su autonomia econémica y
la toma de decisiones desde procesos colectivos, a través de la generacidn de ingresos
econdmicos y de posibilidades de trabajo para las mujeres de los espacios territoriales y
de las comunidades aledaias.

Dentro de sus componentes de intervencion, el proyecto evaluado realizd la
implementacién de un piloto para el disefio y funcionamiento de los Espacios Integrales
Comunitarios del Cuidado (EICC) en tres de los ocho territorios focalizados, esto a partir
de la necesidad y demandas de desarrollo de la autonomia de parte de las mujeres
excombatientes, y de valorar la economia del cuidado que tradicionalmente estdn
asociados a los roles y responsabilidades que son asumidas por las mujeres respecto a
la crianza de sus hijos e hijas y las labores del cuidado. El componente de los EICC es
percibido por las/los beneficiarias/os como un contexto que permite la formacion, y la
participacién social y politica de la mujer.



En relacién con la coherencia del proyecto evaluado con la politica nacional para la
reincorporacion social y econémica de los exintegrantes de las FARC-EP establecida en
el CONPES 393], la evidencia analizada apunta a que efectivamente el proyecto desde su
disefio y sus estrategias se alinea con la politica establecida en el CONPES 3931, y
especificamente con el punto 3.2 del Acuerdo de paz abordado por esta politica, el cual
hace referencia a la reincorporacion de FARC-EP a la vida civil con énfasis en lo
econdmico, social y politico, de acuerdo con los intereses manifestados por las
excombatientes.

Los hallazgos reflejan que la linea de PVBG dirigida a las mujeres excombatientes, se
enfoca en la incidencia social y la participacién ciudadana, la articulacién con
comunidades y organizaciones de la sociedad civil, en la profundizaciéon de contenidos
de masculinidades no hegemonicas, en las herramientas de comunicacién, y en temas
de salud sexual y reproductiva, a través de metodologias y diddcticas unificadas para
los territorios, procesos que se relacionan con los objetivos especificos 1, 2 y 4 del CONPES
3931.

La linea de intervencidn denominada “Promocién de la autonomia politica, social y
econdmica, individual y colectiva,” integra tres componentes clave: los espacios
integrales de cuidado, el apoyo a las Iniciativas de Empoderamiento Econémico, y el
agenciamiento de las/los promotoras/es, contribuyendo asi al tercer objetivo especifico
del CONPES 3931, y a la materializacion de uno de los temas del punto 3.2 “Generar
condiciones para el acceso a mecanismos y recursos hecesarios para la estabilizaciéon
y proyeccién econdémica de los exintegrantes de las FARC-EP y de sus familias, de
acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades,” y a la materializacién de uno
de los temas del punto 3.2 del Acuerdo final que es la “Reincorporacién econémica y
social.”®

En la encuesta realizada por la evaluacion, el 100% de beneficiarias/os y servidores/as
pUblicas/os respondientes consideran que el proyecto contribuye a los siguientes
componentes del acuerdo final a: A) la Incorporacién del enfoque de género en la
implementacién de todo lo acordado, B) el disefio y adopcién de medidas afirmativas
para fortalecer la participacion y el liderazgo de la mujer, C) la adopcién de medidas que
contribuyan a garantizar una representacion equilibrada entre hombres y mujeres, y D)
la puesta en marcha de programas de formacidn sobre los derechos politicos y formas
de participacion politica y ciudadana de mujeres con el fin de crear conciencia y
promover nuevos liderazgos femeninos.

Acerca de la participacion de mujeres en transito a la vida civil, de las comunidades,
instituciones socios y otras partes interesadas en el disefio, implementacion y
seguimiento del proyecto, la evaluacién encontrd evidencia que las etapas del proyecto
se llevaron a cabo a partir de una construccion dialégica y colaborativa, resaltando la
diversidad de voces del colectivo, que si bien se centra en necesidades de mujeres de

3 Presidencia de la RepuUblica de Colombia (2017). Acuerdo Final para la terminacién del conflicto y la
construccién de una paz estable y duradera. Mesa de negociacion.



FARC-EP en transito a la vida civil, convocé a otros actores relevantes que hacen parte
de los sitios focalizados.

De acuerdo con la propuesta de proyecto, las Iniciativas de Empoderamiento Econémico
(IEE), se encuentran inmersas dentro de la linea estratégica de promocion de la
autonomia que impulsa las cooperativas mixtas ya existentes en los territorios,
promoviendo el fortalecimiento y buscando impulsar la voceria y toma de decisiones de
las mujeres. Ratificando lo anterior, la encuesta realizada muestra que el 100% de las/los
beneficiarias/los respondientes y el 89,9% de las servidoras publicas considera que el
proyecto contribuye mucho al ODS 5 a través del liderazgo de las mujeres por medio de
las IEE.

En relacion con los EICC, la evaluacion encontré datos que indican que desde su disefio
esta estrategia se fundamenta en acciones relacionadas con la economia del cuidado
para el buen vivir de las mujeres de las FARC-EP en transito a la vida civil, con un enfoque
de género, territorial y de inclusidn. Asi, esta linea de intervenciéon contribuye a la meta
5.4 del ODS 5. Al respecto, el 84% de las/los beneficiarias/os y el 98,5% de las servidoras
pUblicas encuestadas considera que la atencién integral a los hijos e hijas de las mujeres
en proceso de reincorporaciéon en los EICC estaria contribuyendo mucho a disminuir las
desigualdades.

La evaluacién encontré datos que evidencian que los objetivos y el disefio de la
intervencion responden de manera directa a las necesidades propias de los territorios
focalizados, para lo cual el proyecto evaluado implementd dos lineas estratégicas de
accién que contribuyen al logro de los resultados y, cuyos componentes se sustentan en:
recomendaciones de las/los beneficiarias/os de la Fase | del proyecto evaluado y en
diagnoésticos realizados con metodologias participativas desde un enfoque comunitario
para cada componente, dando lugar asi a la implementaciéon de acciones de cardcter
flexible y adaptativas, y teniendo en cuenta las dindmicas socioeconédmicas de cada uno
de los espacios localizados.

La aproximacién que hace la evaluacion a la TDC con base en la evidencia permite
establecer que las rutas de cambio del proyecto y las hipoétesis subyacentes no se vieron
afectadas por la pandemia del COVID-19, las movilizaciones sociales (paro nacional del
2021) y los problemas de seguridad en algunos de los ETCR/NAR focalizados. Durante
estas eventualidades el proyecto ratificd las necesidades que originaron la intervencion
y dada la flexibilidad de cada una de las lineas estratégicas, adaptd sus acciones al
contexto de la virtualidad y a las dindmicas particulares de cada territorio con
metodologias innovadoras.

La evaluacion evidencid que el proyecto evaluado realizé un diagndstico que abordd las
brechas prdcticas y estratégicas de género, y que transversalizé el enfoque de género.
Pese la solidez del disefio y la implementacion, al sistema de seguimiento del proyecto
le resulta dificil medir y presentar los resultados alcanzados en el abordaje de estas
brechas debido a la ausencia de indicadores especificos.



Serecomienda ala OIM que, para posteriores fases o futuros proyectos que tengan como
beneficiarias principales a mujeres de las FARC-EP en proceso de reincorporacion,
continGe utilizando sus buenas prdcticas para que los objetivos y el disefio de sus
intervenciones se estructuren desde: las recomendaciones de las beneficiarias directas
que participaron en fases anteriores, y las comunidades, y a través de diagndsticos
participativos con enfoque comunitario, y que sigan implementando acciones
adaptables a las dindmicas particulares de los territorios dando respuesta a las
necesidades identificadas con la poblacién.

En proyectos enmarcados en el proceso de reincorporacion de excombatientes mujeres
de las FARC-EP que estructuran sus intervenciones desde varias lineas de accion, se
anota como leccidn aprendida la capitalizacién de recomendaciones provenientes de
las/los beneficiarias/os de fases anteriores, y la realizacién diagnésticos especificos para
cada zona de intervencién permiten implementar acciones flexibles y adaptables a las
dindmicas de cada uno de los espacios localizados, adicionalmente, el uso metodologias
participativas desde un enfoque comunitario facilita responder de manera directa a las
necesidades de las comunidades intervenidas y contribuye a alcanzar los resultados
propuestos por el proyecto.

Sobre la eficacia

Acerca de la eficacia de la intervencién evaluada en el logro de los resultados previstos,
la evaluacion evidencidé que este proyecto alcanzd los resultados programados. En
términos generales, y como se verd en detalle, la evaluacién ha recolectado datos,
triangulado y analizado informacién que, en comparacion con los indicadores y metas,
evidencia la generacién del resultado y la entrega de los tres productos previstos por el
proyecto, por lo cual es posible establecer que el desemperno general del proyecto
evaluado es “Sobresaliente” con un promedio de 93% en el cumplimiento de sus metas.

Acerca de la estrategia para PVBG, la evaluacién encontrd evidencia acerca de que 2.969
hombres, mujeres y NNA participaron en la implementacion de los planes para la PVBG,
superando la meta establecida de 300 personas y logrando de esta manera un 990% en
el cumplimiento de este indicador. Adicionalmente, el proyecto desarrollé e implement6
participativamente los ocho planes para la PVBG previstos (100% de desempefio) que
son liderados e implementados por hombres y mujeres en proceso de reincorporacion.

En cuanto al porcentaje de mujeres que participaron en acciones de promocidn para la
PVBG, mediante la promocién del enfoque de género reconocido en el Acuerdo final y en
la promocioén de los derechos sexuales y reproductivos segin el CONPES 3931, la
evaluacion verificd que el proyecto consiguié que participe el 60% de las mujeres sobre
el total de participantes, logrando asi el 90% de la meta.

Respecto a las servidoras publicas capacitadas en PVBG y enfoque de género, el
proyecto alcanzé a 106 servidoras publicas logrando el 106% de la meta prevista,
resultado que se habria logrado a partir de la participacion de los gobiernos locales en
foros virtuales sobre la PVBG. Por su parte el desarrollo e implementacion de la estrategia
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de formacién a formadoras en masculinidades alcanzé el 100% de la meta prevista.
Asimismo, la evaluacidn ratificd un nivel de desemperfio “Sobresaliente” alcanzado por
las “Iniciativas de empoderamiento econdémico apoyadas e implementadas,” con un
logro del 112% para la meta de este objetivo al implementar y apoyar nueve iniciativas en
vez de las ocho iniciativas planificadas.

En lo concerniente a si se alcanzaron los resultados previstos en el disefio y
funcionamiento de los tres Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado (EICC) en las
tres zonas de intervencidn priorizadas, la evaluacidn verificd a través de visitas directas
a estos tres EICC, que el proyecto logré el 100% de los resultados establecidos.
Adicionalmente, se verificd que la intervencién sobrepasé en 146% la meta de 90 NNA
beneficiados por estos centros, logrando la participacion de 131 NNA. Igualmente, la meta
prevista para que 50 mujeres y hombres en proceso de reincorporacion participen en el
establecimiento de los EICC fue superada con 180% de cumplimiento logrando la
participacién de 90 personas. En sintesis, los resultados previstos para los EICC fueron
alcanzados de forma “Sobresaliente.”

Sobre la sostenibilidad

En el andlisis de la sostenibilidad de los resultados de la intervencién, la evaluaciéon
verificd inicialmente que el proyecto como respuesta a las necesidades de las
beneficiarias incluyé insumos y recomendaciones de las excombatientes contribuyendo
asi a la sostenibilidad de unos objetivos que parten siendo relevantes para sus
beneficiarias. Asimismo, la evaluacion evidencio la existencia de beneficios tangibles
generados por el proyecto como resultados de la intervencién que podrian hacerse
sostenibles.

En el andlisis de la sostenibilidad, las/los beneficiarias/os sugieren incluir las IEE y los EICC
en los planes de desarrollo departamentales y municipales para fortalecer su
sostenibilidad, para lo cual también sugieren suscribir acuerdos estratégicos con la
empresa privada, ofrecer servicios comerciales innovadores, exponer sus productos en
ferias y puntos de venta, y presentar sus iniciativas como un producto del proceso de paz
en Colombia.

Por su parte, la Embajada de Suecia en Colombia y la Coordinacidén Nacional del equipo
implementador, coinciden con las/los beneficiarias/os al sefalar la importancia del
relacionamiento con la empresa privada y con cadenas productivas consolidadas para
contribuir a la sostenibilidad comercial de las IEE. Igualmente, las instituciones aliadas del
proyecto sefalaron tener interés en seguir apoyando la linea estratégica de PVBG para
contribuir a la sostenibilidad de sus resultados.

Algunos desafios para la sostenibilidad identificados por las/los beneficiarias/os son: la
discriminacion a las excombatientes, la falta de apoyo politico, y el escaso tiempo para
la finalizacién del proyecto. Finalmente, la evaluacion no pudo evidenciar la existencia de
una estrategia de salida para la intervenciéon evaluada como un documento especifico
para su sostenibilidad.
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Entre las principales lecciones aprendidas para la sostenibilidad de los resultados estd
la leccion relacionada a que los proyectos de género que incluyen iniciativas productivas
lideradas por mujeres deben desarrollar en sus primeros meses de implementaciéon una
estrategia de salida. Asimismo, estas intervenciones deben procurar que su disefio sea
relevante y que su desempeno sea eficaz para contribuir mejor a la sostenibilidad de
resultados que generen beneficios tangibles para las las/los beneficiarias/os.

Acerca de la sostenibilidad de los resultados, la evaluacién recomienda a la OIM una
ampliacién del periodo de ejecucién de forma conjunta para los ochos espacios de
intervencion priorizados, porque es probable que con algdn tiempo mas de trabajo se
logre asegurar una mejor sostenibilidad de sus resultados. Asimismo, se recomienda a
la OIM desarrollar e implementar una estrategia de salida que incluya capitulos
especificos para cada ETCR/NAR.

Enfoque de género

Respecto al enfoque de género, la evaluacién ha recolectado datos y analizado
informacion que evidencia que el proyecto evaluado identifico, intervino y dio repuesta
a brechas prdcticas y estratégicas de género relacionadas con el desarrollo de la
autonomia social, econdmica y politica, individual y colectiva de las mujeres de las FARC-
EP en transito a la vida civil.

En ese sentido, los hallazgos apuntan a que la intervencién ha respondido a las
necesidades e intereses de las mujeres beneficiarias desde su disefio a partir de un
diagnoéstico participativo e incluyente, y por medio de la implementacion de acciones
desde sus lineas estratégicas (PVBG, EICC, IEE). La triangulacién realizada por la
evaluacion apunta a que, las principales brechas de género intervenidas por el proyecto
evaluado fueron las brechas estratégicas las cuales son las de mayor prevalencia ya
que estdn asociadas a: el empoderamiento, la necesidad de formacion, la inequidad en
los roles y el trabajo doméstico, la inequidad en la organizacién social del cuidado, el
control sobre el cuerpo, la movilidad comunitaria, el liderazgo, la toma de decisiones, el
ejercicio de los derechos politicos, y las relaciones de poder, brechas que inciden en la
autonomia de las mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil. Adicionalmente, el
proyecto también reconocid e intervino en el acceso econdmico y empleabilidad de las
mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil, lo cual se enmarca en las brechas
prdcticas de género.

En relacion con los resultados alcanzados por el proyecto relacionados con la reduccion
de las brechas de género, a través del andlisis de la matriz de marco légico del proyecto
evaluado y de los resultados alcanzados se evidencié que los resultados de género estan
explicitos e implicitos en los objetivos, indicadores y metas propuestos por la
intervencion. Los hallazgos establecen que las acciones implementadas a través de las
lineas estratégicas del proyecto estdn contribuyendo a la reduccidn de los dos siguientes
grupos de brechas de género.



Las brechas practicas de género, a partir del apoyo y la implementacién de nueve
iniciativas de empoderamiento econdémico resultado que apoya la reduccién de las
diferencias econdmicas entre hombres y mujeres. Asimismo, a través del agenciamiento
de las/los promotoras/es de la Fase |, este proyecto se implementd por medio de un
equipo conformado por un 87,5% mujeres y 12,5% de hombres excombatientes de las
FARC-EP, lo cual contribuye a disminuir la brecha de empleabilidad en las zonas de
intervencion.

Las brechas estratégicas de género, a través de la implementacion y réplica de ocho
planes de PVBG que estdn contribuyendo a reducir las brechas relacionadas con la VBG
y la violencia doméstica, y el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos.
Asimismo, el funcionamiento de los Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado (EICC)
en los territorios focalizados estarian contribuyendo a la reduccidon de brechas
relacionadas con la participacion, el liderazgo, la toma de decisiones, la organizacién
social del cuidado, la movilidad social comunitaria y los derechos politicos de las mujeres
de las FARC-EP en transito a la vida civil.

El disefio del proyecto apunta claramente a la reduccion de la brechas prdcticas y
estratégicas de género a partir de las acciones implementadas por sus lineas de accion,
lo cual también estd impilicito en los objetivos propuestos en su matriz del marco légico.
Es decir que, a través de un disefio basado en los PPVBG, los EICC y las IEE, el proyecto
estaria generando condiciones que posibilitarian la reduccién de la VBG, el
empoderamiento y la participacién de la mujer, resultados que apuntan a fortalecer la
autonomia individual, colectiva, social, politica y econémica de las mujeres de las FARC-
EP en transito a la vida civil.

Con base en la experiencia positiva de los diagndsticos implementados, se recomienda
ala OIM desarrollar una guia breve para desarrollar diagnosticos rdpidos de necesidades
y brechas prdcticas y estratégicas que sirvan de modelo para que otros proyectos
puedan transversalizar el enfoque de género en cada una de las fases del proyecto, de
tal manera que se pueda evidenciar la ruta causal en relacidon con este enfoque y se
facilite la implementacién de acciones que posibiliten obtener resultados en relacién con
la disminucién de estas brechas.

En un proyecto de género dirigido mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil, donde
es necesario identificar las necesidades y contribuir a resolver brechas de género que
afectan a nuestras beneficiarias, es una lecciéon aprendida el desarrollar diagndsticos “a
la medida” para determinar cudles y de qué manera se abordan las brechas prdcticas
y/o estratégicas y con ello generar disefios precisos e integrales que contribuyan al cierre
de estas brechas de acuerdo a cada territorio focalizado.

Enfoque basado en derechos

Respecto del RBA (Rights-Based Approach to Programming, por sus siglas en inglés), la
evaluacion realizd un andlisis de los componentes del proyecto desde la fase de disefio
hasta la fase de evaluacion, pasando por las etapas de implementaciéon y monitoreo, asi,
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la consultoria encontrd evidencia que apunta a la transversalizacion del enfoque de
programacion basado en derechos en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto
evaluado.

En relacién con el principio de participacién e inclusién del RBA, en la etapa de disefio, la
evaluacion encontrd que el proyecto analizd las necesidades de las beneficiarias y las
prioridades de los ECTR/NAR a través de diagnésticos participativos que convocaron a
mujeres, hombres y diferentes sectores de la comunidad, tales como juntas comunales,
mesas de género, e instituciones involucradas en el proceso de reincorporacion de las
excombatientes de las FARC-EP, adicionalmente, esta participacién tuvo un componente
de empoderamiento porque fueron las propias mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la
vida civil, quienes en sus roles de promotoras del proyecto evaluado facilitaron estos
diagnoésticos en los territorios.

En relacion con la implementacion del proyecto, la evaluacién encontré evidencia sobre
la participacién de los hombres, mujeres y NNA en las actividades del proyecto, las cuales
se realizaron en concertaciéon y con el apoyo de las comunidades, y buscando la
adaptacién de cada linea de intervencion a las particularidades de cada ETCR/NAR. Los
resultados de la intervencién analizados en el capitulo de eficacia evidencian que el
proyecto alcanzd sus objetivos e incluso superd las metas establecidas en su matriz de
marco légico.

Respecto a la etapa de seguimiento, la evaluacién evidencié que las comunidades y
las/los beneficiarias/os participaron en el monitoreo de las acciones implementadas a
partir de la “socializacién” que se hacia de los avances del proyecto ante las/los
beneficiarias/os, las asociaciones y las juntas comunales. La participacién de las partes
interesadas en esta etapa se estructurd de acuerdo con los roles y el organigrama del
proyecto, asj, la intervencidn evaluada cumplia con el principio de rendicidn de cuentas
y transparencia del RBA.

Acerca del principio de universalidad igualdad y no discriminacién del RBA, la evaluacién
encontrd que en la matriz de marco légico del proyecto se proponen indicadores que
dan cuenta de la aplicacion este principio desde el disefio del proyecto, es decir, que el
proyecto evaluado incluye en sus acciones la participacion de mujeres y hombres
excombatientes, comunidades rurales, personas de género diverso, y/o NNA, la
consultoria también verificd que el proyecto incluye a los hombres como parte del
agenciamiento de las/los promotoras/es para la implementacioén de los PPVBG y los
EICC, de igual forma, encontré que los hombres eran parte de las [EE como miembros de
las asociaciones constituidas en los ETCR/NAR, centrando de esta forma la intervenciéon
en grupos especialmente expuestos a determinados factores generadores de
vulnerabilidad, lo cual responde al principio de universalidad igualdad y no
discriminacién del RBA.

El andlisis de los datos encontrados por la evaluacién permite establecer que a través de
las acciones de sus lineas estratégicas el proyecto contribuyé a garantizar el goce
efectivo de los derechos de las beneficiarias, se evidencia los vinculos de las lineas
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estratégicas de intervencion del proyecto evaluado con algunos de los derechos a los
que contribuyen tales como: Derecho a la vida, Derecho a la salud sexual y reproductiva,
Derecho a la informacién, Derecho a una vida libre de violencias a través de la linea PVBG.
Derecho a la proteccion integral de NNA y Derecho a la participacién desde los Espacios
Integrales de Cuidado Comunitario y Derechos econdmicos, sociales y culturales a través
de Iniciativas de Empoderamiento Econémico.

Asimismo, la evaluacién ha evidenciado que el proyecto aplicd los principios de
participacién, y de igualdad y no discriminacién en las etapas del ciclo de vida del
proyecto, para lograr este andlisis la evaluacion verificd que el disefio del proyecto fue
construido de manera participativa con las partes interesadas y que su implementacion,
atiempo de responder a las necesidades de los territorios focalizados, fue realizada junto
a un sistema de seguimiento con un enfoque comunitario, participativo y empoderante
gue se retroalimentaba con las opiniones de las/los beneficiarias/os.

Se recomienda a la OIM que en futuros disefio de este tipo de proyectos de género que
tienen a mujeres de las FARC-EP en transito a la vida civil como beneficiarias principales,
se sigan utilizando metodologias participativas y empoderantes que permitan incluir en
sus equipos de trabajo a las excombatientes mujeres y a los hombres como parte de la
estrategia de intervencidon del proyecto, adicionalmente, se sugiere seguir utilizando el
enfoque comunitario para incentivar la participacion de la poblacién en general, ya que
en la medida en que se apliquen los principios de participacion e igualdad y no
discriminacién en las acciones se favorece el logro de objetivos que contribuyen al
mantenimiento de los resultados alcanzados.

Los proyectos que buscan contribuir a garantizar el ejercicio de los DDHH de mujeres de
las FARC-EP en trdnsito a la vida civil, deben garantizar los principios del RBA en todo el
ciclo de vida del proyecto, desde su disefio hasta su evaluacién. Asi, la participacion
conjunta de las partes interesadas en la intervencién bajo metodologias colaborativas y
enfoque comunitario posibilitard que el proyecto, ademds de responder a las
necesidades de derechos, genere alternativas de implementacion pertinentes a las
caracteristicas sociales y se adapte con mayor facilidad a las dindmicas propias de los
territorios, para finalmente, empoderar a sus beneficiarias.
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1. INTRODUCCION

El proyecto evaluado se denomina “Implementaciéon de planes de prevencion de
violencia basada en género y promocion de la autonomia de mujeres de las FARC en
transito a la vida civil en Colombia.” Esta intervencién es financiada por la Embajada de
Suecia en Colombia e implementada con el apoyo de la Organizacién internacional para
las Migraciones (oIm), para dar continuidad a la Fase | “Estrategia de Formadores/as y
Promotoras/es para la Prevencion de la Violencia Basada en Género (VBG)” ejecutada
en 2017-2018. En este contexto, la OIM solicité la evaluacidn final de este proyecto, con el
proposito de “recabar informacién fidedigna para ofrecer recomendaciones al personal
de gestion con el fin de tener evidencia sobre los aprendizajes y resultados generados.”

La presente evaluacion fue realizada por una evaluadora externa independiente, quien
contdé con el apoyo de una asistente de facilitacion para validar los instrumentos de
recolecciéon de datos en el primer espacio visitado (ETCR Simén Trinidad, Tierra Grata,
Cesar) que sirvi6 como piloto para la evaluacién, asimismo, la evaluadora conté con el
apoyo de un digitador que transcribid las grabaciones de las entrevistas y de los grupos
focales, y una disefiadora para los disefios gréficos del informe de evaluacién. La
evaluacién inicié el 24/03/2022 y finalizé el 29/06/2022 con la entrega del informe final, el
trabajo de campo se desarrollé entre el 25 de abril y 24 de mayo de 2022.

El alcance de la evaluacién estd dado en los niveles: tematico, temporal, geogréfico y de
temas trasversales. En el dmbito temdtico se evaluardn los avances de la
implementacion del proyecto en sus tres componentes: . prevencién de la Violencia
Basada en Género; Il. Promocidn de la autonomia politica, social, econdmica, individual y
colectiva; lll. Disefio e implementacion piloto de Espacios Integrales Comunitario de
Cuidado. Temporalmente, la evaluacién abarcd el periodo de implementacion del
proyecto comprendido entre el 01/09/2019 y el 24/05/2022.

En cuanto al alcance geogrdfico, esta evaluacion abarcd cinco Espacios Territoriales de
Capacitacién y Reincorporaciéon (ETCR): ETCR Simén Trinidad Tierra Grata (La Paz Cesar),
ETCR Héctor Ramirez (La Montafita, Caquetd), Georgina Ortiz (Vista Hermosa, Meta), ETCR
Heiler Mosquera La Carmelita (Puerto Asis, Putumayo), ETCR El Negro Eliécer Gaitan Cafio
Indio (Tabu, Norte de Santander) y tres Nuevas Areas de Reincorporacion (NAR): NAR
Urbana Popayén (Cauca), NAR San José de Ledn ( Mutatd, Antioquia), y NAR Jimmy
Tatamad (Pueblo Rico, Risaralda).

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el presente documento corresponde al
informe final de la evaluacién, el cual se estructura en seis secciones iniciando por un
resumen ejecutivo y continuando con esta introduccion.

En el segundo apartado se describe el contexto y propdsito de la evaluacidn, resalta las
condiciones relevantes para el desarrollo del proyecto, desarrolla y presenta una sintesis
de su TDC, hace referencia al alcance de la evaluacién, plantea la metodologia de la
evaluacion. Ademds, se incluye la conceptualizacidén de los criterios de evaluacién,
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fuentes de informaciodn, y los instrumentos de recoleccién de datos, detalla los métodos
y el enfoque de evaluacidn, las técnicas de recoleccién de datos, la triangulacion, el
andlisis de datos, la estrategia de muestreo, los temas transversales, la ética y la
seguridad; asi como, las limitaciones y medidas de mitigacion.

Posteriormente, estd un tercer apartado que presenta los hallazgos para cada uno de los
criterios evaluados (pertinencio, eficacia, sostenibilidad) y dos temas transversales: el
enfoque de género y el enfoque basado en Derechos. Finalmente, en el cuarto apartado
se presentan las conclusiones, recomendaciones de la evaluacién y las lecciones
aprendidas.
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CAPITULO 2

CONTEXTO Y PROPOSITO DE LA EVALUACION




2. CONTEXTO Y PROPOSITO DE LA EVALUACION

2.1 Contexto y antecedentes del proyecto

El Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccion de una paz estable y
duradera en Colombia* firmado en 2016, puso de manifiesto las necesidades que se
tenian de cerrar las brechas de género existentes en Colombia, especialmente entre
hombres y mujeres en transito a la vida civil, las cuales se ha mantenido histéricamente
incluso antes del proceso de reincorporacién a la vida civil, y que a su vez no son muy
diferentes a las desigualdades existentes en el territorio colombiano. Si bien, el proceso
de reincorporacioén trajo consigo nuevas posibilidades para hombres y mujeres de las
FARC-EP, para las mujeres el transito a la vida civil ha resultado mucho mdas complejo en
la medida que culturalmente existen roles estereotipados, a lo que se le suma la
dificultad para adaptarse a un contexto social que muchas veces las estigmatiza.

Segun el informe presentado por Abogados sin Fronteras Canadd y el Centro Regional
de Derechos Humanos y Justicia de Género (2018), “En el caso de las mujeres
excombatientes existe una doble estigmatizacién que se traduce en una sancidén social
y, por lo tanto, puede provocar, como estrategia de supervivencia, refugiarse
nuevamente en la clandestinidad y una retoma de roles tradicionales como cuidadoras,
madres, esposas.” Esta situacién complica el desarrollo y el empoderamiento de la mujer
excombatiente que a veces se dedica a la economia del cuidado, lo cual le impide
alcanzar su autonomia econémica.

Lo expuesto anteriormente, estaria asociado tanto a la dificultad de acceso a la tierra y

a iniciativas productivas, teniendo cuenta, que gran parte de estas mujeres son
campesinas que les ha tocado volver a las labores de cuidado, ademds de contar con
pocas redes de apoyo y una infraestructura deficiente en los territorios que no favorecen
los procesos de empoderamiento.

Por otra parte, los territorios donde estdn ubicados los ETCR/NAR, han sido zonas
impactadas histéricamente por el conflicto, donde las familias de las excombatientes
vienen de una situacién de desplazamiento, o porque la precariedad de los territorios las
habria obligado al desplazamiento, en busqueda de una mejor calidad de vidag, la
reubicaciéon familiar y el facil desarrollo de las habilidades que les permitan sus procesos
de autonomia.

Es pertinente anotar que, teniendo en cuenta la complejidad del proceso de
reincorporacion, el punto 3.2 del Acuerdo Final para la Reincorporacion de las FARC-EP a
la vida civil - en lo econdmico, lo social y lo politico, establece que el proceso de
reincorporacién tendrd en todos sus componentes un enfoque diferencial, con énfasis en
los derechos de las mujeres. En esta medida, el Acuerdo Final reconoce las
desigualdades de género, discriminaciones y los impactos diferenciados del conflicto
armado en hombres y mujeres. De esta manera, se hace un reconocimiento expreso a

4 De aqui en adelante Acuerdo final.
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los derechos de las mujeres ex integrantes de las FARC-EP, previendo posibles
desventajas y brechas en razén de género que resulten del proceso de reincorporacion.
Asimismo, el Acuerdo Final busca garantizar durante su implementacion, condiciones de
igualdad real y efectiva, a partir de la adopcidén de medidas que favorezcan a los grupos
tradicionalmente marginados o discriminados con fundamento en los enfoques
territorial, de género, de derechos y étnico.®

Es asi como desde la propuesta del presente proyecto se reconoce que “la violencia de
género es un problema social que afecta mayoritariamente a las nifflas y mujeres, y trae
consecuencias negativas para los niflos y hombres. De que sea necesario abordar dentro
de la prevencidén de VBG la reproduccion de las masculinidades tradicionales que
naturalizan las violencias. En el contexto de transito a la vida civil para poblacién en
proceso de reincorporacion se presentan desafios relacionados con masculinidades no
hegemonicas, no violentas y construccion de identidades.”® Lo anterior debido que en los
ETCR y NAR, asi como, en las comunidades aledaias, existen situaciones que dan cuenta
dela VBG.

De otra parte, el proyecto también reconoce los cambios en las dindmicas familiares,
comunitarias y territoriales a partir de la emergencia ocasionada por el COVID-19, donde
la movilidad dentro y fuera del territorio se volvidé mas dificil; es decir, que el acceso a los
espacios y rutas de atencidn se convirtieron en un obstdculo mdas para cerrar esas
desigualdades, sumado a que la situacion de confinamiento puso de manifiesto los
problemas relacionales que llegaron a exacerbar en algunos casos la VBG y por otra
parte limitdé a la comunidad y a las instituciones para desarrollar las intervenciones en
las cuales era necesario trabajos colectivos y comunitarios.’

De acuerdo con el documento de proyecto, la intervencién evaluada se implementa en
cinco ETCR y tres NAR, y tiene como beneficiarias/os a 200 mujeres y 100 hombres
excombatiente de las FARC-EP y de las comunidades, 100 servidoras publicas de los
municipios focalizados, 90 NNA hijos e hijas de excombatientes y de las comunidades.

Las organizaciones e instituciones aliadas del proyecto son: la Mesa Técnica de Género
del Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR) que incluye el componente Gobierno
Nacional y la Comisién de Género de las FARC-EP, la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacién (ARN), la Consejeria Presidencia para la Equidad de la Mujer, el Instituto

5 Mesa Técnica de Género, Consejo Nacional de Reincorporacién. 18/07/2018. Recomendaciones generales para
la implementacién del enfoque de género en las iniciativas productivas y de reincorporaciéon econémica.

® Organizacién Internacional para las Migraciones. (s.f.). Propuesta de Proyecto: Implementacién de planes de
prevencién de Violencia Basada en Género y promociodn de la autonomia de mujeres de las FARC en transito a
la vida civil en Colombia (Fase II). Ficha de proyecto endosada en PRIMA.

7 Durante la emergencia ocasionada por el COVID-19 las instituciones locales y nacionales tuvieron que
suspender algunas intervenciones como, por ejemplo: Cancelacion de las brigadas de promocién y prevencién
en salud a las comunidades, realizacién de actividades como talleres psicosociales, trabajos comunitarios que
desarrollaban para el mejoramiento de las vias de acceso y construccién de acueductos en algunas zonas
entre otras.
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Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y las
organizaciones de mujeres de los territorios priorizados. El donante que financia esta
intervencion es la Embajada de Suecia en Colombia con un presupuesto de 14,4 millones
de coronas suecas. El periodo de implementacién del proyecto evaluado comprende
desde el 01/09/2019 al 31/08/2022.

2.2 Antecedentes, alcance y propoésito de la evaluacion
2.2.1 Intervenciéon evaluada

El proyecto “Implementacion de planes de prevencion de violencia basada en género y
promocion de la autonomia de mujeres de las FARC en transito a la vida civil en Colombia
(Fase 11)”, responde a las necesidades del contexto sefialadas en la seccién anterior a
través de dos lineas estratégicas las cuales son descritas en el documento propuesta de
proyecto de la siguiente manera:

“A. Prevencion de la VBG, con énfasis en:

i) Incidencia social y participacion ciudadana.

i) Articulacién con comunidades y organizaciones de la sociedad civil.

iii) Profundizacién de contenidos a través de metodologias y diddcticas unificadas
para los territorios en masculinidades no hegemodnicas, herramientas de
comunicacidn, salud sexual y reproductiva, incluyendo asistencia directa (por
ejemplo, a través de brigadas).

B. Promocidn de la autonomia politica, social y econémica, individual y colectiva, a través
de:

i) Espacios integrales Comunitarios del Cuidado, siguiendo lineamientos para la
dotacién y adecuacién, promoviendo alianzas para la sostenibilidad en
perspectiva de politicas del cuidado a nivel territorial.

i) Apoyo a iniciativas de empoderamiento econémico impulsando también las
cooperativas mixtas ya existentes en los territorios, promoviendo el
fortalecimiento buscando impulsar la voceria y toma de decisiones de las
mujeres.

iii) Agenciamiento de promotoras/es diplomados en la Fase | como parte del equipo
de trabajo contratado por este proyecto.”®

Asimismo, segun la propuesta del proyecto?®, las acciones e iniciativas que se adelantan
en cada una de las lineas estratégicas tienen tres niveles de intervencion:

i) Rutas sobre los derechos de las muijeres.
i) Trabajo colectivo con las personas en transito a la vida civil.

8 Organizacion Internacional para las Migraciones. (sf.). Propuesta de Proyecto: Implementacién de planes de
prevencién de Violencia Basada en Género y promocién de la autonomia de mujeres de las FARC en transito a
la vida civil en Colombia (Fase II). Ficha de proyecto endosada en PRIMA.

2 idem.
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i) Componente comunitario.

2.2.2 Objetivos del proyecto evaluado

Propésito. El proyecto evaluado tiene como propésito aportar desde el enfoque de
prevencidn de VBG a la autonomia politica, social y econémica, individual y colectiva de
mujeres de las FARC en transito a la vida civil. Asi, se espera que al finalizar el proyecto
(agosto de 2022) se hayan alcanzado lo siguiente resultados:

o,
°n

Estrategia para la prevencion de VBG implementada y replicada en 8 territorio
con la participacién de 300 hombres y mujeres (excombatientes y comunidad) y
alcanzando a 100 servidoras/es publicos.

8 iniciativas de empoderamiento econdmico con enfoque de género, sostenibles
y con impacto comunitario en los ETCR y comunidades, apoyadas e
implementadas.

Implementacion de tres Espacios Comunitarios Integrales de Cuidado (EICC)
pilotos disefilados y en funcionamiento que den cobertura a 90 NNA, la
participacién de 50 mujeres y hombres en la elaboracion de planes de accién y
proceso de formacion asociados al funcionamiento de los ECIC.

Matriz de resultados. A continuacion, se presentan los resultados y productos esperados
por la intervencién junto a sus indicadores.

Tabla 1. Matriz de resultados del proyecto evaluado

Objetivo

Contribuir desde el enfoque de prevencionde VBG a
la autonomia politica, social y econémica,
individual y colectiva de mujeres de las FARC en
transito a la vida civil.

Resultado1

Mujeres y hombres de FARC lideran planes de
prevencion de VBG e iniciativas de
empoderamiento econémico con perspectiva de
género

Producto 1.1

Estrategia para la Prevencion de Violencia Basada
en Género - VBG implementada y replicada

Indicador

Mujeres de las FARC en transito a la vida civil
implementan herramientas y estrategias de
prevencién de la VBG para alcanzar su autonomia
politica, social y econémica, individual y colectiva

Indicadores

# de mujeres y hombres que participan en la
implementaciéon de los planes de prevencién de
VBG.

# de mujeres y hombres que participan en
iniciativas de empoderamiento econémico con
perspectiva de género.

% de mujeres y hombres beneficiarios que perciben
un aumento en su autonomia y empoderamiento
econdémico

% de mujeres sobre el total de participantes del
proceso de reincorporacion integral.

Indicadores

# de planes de prevencion de VBG adaptados e
implementados con las comunidades, bajo el
liderazgo de las mujeres
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Producto 1.2

Iniciativas de Empoderamiento Econémico

apoyadas e implementadas
Producto1.3

Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado,
disefiados y en funcionamiento.

% de mujeres participan en acciones de promocion.

# servidores/as publicos capacitados en prevencién
de VBG y enfoque de género.

# de estrategias de formaciéon a formadores en
Masculinidades implementadas

Indicadores

# deiniciativas apoyadas e implementadas

Indicadores

# de espacios en funcionamiento liderados por las
personas en transito ala vida civil y las comunidades

en cada ETCR.

# de mujeres, hombres que participan en el proceso
de establecimiento de los ECIC

# NNA que participan en los EICC

Fuente. OIM (s.f.) Propuesta de Proyecto: Implementacién de planes de prevencién de Violencia Basada en
Género y promocién de la autonomia de mujeres de las FARC en transito a la vida civil en Colombia (Fase ).
Ficha de proyecto endosada en PRIMA.

2.2.3 Proposito de la evaluacién

Esta evaluacidn tiene como propdsito el aprendizaje y la rendiciébn de cuentas. De
acuerdo con los TDR “esta evaluacion final tiene como propésito recabar informacién
fidedigna para ofrecer recomendaciones al personal de gestion con el fin de tener
evidencia sobre los aprendizajes y resultados generados.

Objetivos. De acuerdo con los TDR, los objetivos especificos de la presente evaluacion
son:

a. “Resaltar lecciones aprendidas, buenas prdcticas y recomendaciones para
fomentar el aprendizaje al interior de la Organizacién y la rendicidén de cuentas al
donante, con el fin de replicar o adaptar las estrategias realizadas en el marco
del proyecto, para el disefio de futuras fases o para la implementacion de
proyectos con alcances similares.”

b. “Brindar recomendaciones para la incrementar la eficacia y contribuir a la
sostenibilidad de las iniciativas apoyadas por el proyecto.”

Lecciones aprendidas y buenas practicas. Siguiendo con los TDR, “En relacién con su
propdsito la evaluacidn identificard y documentard buenas prdécticas y lecciones
aprendidas que den lugar a recomendaciones sustentadas en los hallazgos y
conclusiones basadas en la evidencia a partir de la triangulacién de fuentes de
informacion.”

Por qué se redliza la evaluacion. Esta evaluacién se realiza porque las politicas de
evaluaciéon de la Embajada de Suecia en Colombia y de la OIM establecen como
mandatorios la rendicibn de cuentas y el aprendizaje de sus intervenciones.
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Adicionalmente, la implementacion de esta evaluacion fue incluida en el formato de
propuesta de proyecto de la intervenciéon evaluada, documento que es parte integrante
del convenio firmado entre la OIM y la Embajada de Suecia.

Por qué se evalia en este momento. El proyecto “Implementacion de planes de
prevencidn de violencia basada en género y promocién de la autonomia de mujeres de
las FARC en trdnsito a la vida civil en Colombia (Fase I1),” inicid el 01/09/2019 y concluird
el 31/08/2022. Es asi como esta evaluacion se llevé a cabo cerca del final de la
intervencién evaluada, cuando ya se ha implementado la mayoria de sus acciones
principales, con el fin de analizar el logro de sus resultados y la identificacion de
aprendizajes para conocimiento de la OIM y otras partes interesadas que no estdn
directamente involucradas en la gestion e implementacion de la intervencion.

Audiencias y usuarios de la evaluacion. El primer usuario de la evaluacion es “el equipo
implementador del proyecto de la OIM que busca capitalizar los resultados alcanzados
y las lecciones aprendidas. Con los resultados de esta evaluacidn este equipo podré
tomar decisiones para fundamentar acciones. El segundo usuario es la Embajada de
Suecia que requiere conocer la relevancia de las acciones del proyecto y su contribucion
al Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 5 que busca lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifas, y su contribucion a la Politica nacional para
la reincorporacién social y econémica de los exintegrantes de las FARC-EP. (CONPES 3931
de 2018)

Como se utilizaran sus resultados. Esta evaluacion final permite dar respuesta a las
necesidades de informacion sobre: el disefio de la intervencion, el logro de los resultados,
la posibilidad de que sus principales beneficios continGen una vez concluida la
intervencion, y sobre como esta intervencién repercutioé en la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres de las FARC-EP en proceso de reincorporacion de
acuerdo con el andlisis de género.

2.2.4 Alcance de la evaluaciéon

Alcance de la evaluacion en términos de periodo de la intervencion

El alcance de la presente evaluacion estd dado en los niveles: temdatico, temporal,
geogrdfico y de temas trasversales. En el dmbito temdatico se evaluardn los avances de
la implementacion del proyecto en sus tres componentes: |. Prevencion de la Violencia
Basada en Género; Il. Promocion de la autonomia politica, social, econémica, individual y
colectiva; lll. Disefio e implementacién piloto de Espacios Integrales Comunitario de
Cuidado. Temporalmente, la evaluacidn abarcd el periodo de implementacion del
proyecto comprendido entre el 1 de septiembre de 2019 y el 24 de mayo de 2022.

Cobertura geogrdafica de la evaluacion

La evaluacién se realizé en los territorios focalizados por el proyecto (5 ETCR/3 NAR) tal
como se describen en la siguiente tabla.
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Tabla 2. Cobertura geografica de la evaluacion

ETCR El Negro Eliécer Gaitan, Tibd, Cafo Indio, Norte de Santander
ETCR Georgina Ortiz, Vista Hermosa, Meta

ETCR Heiler Mosquera, Puerto Asis, La Carmelita, Putumayo

ETCR Héctor Ramirez, La Montafiita, Caqueté

ETCR Simén Trinidad, Manaure, Tierra Grata, Cesar

NAR Urbana, Popaydn, Cauca

NAR San José de Lebdn, Mutatd, Antioquia

NAR Jimmy Tatamd, Pueblo Rico, Risaralda

© O N o a0 b~ W DN

Bogotd D.C.

Fuente. Elaborada por la evaluacién 2022.

Figura 1. Mapa de la cobertura geografica de la evaluacion

COBERTURA GEOGRAFICA DE LA EVALUACION

[ ] .
uasn f } , —m__,f ; , m 0@:
5 PJ.["] 21\} 5/ )
APS

Fuente: Elaborada por la evaluacién 2022.
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Fases de la evaluacion

La siguiente figura muestra las fases que desarrolld la evaluacidn y que se presentaron
de manera detallada en el plan de trabajo propuesto al inicio de la presente consultoria.

Figura 2. Fases de la evaluacion

FASE1 FASE 2 — FASE 4
ALISTAMIENTO RECOLECCION DE REPORTE

INFORMACION

« Presentacion de
informe preliminar.
« Validacion.

- Trabajo de Campo.
« Aplicacién de hallazgos

ténicas e preliminares.
instrumentos « Sistematizacion y
aprobados. triangulacion de
datos.

« Entrega del plan de
trabajo.

« Reunién de inicio.

- Definicién de
metodologia.

- Presentacion del

informe de inicio.

« Presentacion de

« Informe final.

Fuente: Elaborado por la evaluacién con base en el plan de trabajo del proyecto evaluado.

Figura 3. Teoria del Cambio
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TEORIA DELCAMBIO

CONDICIONES DE PARTIDA

Brechas practicas y estratégicas de género

PRODUCTOS RESULTADOS

* Lineas de base, estudio de mercado y planes de negocio
desarrollados

Escaso . IEE ti d ticulad Mujeres toman
empoderamiento gestiONEATSEAILCHIGOOS decisiones

econoémico « Plan para el acceso a capital semilla disenado e productivas
implementado

Mujeres con capacidades desarrolladas
IEE de cardcter solidario fortalecidas

Débil Hombres aliados en el empoderamiento econémico de

e 165 e MUJERES Y COMUNIDADES

BENEFICIADAS ECONOMICA Y
SOCIALMENTE

Iniciativas de Empoderamiento
Econdémico, IEE

ORGANIZACION DEL CUIDADO

« Diagnostico de necesidades y cobertura TRANSFORMADA

« NNA participan en los EICC y acceden al cuidado
Inequitativa
organizacion
social del * Mujeres y hombres de las FARC-EP participan y lideran
cuidado los EICC M(_]yor”
participacion,
capacidades y
liderazgo de la
Insuficiente ¢ Formacion en proteccion de _derech}os de la ninezy mujer
participacion adolescencia con enfoque diferencial

¢ EICC en funcionamiento

* EICC piloto disenados, adecuados, dotados y en
funcionamiento

social Diseno participativo de planes de accion y sostenibilidad

Espacios integrales
Comunitarios del Cuidado, EICC

Salud sexual y

Planes territoriales de PVBG implementados y liderados repro_ductivo
por mujeres, hombres y comunidades mejorada

Servidoras/es publicas/os capacitadas/os en PVBG

Dificultades en Modelo de formaciéon de formadores en masculinidades
el acceso a los

Participacién comunitaria
e MUJERES EJERCEN EL DERECHO A
UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIAS

Violercia Estrategia de promocion de derechos sexuales y
basada en reproductivos

Prevencion de la Violencia
Basada en Género, PVBG

género Foro sobre enfoque de género en el Acuerdo de Paz Mujeres

Documento de incidencia con propuestas de mujeres en empoderadas
reincorporacion politicamente

ODS 5 - RBA - ENFOQUE DE GENERO - ACUERDO FINAL - CONPES 3931

IMPACTO

Se han contribuido a la:

AUTONOMIA PO_I.iTICA,
SOCIAL Y ECONOMICA,
INDIVIDUAL Y COLECTIVA

de mujeres de las FARC-EP en
transito a la vida civil

SUPUESTOS

Condiciones geogrdaficas facilitan la adecuacion
de los EICC

Condiciones de seguridad permiten el disefio, la
adecuacién y participacion de los NNA

Comunidades mantienen apertura y participacion

El contexto socio politico del pais permite
acercamiento a ETCR y comunidades

ETCR y comunidades mantienen apertura a la
reincorporacion con enfoque de género

Escenarios econémicos y de mercado regionales
favorables para la gestion y articulacion

RIESGOS

« Deterioro de las condiciones de seguridad
« Afectaciones por la pandemia del COVID-19

+ Movilizaciones sociales del “paro nacional” del 2021



2.2.5 Teoria de cambio del proyecto evaluado

La aproximacién a la Teoria del Cambio (TDC) del proyecto evaluado desarrollada por la
evaluacion describe graficamente el cambio introducido por la intervencion,
presentando descriptivamente como este proceso se desarrollé secuencialmente, desde
una situacién de partida que devela las problemadticas y/o necesidades que dan
emergencia a la intervencion, que estdn relacionadas con las brechas de género tales
como: Violencia Basada en Género, escaso ejercicio de derecho sexuales y reproductivos,
insuficiente participacion social de las mujeres, inequitativa organizacion social del
cuidado, débil autonomia y escaso empoderamiento econédmico de las mujeres de las
FARC-EP en transito a la vida civil.

Es asi como, la intervencion se estructura en tres rutas causales:

A. Prevencidn de la Violencia Basada en Género la cual que posibilitaria una mejor
salud sexual y reproductiva, menos VBG, mayor capacidad de decision por parte
de las mujeres, mayor empoderamiento social, colectivo e individual y
acompafiamiento de los hombres en el proceso de participacion de las mujeres,
reconocimiento y redistribucion de las labores del cuidado.

B. Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado que permitirian mayor
participacién politica y liderazgo de las mujeres, mds equidad en los roles
politicos, sociales y del cuidado, mayor tiempo para la formacion, autocuidado y
productividad en las mujeres y, mayor seguridad y capacidad de incidencia por
parte de las mujeres.

C. Iniciativas de Empoderamiento Econdmico que contribuirdn a un mayor
empoderamiento econdémico para las mujeres, mayores ingresos econémicos,
mayor trabajo colectivo y solidario, mayor liderazgo femenino y mayor
independencia de las mujeres.

Por lo cual, la TDC sostiene que las integraciones sinérgicas de estas rutas causales
estarian contribuyendo a la autonomia social, politica y econémica, individual y colectiva
de las mujeres de las FARC-EP en transito a la vida civil en un nivel de impacto.

2.3 Metodologia de la evaluacion
2.3.1 Criterios de evaluacion

De acuerdo con lo sefialado en los TDR, esta evaluacion se ejecutd teniendo en cuenta
los criterios de evaluacién la OECD/DAC™. Es asi como el marco evaluativo tuvo en cuenta
la duracidn, el desarrollo técnico y la focalizacion geografica del proyecto para abordar
en el andlisis los criterios de pertinencia, eficacia y sostenibilidad. Para el andlisis se
tendrdn en cuenta las preguntas clave sefialadas en el Anexo 1. Matriz de evaluacidn, a
las que esta evaluacion intenta dar respuesta.

1© OECD (2021). Applying Evaluation Criteria Thoughtfully DAC/OECD, Paris.
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Respecto de los criterios de evaluacion, se entenderd lo siguiente:

Pertinencia: “El grado en que los objetivos y el disefio de la intervencion responden a las
necesidades, las politicas y las prioridades de los beneficiarios, de los
socios/instituciones y del pais, asi como a las prioridades globales, y lo siguen haciendo
aun cuando cambien las circunstancias”.

Eficacia: “El grado en el que la intervencién ha logrado, o se espera que logre, sus
objetivos y sus resultados, incluyendo los resultados diferenciados entre grupos.”.

Sostenibilidad: “El grado en que los beneficios netos de la intervencion continldan o es
probable que continden.”

2.3.2 Método y enfoque evaluativo

La evaluacion utilizd los métodos cuantitativo y cualitativo a partir de un disefio de
evaluaciéon mixto pre-experimental, principalmente cualitativo (Campbell & Stanley,
1963).1 El objetivo de este disefio es incrementar la confiabilidad de los datos, la validez
de los hallazgos y de las recomendaciones, ademds de ampliar y profundizar la
comprensién de los procesos a través de los cuales el proyecto logrd sus resultados y
generd aprendizaijes.

La eleccién de este enfoque ecléctico responde; entre otros factores, a las reconocidas
contribuciones del uso combinado de métodos para la comprensién de intervenciones
sociales complejas que abordan simultneamente: la reincorporacién de
excombatientes desde un enfoque de género, la violencia basada en género, la
incidencia politica, la economia del cuidado, los derechos sexuales y reproductivos, y la
reproduccion de masculinidades tradicionales.

Esta evaluacién tuvo un enfoque evaluativo basado en la teoria, para lo cual estructurd
el andlisis de los datos a partir de la matriz de resultados, la TDC y los modelos l6gicos
presentes en la estructura de la intervencién evaluada (Chen, 1999).12

2.3.3 Recolecciétn de datos

Se utilizaron cuatro métodos de recoleccidon de datos que permitieron indagar en los tres
criterios de evaluacidn solicitados para responder con un razonable grado de
certidumbre las preguntas de evaluacion que aparecen en los TDR, las cuales
constituyen la base de los cuestionarios de la evaluacion.

Anadlisis documental. La evaluacion utilizé el andlisis documental porque es una técnica
discreta no intrusiva, Util para analizar resultados, tendencias o secuencias temporales,
ademds, porque proporciond una vision del proyecto que no era directamente
observable por otros medios. Es asi como, durante la fase de gabinete, la evaluacién
codificod, sistematizé y analizd los documentos que le fueron proporcionados:

" Campbell DT, Stanley JC (1963). Experimental and Quasi-Experimental Designs for Research. Chicago: Rand
Mcnally & Company.

12 Chen, H.-T. (1990). Theory-driven evaluations. Newbury Park, CA: Sage Publications Inc.



programdaticos, diagnésticos, de implementacion, de seguimiento, bases de datos,
publicaciones, y otros documentos producto de las intervenciones del proyecto.

Entrevista. Por su utilidad para analizar en profundidad temas complejos como la
violencia de género, los derechos sexuales y reproductivos, y la reproduccion de
masculinidades tradicionales, autonomia y porque permite examinar los aspectos
afectivos y cognitivos de las respuestas. Esta técnica permitid que la entrevistadora
explicara y ayudara a aclarar las preguntas, aumentando la probabilidad de obtener
respuestas Utiles.

Grupo focal. La evaluacion utilizd la técnica del grupo focal porque los temas de
evaluacion abordados se beneficiaron de la interaccion del grupo, el cual proporcioné
informacion mas Util que la recogida de datos por medios individuales, porque los
comentarios se enlazaron entre si, y porque son compartidos entre los participantes y
con la moderadora, lo que proporciond informaciéon mas rica.

Encuesta. Debido a que es una técnica econdmica y prdctica que permitié recolectar
rapidamente datos de informantes dispersas/os en ocho departamentos, la evaluacion
utilizé la encuesta online para recolectar datos de la intervencién evaluada, el envio de
esta encuesta fue realizada a través de las/los promotoras/es VIVAS, ya que este equipo
es el que mas facil acceso tiene a los beneficiarios. Por sus caracteristicas, el cuestionario
de encuesta fue utilizado para recoger datos de las/los beneficiarias/fos y las
instituciones aliadas clave.

La evaluacidn calculd la muestra y eligid las unidades muestrales a ser entrevistadas a
partir de la base de datos del proyecto evaluado. Una lista de 338 nombres producto de
este cdlculo fue entregada a la Coordinaciéon nacional del proyecto quien solicité al
equipo de promotoras/es territoriales VIVAS que, para garantizar una alta tasa de
respuesta, envien por WhatsApp y correo electronico la encuesta de carécter anénimo a
las personas seleccionadas (por razones de seguridad las/los beneficiarias/os del
proyecto no responden comunicaciones de contactos desconocidos para ellos).

Las técnicas, los grupos de informantes clave, y las cantidades de hombres/mujeres a la
que se aplicaron estas técnicas se presentan en la Tabla 3. Sintesis de informantes,
técnicas y muestras. El cuestionario semiestructurado para entrevista en profundidad, la
guia de discusién para grupo focal, y los cuestionarios semiestructurados de encuesta
se adjuntan al presente informe final de evaluaciéon. (Anexo 2. Instrumentos de
recoleccién de dotos)

2.3.4 Triangulacién y andlisis de datos

Esta evaluacion utilizd la triangulacion de métodos, técnicas e informantes con el fin de
obtener estimaciones cualitativas y cuantitativas independientes para variables clave
como la prevencién de la violencia de género y la transformacion del cuidado. Una
caracteristica clave de la triangulacién propuesta es que los métodos y técnicas se
integraron para identificar posibles contradicciones en diferentes estimaciones y para

32



comprender la razén de posibles diferencias. Por ejemplo, primero, se realizé un andlisis
documental de los resultados alcanzados por el proyecto reportados por el sistema de
seguimiento a través de los informes anuales. Posteriormente, se conversdé con las
mujeres en transito a la vida civil en entrevistas acerca del uso de los servicios y bienes
provistos por el proyecto; y finalmente, se compararon los datos anteriores con las
respuestas proporcionadas durante los grupos focales.

La presente evaluacidn combind elementos cuantitativos y cualitativos para responder
a las preguntas de evaluacion. Asi, un andlisis de datos combinado ayudd a obtener una
imagen mds completa que la proporcionada por andlisis cuantitativos o cualitativos
aislados, ya que integré las ventajas de ambos métodos.

Andlisis cualitativo. El andlisis cualitativo estd destinado a convertir los datos en
hallazgos, para ello, el disefio mixto de la presente evaluacion guio las fases del andlisis:
organizacién, codificacién, visualizacion e interpretacion de los datos. El proceso analitico
cualitativo en esta evaluacién extrajo temas, patrones y conexiones entre las ideas
contenidas en los datos (Miles y Huberman, 1994) .8 Para este andlisis, la evaluacioén utilizé
el software de investigacién y andlisis de datos cualitativos Atlas.Ti.

Andlisis cuantitativo. Para el andlisis cuantitativo la evaluaciéon primero hizo una
limpieza de los datos, después, se realizaron pruebas estadisticas utilizando medidas de
tendencia central (frecuencias, porcentaje, relacién). Posteriormente, se revisaron e
interpretaron los datos para identificar patrones, similitudes y diferencias entre las
respuestas. Finalmente, se hicieron resimenes de los datos desarrollando tablas y
figuras que resumen los hallazgos.

2.3.5 Estrategia de muestreo

Muestreo cualitativo. Debido a que esta es una evaluacion esencialmente cualitativa, la
eleccién de las/los informantes clave fue realizada mediante un muestreo intencional,
basado en su accesibilidad, disponibilidad, interés y en la riqueza de los datos que
puedan proporcionar con informacion e ilustracién, datos que deben ser adecuados
para el propésito de la presente evaluacién (Patton, 2015).1

El muestreo cualitativo permitié a la evaluaciéon obtener informaciéon de calidad y
diversidad acerca de la intervencion. A partir del universo de beneficiarios del proyecto,
la evaluacidn determind una muestra cualitativa conformada por 141 personas.

La seleccién y convocatoria de estos informantes clave estuvo liderada por el equipo
implementador de la OIM de acuerdo con el conocimiento especifico que tiene de los
miembros de los grupos que participan en el proyecto.

A continuacidn, la Tabla 3. Sintesis de informantes, técnicas y muestras, presenta un
resumen de la estructura de la muestra cualitativa propuesta para la presente

13 Miles, M. B, & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook: SAGE.
4 patton, M. (2015). Qualitative Research and Evaluation Methods, Thousand Oaks: SAGE.
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evaluacion. Mdas adelante, la Tabla 4. Base de datos documental, presenta una sintesis el
universo de documentos proporcionados a la evaluacidn para su revision en la etapa de
gabinete.

Tabla 3. Sintesis de informantes, técnicas y muestras

Técnica Grupo Entrevista Encuesta Revisiéon N°de
focal presencial Semi document | informant
presencial [Virtualfte | estructura al es clave

Informantes clave lefénica da de grupos
online focalesy
entrevista

Equipos Equipo coordinador 1 7
Implementador  nacional (5) Gerencias

es nacional y (2)

territorial Profesionales 1 7

facilitadoras VBG
Territoriales (4)
Profesionales
Facilitadoras EICC (3)

Donante Embajada de Suecia 1 1
Beneficiarios promotoras/es VIVAS 1 12
PVBG'"
promotoras/es VIVAS 1 9
EICC
Mujeres de Iniciativas 8 8 24
productivas uno por
Mujeres de incidencia y cada 8 24
participacién politica ETCR/N
Organizaciones de AR 8 24

mujeres del territorio 338

Mujeres y hombre de las 8 24
comunidades

Madres y padres de NNA 3 9
beneficiarios de los EICC

Servidores publicos
capacitados

Instituciones ICBF, ARN, SENA, CNR,
aliadas ONU MUJERES

Base de datos Docum
documental entos

TOTAL 9 3 37 338 147 141

Fuente. Elaborada por la evaluacién 2022.

15 Como parte de la fase | del proyecto evaluado 240 personas en trdnsito a la vida civil se graduaron en un
diplomado de formacién de formadora/es para la prevencién de la violencia basada en género, de este grupo
alguna/os de ella/os fueron contratados por el proyecto para la presente Fase Il como promotora/es para
implementar los planes para PVBG y los EICC.
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Para la realizacién de los grupos focales y las entrevistas, en conjunto con el equipo
Coordinador nacional de la OIM se realizé una reunién con el equipo de promotoras/es 'y
facilitadoras en la cual se presentd: el cronograma de visitas, la agenda de trabajo diario
por ETCR/NAR y los criterios de inclusion de los participantes convocados.

Asimismo, la evaluacién recibié informacién peridédica por parte del equipo OIM frente al
tema de seguridad y acceso en cada uno de los territorios dadas las dindmicas
cambiantes y las dificultades por la ola invernal, teniendo en cuenta que la mayoria de
los ETCR/NAR se encuentran en zona rural, por consiguiente, debido a factores de riesgo
oportunamente comunicados por la OIM a la evaluadora.

Con el fin de lograr el alcance geogrdafico previsto y teniendo en cuenta las dificultades
de acceso y problemas de seguridad que se presentaron durante el trabajo de campo
de la presente evaluacion, en tres de los nueve sitios de recoleccidn de datos se
realizaron entrevistas por via telefénica y grupos focales por medios virtuales
completando asi la cobertura a los nueve territorios focalizados. Es asi, que durante el
trabajo de campo la evaluacioén realizé 32 entrevistas, 6 grupos focales presenciales, y 4
grupos focales virtuales con un total de 127 informantes.

Para la revision documental, el equipo de OIM proporciond a la evaluacién carpetas
correspondientes a cada una de las fases del proyecto evaluado. La siguiente tabla
corresponde a la base de datos documental que detalla el nUmero de documentos por
fase.

Tabla 4. Base de datos documental

Carpeta Namero de
documentos

1. Documentos de formulacién 1

2. Documentos de implementacion 66
3. Documentacion de seguimiento 64
4. Documentos de contexto 8
5. Documentos de evaluacion 8
Total 147

Fuente. Elaborada por la evaluacién 2022.

En el Anexo 3. Lista detallada de los documentos para andlisis documental, se detallan
los documentos examinados por la evaluacidon para luego ser triangulada con los
hallazgos de las otras técnicas aplicadas.

Muestreo cuantitativo. Dado el tamario de la poblacién beneficiaria a ser encuestada
segun la matriz de seguimiento del proyecto (2.841 personas), se utilizé la férmula para
el cdlculo de la muestra cuantitativa sefialada en la Figura 4 Cdlculo de la muestra
cuantitativa, asi la evaluacién calculd el tamarfo la muestra con un margen de error de
5% y un nivel de confianza de 95%, dando como resultado una muestra compuesta por
338 unidades muestrales (Participantes con edad igual o mayor a los 18 afos excluyendo
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personal administrativo y funcionarios internacionales), las cuales fueron seleccionadas
por medio de un muestreo aleatorio simple.

Figura 4. Calculo de la muestra cuantitativa

2*xp (1-p)

82

2
1-
1+(z Xp; p))
e“N

Tamaiio de la muestra =

N = tamafio de la poblacién (2.841) - e = margen de error (porcentaje expresado con
decimales 0,05) « z = puntuacién z (desviacién estandar)

Fuente. Elaborada por la evaluacién 2022.

Al final de la fase de recoleccién datos, la evaluaciéon pudo recuperar un total de 74
encuestas respondidas completamente, por lo cual los resultados de la encuesta no
serian estadisticamente generalizables. EIl nUmero de encuestas respondidas estd
asociado a dificultades de telecomunicaciones presentadas en los territorios
focalizados, segun los habitantes de los ETCR y NAR las lluvias habrian causado
intermitencia en la cobertura de internet, lo cual les habria imposibilitado recibir y/o
responder adecuada y oportunamente la encuesta.

De acuerdo con el disefio cualitativo de la evaluacion, los datos recolectados por la
encuesta se utilizan evitando generalizaciones, y sefialando que corresponden
exclusivamente a quienes respondieron la encuesta. Adicionalmente, los datos
recolectados por la encuesta se utilizan para entender el porqué de los procesos, mds
que para extrapolar resultados

Finalmente, el trabajo de campo cualitativo y cuantitativo alcanzé efectivamente a un
total de 201 personas que participaron como informantes en esta evaluacion.

2.3.6 Temass transversales

De acuerdo con los lineamientos de las Naciones Unidas en la materia, y segdn lo
sefialado en los TDR, “El enfoque de Derechos (Rights-Based Approach to Programming,
RBA), teniendo en cuenta Género, y Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDS),” son los
temas transversales de la presente evaluacidén, mismos que fueron integrados en las
preguntas y subpreguntas de evaluacion bajo los criterios priorizados, y que fueron parte
del andlisis de datos que buscd darles respuesta.

Acerca del enfoque de derechos, tomando como referencia el manual Enfoque de
programacion basado en los derechos de la OIM™ se menciona que las preguntas
vinculadas al enfoque de género incluyen simultdneamente el enfoque de derechos
puesto que buscan medir hasta qué punto se han aplicado los principios de derechos en
el proyecto. Dos ejemplos de estas preguntas son:

8 International Organization for Migration. (2015). Rights-based approach to programming, IOM, Switzerland.
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o,
o

¢El proyecto identifica las brechas prdcticas y estratégicas de género presentes
en el contexto y relacionadas con el problema o necesidad? (Principio de derecho
de igualdad y no discriminacién).

¢Fueron tenidos en cuenta los hombres y mujeres en transito a la vida civil, las
comunidades en los municipios ETCR y NAR priorizados, las instituciones y socios,
y otras partes interesadas en el disefio, implementacién y seguimiento del
proyecto? (Principio de derecho a la participacion).

37



3

-

CAPITULO

HALLAZGOS




3. HALLAZGOS

Pertinencia ¢esta la intervencion haciendo lo que hay que hacer?

El nivel en que los objetivos y el disefio de la intervencién responden a las
necesidades y las prioridades de los beneficiarios, de los socios/instituciones
y del pais, asi como a las prioridades globales, y lo siguen haciendo aun
cuando cambien las circunstancias.

3.1 Hallazgos acerca de la pertinencia

3.1.1 Medida en que los resultados esperados del proyecto responden a su
contexto de diseno e implementacion

Prevencion de la Violencia Basada en Género

La linea de prevencién de la violencia basada en género (PVBG), se estructura en la
implementacion y actualizacion de los planes de PVBG con un enfoque basado en el
autocuidado, a través de propuestas diddcticas y flexibles en cada uno de los ocho
ETCR/NAR focalizados, desarrollando estrategias pedagégicas, formativas, organizativas,
culturales, deportivas, culturales, y de salud, para promover la incidencia social, la
articulacion con las comunidades y organizaciones de la sociedad civil, y profundizando
en contenidos que favorezcan las masculinidades no hegemodnicas con el fin de
fortalecer la autonomia en las mujeres de las FARC-EP en transito a la vida civil.

En relacion con el disefio de la linea estratégica del proyecto para el componente de
intervencion de PVBG, los hallazgos sefialan que esta estrategia implementada vy
replicada, responde directamente a las necesidades identificadas por las/los
beneficiarias/os en los ocho espacios focalizados respetando las particularidades de
cada uno de estos sitios. El disefio de la intervencion ratifica el contexto actual en relacion
con la violencia en contra de las mujeres, y rescata la voz de las beneficiarias frente a la
lectura y al interés que tienen de seguir trabajando en la prevencion de las violencias
basadas en género como insumo esencial para el desarrollo de una estrategia que
busca fortalecer resultados alcanzados en una intervenciéon anterior.” Un ejemplo de ello
estd en las narrativas de las beneficiarias del NAR Jimmy Tatamd quienes manifiestan lo
siguiente:

“Una de necesidades que se combatid es el conocimiento en las mujeres, muchas
no sabiamos que teniamos un apoyo, si pasaba algln tipo de violencia ¢dénde nos
quejdbamos? Aprendimos a que no estamos solas. Eso sirvid para empoderarnos,
teniamos este temor de dar o aportar una idea, aprendimos a aportar y a vencer ese

" El proyecto previo al que se hace referencia es “Estrategia para la formacién de formadora/es, promotora/es
en prevencién de violencia Basada en género en los espacios territoriales de capacitacion,” que fue
implementado por la OIM en el periodo 2017-2018. Este proyecto seria la primera fase del proyecto evaluado.
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miedo. Hay dos necesidades que se han satisfecho: siendo la necesidad de
autogestiébn y formacién, las dos que se han solucionado con el proyecto.”
(Beneficiaria, grupo focal, Pereira, 2022)

Este hallazgo se complementa con voces de las beneficiarias del ETCR El Negro Eliécer
Gaitdn quienes relatan, “Nosotros antes no sabiamos qué era violencia de género, y
necesitdbamos educar para que vayan teniendo conocimiento de todos los temas
relacionados con violencias basadas en género.” (Beneficiaria, grupo focal, Cano Indio,
2022)

En el andlisis de las necesidades de las/los beneficiarias/os y el disefio de intervencion
desarrollado por la OIM para darles respuestaq, la evaluacion evidencié que el proyecto
tuvo en cuenta las recomendaciones de las excombatientes de las FARC-EP en transito
a la vida civil, especialmente de quienes habrian participado en la intervencion anterior
(Fase 1)'® implementada por la OIM, en entrevistas personales con la evaluacién ellas
aseguran haber proporcionado insumos para la actual estructura del proyecto.

“La creacién [del proyecto], nace de la necesidad de las mujeres para generar
condiciones de participacion y para contribuir a la eliminacion de las violencias que
se establecen a partir de los estereotipos creados histéricamente, antes [del
proyecto] habia una necesidad establecida y a partir de esa necesidad arranca el
diplomado y ahora se continua con poner en marcha el plan de prevencion [para
la VBG].” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popayén, 2022)

Es asi como la evaluacién encontrd que en el informe final del proyecto “Estrategia para
la formacién de formadora/es, promotora/es en prevencién de violencia Basada en
género en los espacios territoriales de capacitacion” (OIM, 2019), la OIM pensd que seria
clave implementar, a mds largo plazo el acompafiamiento en la implementacidn y el
fortalecimiento de planes territoriales de prevencion y de estrategias de comunicacion,
y sugirié que la aplicacion prdctica de lo aprendido se pueda profundizar mds con
procesos formativos variados, que respondan a necesidades concretas (talleres,
seminarios, acompafiamiento, etc.), este informe sefialaba que estos procesos se
deberian generar en una segunda fase en las mujeres en proceso de reincorporacion,
por lo cual era importante apoyarlos como parte del liderazgo femenino en la
reincorporacion de las excombatientes de las FARC-EP y en la construccion de la paz.’®

Adicionalmente, para esta segunda fase de intervencidon se establecié que, la estrategia
y los planes de PVBG, ademds de retomar lo aprendido en diplomado en “Formacion de
formadores y promotores para la prevencion de violencias basadas en género,”?
desarrollado en la primera fase del proyecto, fueran actualizados con la participacién de
las comunidades a partir de un diagnéstico que posibilite el reconocimiento de las

'8 Organizacién Internacional para las Migraciones (2019). Proyecto Estrategia para la formacion de
formadora/es, promotora/es en prevenciéon de violencia Basada en género en los espacios territoriales de
capacitacién. OIM, Informe final.

9idem.

2 {dem.
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necesidades relevantes de los territorios. Este enfoque planted un espectro de
participaciéon mas amplio para las excombatientes en el cual se incluyd alos NNAy a las
poblaciones aledafias a los ETCR y NAR, con el fin de seguir contribuyendo a la
disminucién de las violencias, y proponiendo un enfoque de prevencidon mds que de
intervencion.

Asi, la revision documental permite ver que, aunque haya una diversidad de narrativas
frente a los contextos intervenidos, todos convergen en la necesidad de la puesta en
prdactica de los planes de PVBG, como se evidencia en los siguientes apartados que
estructuran dichos planes.

“En una parte importante de la poblacién persiste la visidn de que las agresiones
contra mujeres, nifos y nifias se dan en el dmbito de lo privado, y que es en ese
dmbito donde deben solucionarse. Sin embargo, algunas personas alcanzan a
vislumbrar que esta responsabilidad recaeria en el colectivo sobre todo si llega a
ocurrir algo grave, por lo que se sefiala la importancia de que el colectivo logre
evitar y gestionar situaciones que se presenten al respecto.” (Plan de prevencion,
NAR San José de Ledn, Mutatd, 2020)

“Las mujeres confirmaron que es poco el trabajo que se ha realizado frente a
prevencién de violencias con los nifios del poblado. Resaltan la importancia sobre
este tema y sobre la salud sexual y reproductiva. En el caso de los hombres, aunque
hay mucho interés por el tema, al hacer alguna convocatoria sobre género, ellos no
se sienten llamados a participar, entienden que la invitacién es solo para mujeres.
Sin embargo, solicitan y se interesan por el trabajo de nuevas masculinidades.”
(Plan de Prevencion, Agua Bonita, La Montarita, 2020)

“Un obstdculo que se evidencia para la labor de visibilizacién de liderazgos
femeninos, asi como de reconocimiento de labores del cuidado, se relaciona con el
escaso trabajo de reflexién en el tema de nuevas masculinidades o masculinidades
no violentas, asi como el desconocimiento de estos conceptos.” OIM (Plan de
prevencioén, ETCR La Carmelita, Putumayo, 2020)

Iniciativas de Empoderamiento Econémico

Acerca de las IEE, la evaluacion ha recolectado datos que evidencian cémo los objetivos
y el disefio de la intervencidn responden de manera directa a necesidades propias de
los territorios focalizados (cinco ETCR y tres NAR). Esta respuesta se habria dado por
medio de un andlisis conjunto entre la OIM y las beneficiarias a través de una articulacion
con el grupo UNLab4.0 de la Universidad Nacional de Colombia, con quien se
implementaron técnicas participativas para la realizacién de un diagnéstico que se
convirtié en la linea de base de esta linea del proyecto evaluado donde se caracterizaron
las dimensiones personales propias del empoderamiento de las mujeres, asi como, las
potencialidades y principales demandas del territorio, teniendo en cuenta las siguientes
esferas: 1. Decisiones sobre la produccién agricola; 2. Acceso y poder de toma de
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decisiones sobre los recursos productivos; 3. Control sobre el uso de los ingresos; 4.
Liderazgo en la comunidad, y 5. Uso del Tiempo.”

Por medio de la triangulacién la evaluacion pudo ratificar que la realizacion del
mencionado diagnéstico resulté para la OIM y para las/los beneficiarias/os, en un sélido
punto de partida para la construccién de los planes de trabajo que alimentan cada una
de lineas de intervencion del proyecto, otorgdndoles un cardcter flexible y adaptativo
mas alld de una generalizacidn homogeneizante para todos los territorios porque tuvo
en cuenta las particularidades de cada uno de los espacios focalizados. El relato de una
excombatiente del NAR Urbana Popaydn describe una relacién directa entre las
necesidades de las mujeres de las FARC-EP en transito a la vida civil, los planes de trabajo
que son parte del proyecto evaluado, y los ideales que las mujeres tienen en los territorios
rurales de Colombia.

“La creacién [del proyecto] ha sido una construccién en conjunto en alianza con
OIM, nos sentamos y comenzamos a contar como era nuestra vida y asi salieron los
murales. A través del lenguaje VIVAS ha generado el espacio para que nosotros
construyamos un plan de trabajo que se genere a partir de nuestras necesidades,
pero también que proyecte capacidades que se mantengan y que se puedan
seguir manteniendo no soélo en términos de mobiliarios sino en términos de una
formacién que genere posibilidades, para que no se haga sélo desde la situacion
por la que estamos trabajando.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popaydn,
2022)

“Contribuye con la economia de las mujeres, a que seamos mds independientes.
Este proyecto genera empleo y aqui estamos trabajando estamos aportando a
nuestras familias.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Carmelita, 2022)

“A mi me ha solucionado un poco el tema de mi autonomia econdémica, yo soy la
lider del proyecto de piscicultura, aunque no producimos mucho ya hemos
vendido.” (Beneficiaria, grupo focal, La Carmelita, 2022)

Asi, la evidencia recolectada da cuenta que el proyecto evaluado destaca la necesidad
de las mujeres excombatientes de las FARC-EP de fortalecer su autonomia econémica y
la toma de decisiones desde procesos colectivos, a través de la generacion de ingresos
econdmicos y de posibilidades de trabajo para las mujeres de los espacios territoriales y
de las comunidades aledanas, colocando en evidencia las pocas alternativas de
sostenimiento econdémico para las mujeres en esos territorios, “Las mujeres no cuentan
con la suficiente autonomia y toma de decisiones para los proyectos productivos; en la
esfera de recursos las mujeres no cuentan con la suficiente capacidad para acceder a
créditos, o poseer bienes.” (Embajada de Suecia en Colombia, Organizacién
Internacional para las Migraciones, Universidad Nacional de Colombig, 2020)

2 Embajada de Suecia en Colombia, Organizacion Internacional para las Migraciones, Universidad Nacional de
Colombia (2020). Diagnéstico fase inmersion: Disefio participativo para la innovacién social centrado en el
desarrollo de habilidades para innovar (Documento interno). Grupo UNLab4.0.
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Ademds, el disefio del proyecto pone de manifiesto el mantenimiento de la brecha
relacionada con la autonomia econdmica entre hombres y mujeres, debido a una
inequidad que se relaciona con las cargas del cuidado y las responsabilidades
domésticas, factores que fueron considerados por las beneficiarias como uno de los mdés
grandes obstdculos para alcanzar su autonomia. Lo anterior, refleja la necesidad que
tienen las mujeres de las FARC-EP en transito a la vida civil de tener espacios de cuidado
y apoyo para la educacion de sus hijos e hijas, para que puedan realizar trabajo social e
incrementar su participacién comunitaria, esta situacién es evidenciada en el
diagnostico realizado, el cual identificd que las excombatientes no eran tan activas en
procesos de liderazgo politico y econémico, dentro y fuera de sus territorios.

“La plataforma que generd liderazgos para las mujeres fue apuntarle a la igualdad
de género y les ayudd a que haya mujeres voceras responsables de un montén de
procesos en el territorio, es decir, que incidieran en su comunidad y que sean
recocidas, y ellas son referentes y por eso los hombres ‘se fresquean.”?
(Beneficioria, entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

“Ahora los cargos importantes los lideran las mujeres, por ejemplo, la primera
presidente de la junta de accién comunal fue una mujer de 24 afios que se hizo en
la organizaciéon.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

De esta forma, la evaluacién encontré6 datos acerca del disefio de la intervencion
evaluada que dan cuenta de la complejidad de la construccion de la autonomia y del
empoderamiento econdémico de las mujeres excombatientes, los cuales integran
diversas variables que son reconocidas por ellas, y que se reflejan en la mayoria de los
discursos captados a partir de las entrevistas en profundidad y los grupos focales
realizados por la evaluacion.

“Yo recuerdo que se hicieron varios encuentros formativos para ver también por
doénde nos veiamos identificadas desde el aspecto econdmico, y le apostamos a la
economia solidaria, y queriamos que las mujeres trabajaran pero que estuvieran
con los hijos, y tratar de ver qué queremos para poder ser productivas, y hemos
estado haciendo ensayo y error, y no nos damos por vencidas, y ese espacio ha sido
necesario.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Pereira, 2022)

“Lamentablemente las mujeres habiamos caido nuevamente en las tradiciones
culturales que existen dentro de las comunidades, como la dependencia
econbdmica, como permanecer siempre a manso cuidado, digamos eran
necesidades que se miraban constante, lo otro que mencionaba ahorita en lo
econdmico, la necesidad grande era un proyecto o un espacio para que las mujeres
pudieran generar, tener autonomia econémica, ingresos econdmicos.” (Promotoras
VIVAS, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

“Aqui se unieron los espacios de cuidado con las iniciativas productivas, los
espacios de cuidado son Pedro Pascasio y el apoyo a la educacién, que posibilitan
que los padres puedan trabajar mientras los niflos son cuidados y acompaniados
en jornadas alternas al colegio.” (Beneficiario, grupo focal, Tierra Grata 2022)

22 Expresion colombiana que significa “se desentienden.”
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A lo largo de los datos recolectados, la evaluacién pudo ratificar que el proyecto retoma
de forma recurrente los resultados de la primera fase (Estrategia para la formacion de
formadores y facilitadores en PVBG), lo que evidencia la pertinencia del disefio de la
intervencion, estableciendo las necesidades y las potencialidades de las/los
beneficiarias/os en los territorios; a continuacion, se presentan dos datos que sustentan
esta pertinencia, uno de la Embajada de Suecia y otro de una beneficiaria.

“Eso [el proyecto] viene como resultado del primer proyecto que fue el diplomado
que llamamos la primera fase, y eso sirvid para la formulacidn de la segunda fase.
Se hizo a través de talleres que desarrollé la OIM en los territorios y del diGlogo con
organizaciones de muijeres, y a través de otros componentes del proyecto como,
por ejemplo, con todo lo del empoderamiento econémico. Se hizo primero un
trabajo con la Universidad Nacional de formacidon para identificar las capacidades
de las personas para ayudarles a construir lo que seria su vocacién o su proyecto
productivo, entonces esos talleres hacian parte de la etapa inicial del proyecto que
desarrolld la OIM y de ahi salieron las recomendaciones o conclusiones que nutren
este nuevo proyecto.” (Embajada de Suecia, entrevista en profundidad, Bogotd DC,
2022)

“Participamos por parte de las mujeres que fuimos graduadas en el diplomado, nos
dijeron que teniamos que participar en los talleres de los que salié este proyecto,
unas querian sastreria, y él queria costura, y yo queria la piscicultura, y cuando me
preguntaron que quién se iba a hacer responsable de la piscicultura yo les dije que
yo me hacia al frente, y de ahi surgié esta iniciativa que ahora tenemos
funcionando.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Puerto Asis, 2022)

Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado

Dentro de sus componentes de intervencidn, el proyecto evaluado realizé la
implementacion de un piloto para el disefio y funcionamiento de los Espacios Integrales
Comunitarios del Cuidado (EICC) en tres de los ocho territorios focalizados, esto a partir
de la necesidad de desarrollar la autonomia de las mujeres y de valorar la economia del
cuidado que tradicionalmente estdn asociadas a los roles y responsabilidades que son
asumidas por las mujeres respecto a la crianza de sus hijos e hijas y a las labores
domeésticas y del cuidado.

El componente de los EICC es percibido por las beneficiarias como un contexto que
permite la formacién y la participacion social y politica de la mujer “El espacio de cuidado
era necesdrio para que las mujeres tuvieran el tiempo para participar en otros espacios,
también diria yo en el aprendizaje, pues teniamos otras ideas muy diferentes, no
teniamos conocimientos acerca del cuidado ni de nifos y nifas.” (Beneficiaria, grupo
focal, La Montafita)

De esta forma, los EICC resaltan como espacios significativos para las comunidades, no
s6lo como centros de atencidn infantil, sino como un apoyo a la mujer en su proceso de
empoderamiento.
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“A través del cuidado se les permite a las mujeres ser sujetas [sic, sujetos de
derecho], a estar, colaborar y a participar en actividades de la comunidad, el
espacio Pedro Pascasio es un referente ideolégico para la comunidad, ellas no lo
ven s6lo como hogar de cuidado. Pedro Pascasio les da oportunidad y ventajas a
las mujeres para ser mds participativas en la comunidad siendo sujetas [sic]
activas.” (Beneficiaria, grupo focal, Tierra Grata, 2022)

“El espacio de cuidado nos ha brindado mayor participacion politica a las mujeres,
tanto a mujeres en proceso de reincorporacion como a muchas mujeres de la
comunidad porque antes del proyecto muchas mujeres no participaban en las
reuniones, en los espacios de formacion, en los espacios académicos ya que ho era
permitido. VIVAS es una oportunidad de dejar a sus hijos e hijas en un espacio
seguro y nosotras de participar politicamente y en formacion. A través de los
espacios de formacion las mujeres son visibles y capaces de presentarse en otros
escenarios.” (Beneficiaria, grupo focal, Popayén, 2022)

Segun la responsable de realizar el diagnéstico para la implementacién de los EICC del
proyecto, Maria Velandia (2021),% “Los espacios amigables dirigidos a la primera infancia
son una urgencia en los territorios, son una necesidad para las mujeres, quienes
necesitan desarrollar su vida politica, econémica y académica; y es un derecho pactado
en los Acuerdos de Paz.” Asj, lo sefilalado en este diagndstico se corrobora con los datos
encontrados por la evaluacién en los territorios, un ejemplo de ello es el relato capturado
a través de una entrevista a una excombatiente beneficiaria de los espacios de cuidado,
quien senala:

“El espacio de cuidado es importante para que las mujeres tuvieran el tiempo para
participar en otros espacios. También diria yo en el aprendizaje pues no teniamos
conocimiento acerca del cuidado de los nifios y las nifias. También los temas de
redaccién, de temas digitales, nuevas técnicas de aprendizaje, conocimientos,
empoderamiento, valentia, fortalecimiento, compromisos.” (Beneficiaria, grupo
focal, La Montafita, 2022)

Ademds de las necesidades mencionadas en cada uno de los territorios, el proyecto tuvo
en cuenta algunos criterios de seleccién para definir los espacios a intervenir, los cuales
estuvieron asociados a la economia del cuidado, “La focalizacion se define en funcién de
las necesidades de cuidado procurando equilibrar las inversiones de cuidado frente a
otras realizadas anteriormente, considerando ademds como un elemento determinante
la probabilidad del acompafiamiento exitoso de la estrategia en funcidon de condiciones
de permanenciaq, la disposicion colectiva y la disposicién de personas para trabajar en
estos.” (Velandia, 2021)%

% velandia M (2021). Diagnéstico para la focalizacién de 3 espacios para el disefio participativo e
implementacién de espacio integrales de cuidado comunitario. Organizacion Internacional para las
Migraciones, OIM, Bogotd.

2 idem.
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3.1.2 Alineacién con el CONPES 3931

En relacién con la pertinencia del proyecto evaluado con la politica nacional para la
reincorporacion social y econémica de los exintegrantes de las FARC-EP establecida en
el CONPES 3931, la evidencia encontrada en la revisibn documental, las encuestas, los
grupos focales, y las entrevista en profundidad con los mdultiples actores consultados,
apunta a que efectivamente el proyecto desde su disefio y sus estrategias se alinea con
la politica establecida en el CONPES 393], y especificamente con el punto 3.2 del Acuerdo
de paz abordado por esta politica, la cual hace referencia a la reincorporacién de FARC-
EP a la vida civil con énfasis en lo econdmico, social y politico, de acuerdo con los
intereses manifestados por las excombatientes. En este orden de ideas, y a partir de los
documentos de formulacion del proyecto, se evidencia el alineamiento y la respuesta
integral a esta politica a partir de dos lineas estratégicas.

Linea estratégica 1. Prevencion de Violencia Basada en Género

Esta linea se desarrollé con enfoque en la incidencia social y la participacion ciudadana,
la articulacién con comunidades y organizaciones de la sociedad civil, la profundizacién
de contenidos de masculinidades no hegemoénicas, herramientas de comunicacion, y en
temas de salud sexual y reproductiva, todo a través de metodologias y diddcticas
unificadas para los territorios. Al respecto, los hallazgos reflejan la relacion de esta linea
con los objetivos especificos 1, 2 y 4 del CONPES 3931,% relacion que es ratificada en los
informes y en la narrativa de las partes interesadas del proyecto.

De forma complementaria, el 100% de las organizaciones de la sociedad civil,
servidoras/es publicas/os capacitadas y beneficiarias/os que respondieron la encuesta
realizada por la evaluacién, estén de acuerdo con que el proyecto evaluado contribuye
a la politica publica establecida en el CONPES 3931, especialmente con su Objetivo
ndamero 1 “Fortalecer la articulacién y planificaciéon entre los actores involucrados en la
reincorporacion, los exintegrantes de las FARC-EP y sus familias.” Es decir que, las
acciones de esta linea se han realizado a partir de procesos participativos que involucran
a instituciones, excombatientes, familia y comunidad.

“Si ha aportado [al CONPES y al Acuerdo] porque lo que se busca y el suefio es la
tienda comunera y eso va a generar un buen impacto porque también se
beneficiardn companeras de comunidades aledanas porque empezaron a trabajar
lo que es artesania y es uno de los suefos, porque si se da aportard al tejido social
y el punto del acuerdo que se trabaja desde los conocimientos que hay detrés de
estas mujeres y que se va a visualizar desde la tienda comunera.” (Beneficiario,
entrevista en profundidad, La Montanita, 2022)

%5 | os objetivos del CONPES 3931 a los que se hace referencia son: “OE 1. Fortalecer la articulacion y planificacion
entre los actores involucrados en el proceso de reincorporacién integral de los exintegrantes de las FARC-EP y
sus familias. OE 2. Promover la reincorporacién comunitaria en el territorio, orientada al fortalecimiento del tejido
social, la convivencia y la reconciliacién. OE 4. Generar condiciones para el acceso y la atencién de los derechos
fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y sus familias.”
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“Aunque la implementacion es responsabilidad del gobierno requiere esfuerzo, y
con VIVAS ha dejado de ser discurso sino un hecho real, y el ejercicio mismo de
generar condiciones para construir la paz y esta casa [IEE] hace que la
reincorporacion a nivel local deje de ser un discurso y que la comunidad venga y se
encuentre con lo que hay y en la casa ha generado un espacio y esta via ha sido
fundamental, y el hecho de que mamas tengan una seguridad de a dénde sus hijos
puedan llegar.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popayén, 2022)

“Claro que si ha contribuido [al CONPES y al Acuerdo] todo lo que se ha logrado y
hecho en este entorno, todo ha sido bienvenido, la reincorporacion no ha sido sélo
con los excombatientes si no con quienes nos rodean. Estos espacios nos han
permitido encuentros, con los compafieros en temas deportivos; con compareras
promotoras de género que ha trabajado con niflos, mujeres y nuevas
masculinidades. Todo estos son proyectos que nosotros queremos seguir
trabajando, pues todos estos afos de guerra lo dejan a uno marcado, se quiere que
con todo esto nosotros podamos vivir en armonia con la poblacién colombiana.”
(Beneficiaria, grupo focal, La Carmelita, 2022)

Los anteriores relatos también develan una relacién de los resultados del proyecto con
el objetivo nimero 2 del CONPES 393], “Promover la reincorporacion comunitaria en el
territorio, orientada al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la reconciliacion.”
Es decir, la evidencia indica que las/los beneficiarias/os reconocen que la estrategia del
proyecto estd contribuyendo a la implementacién de la politica puablica de
reincorporacion.

Dentro de la misma linea estratégica de PBVG, la evaluacién encontrd que las acciones
del proyecto también se encuentran relacionadas con el objetivo especifico nUmero 4
del CONPES 3931, que busca generar condiciones para el acceso y la atencidn de los
derechos fundamentales e integrales de los exintegrantes de las FARC- EP y de sus
familias, lo cual se evidencia claramente en el documento de propuesta de proyecto, “El
disefio e implementacion participativa de comunidades y mujeres de una estrategia
para la promocion de derechos sexuales y reproductivos de acuerdo con el CONPES 3931
y recogiendo experiencias de Brigadas de salud sexual y reproductivas realizadas en el
marco de otros proyectos.” (OIM, Propuesta de Proyecto, s.f.)

De acuerdo con los ejecutores del proyecto se han realizado procesos de articulacién
interinstitucional para implementar acciones en el marco de la intervencién, un ejemplo
estd plasmado en el tercer informe técnico anual del proyecto:

“Es importante resaltar la articulacion con instituciones locales y las acciones de
incidencia realizadas. El escenario mds relevante en este sentido fue el foro publico
‘VIVAS CONTAMOS' que permitid6 poner en diélogo las lecciones aprendidas y
experiencias de las mujeres en proceso de reincorporacién, asi como llegar a
instituciones locales, nacionales e internacionales relevantes para el trabajo en este
tema, gracias a la alianza con la fundacién alemana Berghof.” (OIM, 2022)

Las beneficiarias también develan a través de los grupos focales y las entrevistas las
acciones de articulacion sefialadas, “Nosotras reincorporadas también tenemos
nuestras necesidades particulares, empezamos haciendo didlogos interinstitucionales y
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a partir de ahi se ha logrado la incidencia importante para necesidades en el tema de
cuidado, pues varias somos madres.” (Promotoras VIVAS, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

Linea estratégica 2. Promocion de la autonomia: politica, social y econémica,
individual y colectiva

Segun los hallazgos, en el disefio del proyecto esta linea integra tres componentes clave:
1. Espacios Integrales de Cuidado, 2. Apoyo a las Iniciativas de Empoderamiento
Econdmico, promoviendo el fortalecimiento, impulsando la voceria y la toma de
decisiones de las muijeres, y 3. Agenciamiento de promotoras/es parte del equipo de
trabajo, quienes que contribuyen al tercer objetivo especifico del CONPES 3931, “Generar
condiciones para el acceso a mecanismos y recursos necesarios para la estabilizacion
y proyeccién econdbmica de los exintegrantes de las FARC-EP y de sus familias, de
acuerdo con sus intereses, necesidades y potencialidades,” y a la materializacién de un
tema del punto 3.2 del Acuerdo final la “Reincorporacién econdémica y social.”

Al respecto, la encuesta realizada por la evaluacién encontré que el 100% de las/los
beneficiarias/os y servidoras/es publicas/os respondientes, consideran que el proyecto
VIVAS contribuye al tercer objetivo especifico del CONPES 3931 sefialado en el pdrrafo
anterior, es decir, que los publicos internos y externos del proyecto reconocen que el
componente productivo del proyecto responde a lo planteado en la politica publica de
reincorporacién de las FARC-EP.

La triangulacién de los datos recolectados destaca a las Iniciativas de Empoderamiento
Econémico como un elemento fundamental para las/los beneficiarias/os del proyecto,
al respecto, las excombatientes sefialan que el proyecto ha contribuido en la generacion
de recursos para su proyeccidon econdédmica, como una respuesta directa a sus
necesidades.

“En los proyectos de empoderamiento econémico que se desarrollaron el ano
pasado yo estuve participando virtualmente desde la feria VIVAS cuando
presentaron la iniciativa. Era ver la creatividad de las mujeres para desarrollar algo,
como se sentian de bien, de satisfechas con sus iniciativas, sus planes, era ver esas
expectativas que tienen frente a su reincorporacion a la sociedad, tienen planes,
quieren participar en la sociedad, tienen sus propias iniciativas.” (Embajada de
Suecia, entrevista en profundidad, Bogoté DC, 2022)

“VIVAS es un proyecto que ha venido trabajando en PVBG y en un eje transversal de
iniciativas productivas en torno a la construccion de la paz, el proyecto VIVAS ha
estado amenizando todo este proceso de paz, para que se siga manteniendo y que
se tenga ese desarrollo econémico y sostenible, y miramos cémo desde de la OIM
nos estdn aportando para lograr ese suefo.” (Beneficiario, entrevista en
profundidad, Vista Hermosa, 2022)

Desde otro territorio, una beneficiaria resalta la relacidén que existe entre las acciones
realizadas desde esta linea del proyecto y la economia familiar, ella sefiala sentirse
productiva dentro de su contexto familiar, “Nos aporta porque nos ayuda a distraernos y
a sostenernos, nosotros como excombatientes nos estamos acoplando a una vida civil
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aprendiendo de mujeres, yo aporto econdémicamente a la familia.” (Beneficiaria,
entrevista en profundidad, Puerto Asis, 2022) Esta relacién entre la promocion de la
autonomia y el CONPES 3931 se hace mds evidente desde las voces de las beneficiarias
que ven cémo el agenciamiento de las/los promotoras/es se convierte en un factor
generador de empleo.

“En el acuerdo de paz hubo muchas promesas y ninguna se han cumplido, como
tal si han beneficiado en algunas cosas, pero cuando este proyecto llegd hubo
trabajo y solucionaron el tema del empleo, aunque no lo ven estable, pero mientras
siga les ayuda mucho para ahorrar, invertir, comprar.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Tierra Grata, 2022)

Es importante anotar, que una de caracteristicas de la politica pudblica de
reincorporacion social y econémica de las ex integrantes de las FARC-EP es la
transversalizacién del enfoque de género; es decir, que se retoma lo expuesto en el
acuerdo final donde se define que la reincorporacion es un proceso que deberd ser
integral y donde se establece de manera explicita “que tendrd en todos sus
componentes un enfoque diferencial, con énfasis en los derechos de las mujeres”
teniendo en cuenta la normatividad nacional e internacional, y las normas y convenios
ratificados por el Estado Colombiano, incluyendo la Resolucion 1325 del 2000 y la
Recomendacién 30 de 2013 de la CEDAW.?¢ Lo cual ratifica la articulacion de la estructura
de la intervencién disefiada en clave de género articulada al marco normativo previsto
para la reincorporacién de las FARC-EP.

Finalmente, todas las fuentes de informacién permiten a la evaluacién evidenciar que
tanto los objetivos como el disefio del proyecto estdn estructurados desde el enfoque de
género, focalizados especialmente en las necesidades y particularidades de las mujeres
de las FARC-EP en transito a la vida civil, es decir, que tienen en cuenta lo contemplado
en el acuerdo final y en la politica de reincorporacion.

En la encuesta realizada por la evaluacién, el 100% de las/los beneficiarias/os y
servidoras/es pUblicas/os que contestaron dicha encuesta consideran que el proyecto
contribuye a los siguientes componentes del Acuerdo final.

Tabla 5. ¢Contribuye el proyecto VIVAS a estos componentes del Acuerdo?

A Incorporacion del enfoque de género en la implementacion de  100%
todo lo acordado.

B Disefio y adopcion de medidas afirmativas para fortalecer la | 100%
participacion y el liderazgo de la muijer.

26 ONU Mujeres, Mision de Verificacion de Naciones Unidas en Colombia, PNUD, Mesa de Género de la Comision
Nacional de Reincorporacion (2019). Herramientas para la inclusién del enfoque de género en procesos de
reincorporacién econémica.

7 Estos componentes hacen referencia a los consignado en el punto 3.2 del Acuerdo final.
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C  Adopcion de medidas que contribuyan a garantizar una 100%
representacion equilibrada entre hombres y mujeres.

D Puesta en marcha de programas de formacion sobre los 100%
derechos politicos y formas de participacion politica vy
ciudadana de mujeres con el fin de crear conciencia y promover
nuevos liderazgos femeninos.

Fuente: Elaborada por la evaluacién con base a la encuesta realizada.

El hallazgo anterior se complementa con lo manifestado por las/los beneficiarias/os y el
equipo coordinador de la implementacion a través de los grupos focales y entrevistas en
profundidad realizadas por la evaluacién, a continuacién, se exponen algunas narrativas
expresadas en los sitios de intervencion.

“Las necesidades que las mujeres tienen de territorio son bastantes, carencia de
tierras, el lugar para el centro de cuidado de nifios, el espacio para que madres
dejen a sus hijos y tener mds espacios para ciertas actividades bien sean
educativas y productivas, otras necesidades que se reflejaban y con el proyecto
VIVAS se superd.” (Promotora, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

“Ahorita estamos es cambiando la vida, trabajando, bregando salir adelante y nos
toca trabajar mds, El proyecto ha aportado porque uno tiene mds independencia
antes el marido decia que solo era hacer oficio, a nosotros nos ensefiaron a trabajar
igual que los hombres alld [en las FARC-EP] el trabajo era colectivo, ahora es igual,
nosotras solas hicimos el trabajo del proyecto.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, La Carmelita)

“El proyecto le apuesta tanto al CONPES [3931] como al proceso de paz en términos
de reincorporacion y también de estabilizacion, siendo esta la mdés importante
donde se dan esos procesos de reincorporacidn social, econémica y también
comunitaria. Yo creo que aporta porque este proyecto es sUper integral es decir
claro empezamos en temas de prevencién de violencia, pero ademds hay una
reincorporacion econdémica con proyectos de iniciativas econdmicas que se
trabajan a nivel comunitarios.” (Equipo coordinador, grupo focal, Bogoté DC, 2022)

3.1.3 Participacion en el disefio, implementacion y seguimiento

Acerca de la participacion de mujeres en transito a la vida civil, de las comunidades en
los ETCR y NAR priorizados, instituciones socios y otras partes interesadas en el diserio,
implementacidn y seguimiento del proyecto, la evaluacién ha encontrado evidencia que
cada una de etapas del proyecto se llevaron a cabo a partir de una construccién
dialégica y colaborativa, resaltando la diversidad de voces del colectivo, que si bien se
centra en necesidades de las mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil, también
convoca a voces de otros actores que hace parte de los sitios focalizados.

Disefio del proyecto

En relaciéon con el disefio del proyecto, los hallazgos apuntan a que las lineas de
intervencion del proyecto se estructuraron con base en un diagnéstico, utilizando
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metodologias participativas que involucraron a las/los beneficiarias/os del proyecto,
sumado a esto, en la mayoria de los territorios se hizo una presentaciéon del proyecto con
las asociaciones de mujeres existentes, juntas comunales y/o mesas de género. Un
ejemplo de ello es lo manifestado por una integrante del Colectivo Maria Cano? en
Popaydn en referencia al diagnéstico:

“Se realizaron unos espacios para poder focalizar los problemas y no solo ellas
estaban, sino las lideresas, estos espacios eran para hablar de ser mamds, ser
excombatientes y de cdmo sentian que ellas habian perdido el desarrollo politico y
ahi nacieron los espacios itinerantes y nosotras como Maria Cano les apoydbamos
con traer los alimentos, y después nos pedian poder ubicar conceptos y talleres.”
(Colectivo Maria Cano, entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

Igualmente, las/los beneficiarias/os de otros territorios describen este proceso de disefio
participativo del proyecto.

“Todo se socializd en la asamblea y se nombrd un comité que iba a estar al frente
de impulsar el proyecto, nosotras somos parte del comité empresarial y siempre
participamos, por ejemplo; yo estaba haciendo cotizaciones para la consecucion
de materiales.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Montanita, 2022)

“El proyecto lo conocimos por medio de una compafiera, haciendo el empalme con
Accién Comunaly la Mesa de Género, buscando gente para incorporar a la mayoria
de reincorporados.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Tierra Grata, 2022)

“Se hizo balance y sondeo, con la OIM se hicieron un diagndstico como una
metodologia correcta para poder trabajar el tema de violencias y masculinidades,
ahi también participaron los hombres que habian estado en el diplomado.”
(Beneficiario, entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

Implementacion del proyecto

En relacién con la implementacion del proyecto, la evaluacidén encontrd que, ademdas de
la participacién de hombres y mujeres de las FARC-EP en actividades con las
comunidades de las zonas aledafas, se realizaron articulaciones con instituciones y
organizaciones de la sociedad civil para la realizacion de eventos en el marco de cada
una de lineas de proyecto. Asi, el equipo implementador en el territorio se articuldé con
otros proyectos de tal manera que el disefio del proyecto evaluado no se sobreponga o
duplique los esfuerzos realizados por otras intervenciones similares en estos territorios.

“Se plantea la conformacién de una Mesa Asesora donde se invitardn otras
instancias que no participan en la toma decisiones del proyecto, pero que en calidad
de aliados pueden brindar lecciones aprendidas, recomendaciones, generar
espacios de articulacién y coordinaciéon para evitar duplicidad de acciones ya que
adelantan o han adelantado actividades similares en los territorios.” (OIM, Propuesta
de proyecto, s f.)

28 E| Colectivo Maria Cano es una organizacion que apoya a las actividades del proyecto evaluado en la NAR
Urbana Popaydn.
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Segun la OIM (2022), con la integracién del enfoque comunitario en este proyecto se ha
logrado incentivar la participacion de personas de la comunidad y no solo de personas
en proceso de reincorporacién, “La dindmica migratoria a nivel territorial ha sido
cambiante, significando un aumento poblacional no previsto en los territorios
focalizados. En la mayoria de los territorios focalizados por el proyecto la poblacién ha
dejado de limitarse a personas que realizan el proceso de reincorporacion vy
capacitacion, para acoger a familias de las excombatientes, asi como a personas de
comunidades cercanas.”?® Igualmente, las/los beneficiarias/os reconocen que las
actividades propuestas por el proyecto se han realizado de una manera participativa.

“Haciamos como una lluvia de ideas para ver en qué tenemos fortalezas vy
haciamos una lectura de capacidades y una accién participativa y ahorita salié la
tienda café y alld [en Pueblo Rico] solo nos quedaron cinco mujeres. Seguimos en
condiciones rulares, pero ahora estamos en capacidad de tener en cuenta las
capacidades de cada una de ellas para participar en el proyecto.” (Beneficiario,
grupo focal, Pereirq, 2022)

Este relato se complementa con lo narrado por una excombatiente de otro espacio
territorial “Aqui [ETCR], se hicieron videos, talleres de masculinidades, se hicieron talleres
de cuidado con jévenes de la comunidad y mujeres excombatientes, y de la asociacién
participaron en todas actividades, yo hago parte de la asociacién y también participo en
todas actividades.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

Seguimiento del proyecto

Acerca de la fase del seguimiento del proyecto, los hallazgos encontrados por la
evaluacion permiten establecer que este proceso se ha estructurado en distintos niveles
de acuerdo con el organigrama del proyecto en el que participan los: beneficiarios,
comunidades, implementadores, y el donante.

“Para el seguimiento tenemos una comunicacion fluida a través de la linea entre los
equipos, coordinadores, facilitadoras y promotoras. Hemos tenido varios niveles de
seguimiento con las personas de la OIM formalmente, con quienes hemos
solucionado todo lo administrativo. Luego estdn las conversaciones periddicas con
las facilitadoras para entender como trabajan el vinculo entre lo econdémico y la
prevenciéon de violencia basada en género, y también un seguimiento con ellas
[facilitadoras], que fueron un eje sUper importante para el proyecto, cuando
salieron el afo pasado fue un tropezdn terrible porque ellas tenian la
responsabilidad del seguimiento hacia las promotoras. Se hacen reuniones para
revisar temas, coordinar, ejecutar.” (Equipo coordinador, grupo focal, Bogotd DC,
2022)

“Seguimiento se ha hecho tanto interno [con las organizaciones comunitarias]
como externo con la OIM a través de listas de asistencias, encuestas, informes,

2 Qrganizaciéon Internacional para las Migraciones (2022). Tercer Informe técnico anual del Proyecto
“Implementacién de planes de prevencidén de violencia basada en género y promocién de la autonomia de
mujeres de las FARC-EP en tréansito a la vida civil en Colombia.” OIM, Bogoté DC.
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visitas de las facilitadoras y coordinadoras a territorio. Internamente desde nuestro
equipo de trabajo, también desde las opiniones de cada una del proyecto, haciendo
reuniones. Y hemos nombrado un comité de veedurias, con companeras
[beneficiarias] que son integrantes del proyecto.” (Promotora, grupo focal, Bogoté
DC, 2022)

Lo anterior, es ratificado por las/los beneficiarias/os a través de las entrevistas y los
grupos focales realizados en el territorio, “Nosotras socializamos con la junta lo que
hacemos y con las coordinadoras de la OIM.” (Beneficiaria, grupo focal, La Carmelitg,
2022) “Hacemos una socializacién con la asociacion, se ha un hecho taller sobre cémo
hacemos la produccidn, reunién con la facilitadora de la OIM para el seguimiento de los
EICC.” (Beneficiaria, grupo focal, Cafo Indio 2022)

Como se ve en las siguientes declaraciones, la evidencia da cuenta que el proyecto
utiliza el seguimiento para ajustar sus acciones, para que estén acorde a las nhecesidades
y requerimientos de cada territorio. “Yo no he podido estar [reuniones de seguimiento],
pero si han citado al momento que recoge el balance y si ha habido un
acompafiamiento real, y por eso es por lo que se han hecho estas trasformaciones, y si
hay que cambiar se encamina a lo que se quiere. La presencia de la OIM ha sido
fundamental.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Pereira, 2022) “En el territorio era
ver como se daban las actividades para hacer sugerencias concretas para adaptar a
las condiciones y capacidades de cada equipo, también a las demandas y necesidades.
Las facilitadoras vienen al territorio y en conjunto con ellas se hace seguimiento.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Montanita 2022)

3.1.4 Alineacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No 5

En relacién con la alineacién del proyecto evaluado con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible No 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las
nifnas, la evaluacién encontrdé multiples hallazgos que evidencian que cada una de las
lineas estratégicas del proyecto desde su disefio y resultados se alinean con este
objetivo.

Prevencion de Violencia Basada en Género

A partir de la evidencia, la evaluacion pudo establecer que desde su enfoque esta linea
estratégica del proyecto que se plasma a través de sus planes de prevencién de VBG,
contempla en su disefio diversas metodologias, estrategias de comunicacion, y
formacién que posibilitan el reconocimiento y la prevencion de las distintas formas de
violencia, asi como la movilizacién de prdcticas tendientes a mantener esta
problemdtica vigente en las comunidades. “El proyecto ha ayudado mucho a reducir
violencia, se ha concientizado en charlas y reuniones, antes habia muchos conflictos, ya
no se ve como antes, se ha normalizado.” (Beneficiaria, entrevista, Tierra Grata, 2022)
“Desde la formulacion se plantearon esas estrategias en ir dando cumplimiento vy
contribucién hacia alcanzar los objetivos que se plantearon para llegar al ODS 5.” (Equipo
coordinador, grupo focal, Bogotd DC, 2022)
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“Podemos construir mejor un pais, muchos hemos participado en talleres de VBG y
en el caso de nosotros alzados en armas dejamos el fusil y nos comenzamos a
hacer un autoexamen, y ahi viene una nueva experiencia y nos dan la ruta de cémo
educar el nifo desde la casa y ahi hace que uno va mirando esa parte y la crianzag,
es decir, que no solo es los pafiales y hacer todos porque es un deber de todos y ahi
nos han entregados folletos y si hay violencia no dan las rutas y a través de la junta
ahi brota y la gente se abstiene de crear la violencia a las mujeres para que no
oculten nada.” (Beneficiqrio, grupo focal, La Montanita, 2022)

Lo anterior evidencia que esta linea del proyecto estaria contribuyendo a la meta 5.2. del
ODS 5, “Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los
dmbitos publico y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de
explotacion.”

La evaluacién, encontrd hallazgos acerca de que la linea de PVBG del proyecto establecid
una relacién entre la VBG y la imposibilidad de que las mujeres hagan un pleno ejercicio
de su autonomia. Por esta razén considerd promover la incidencia social mediante
espacios de formacién por la necesidad de fortalecer la autonomia individual, colectiva
y politica de las excombatientes. A continuacion, se presentan relatos de las beneficiarias
al respecto.

"“El proyecto ha aumentado el grado de incidencia porque estamos en todos lados,
asi sea un poquito de nosotros porque nos ha ayudado mucho y aqui todos
aprendimos qué es ser violentados. A mi me ayuda a ser mas libre y a utilizar mas
mi voz y a decir: jHey! yo estoy aqui, esta soy yo, y a ganar espacio de participacion.
Ha ayudado mucho para la autonomia porque a muchas y a muchos no se les
escuchaba y ese conocimiento de que el maltrato no distingue género y que todos
debemos hablar de él y buscar los canales de ayuda, eso ha sido importante.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Pereira, 2022)

“Por ejemplo, ahora el tema de género, las rutas de atencidn en violencia, no son
desconocidas para las mujeres, VIVAS ha ayudado a generar enlaces tanto a nivel
municipal como departamental, bien sea en las lineas de género como también
enlaces con las demds mujeres, organizaciones de mujeres que se enfocan en el
tema de empoderamiento de la mujer, no solo han sido las mujeres si no los
hombres que han participado, una de las dificultades inicialmente fueron
dificultades por el anterior proyecto marcado por un feminismo radical. No hemos
tenido mucho éxito, pero lo hemos intentado, hablando y planteando la equidad
entre los dos géneros.” (Promotora, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

Los relatos anteriores reflejan la alineacién del proyecto a través de esta linea del
proyecto de PVBG con la meta 5.1 “Poner fin a todas las formas de discriminacién contra
todas las mujeres y las niflas en todo el mundo.” Adicionalmente, la triangulacion de las
fuentes deja ver que, desde el disefio de la estrategia del cuidado y la formacidn en
masculinidades no hegemonicas, que son parte esencial de la PVBG y la promocion de
las autonomias, los planes de PVBG contemplan acciones que apuntan promover la
salud y los derechos sexuales.
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Estas acciones estarian contribuyendo a la meta 5.6 del ODS 5, “Asegurar el acceso
universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos segin lo
acordado de conformidad con el Programa de Accién de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacién y el Desarrollo, la Plataforma de Accidn de Beijing y los documentos
finales de sus conferencias de examen.” Los hallazgos encontrados por la evaluaciéon en
ese sentido se reflejan en los relatos de las beneficiarias de varios de los territorios
intervenidos por el proyecto.

“El proyecto genera la posibilidad para que hablemos, de identificar temas
importantes, por ejemplo, el tema sexual, somos mds abiertas y de generar la
condicidn para que reconozcamos que hay dificultad para hablar de este tema ha
sido fundamental y que yo venga y les cuente lo que siento y puedo nombrar las
emociones, y esas capacidades de didlogos nos fortalecen y generan condiciones
para tener una visién diferente y nos pensamos en el cuidado como una forma de
prevencién de la violencia. Y desde los nifios yo veo tener la capacidad de dialogarlo,
y las capacidades aprendidas que no se van asi sea lo Gnico que digas yo estoy feliz
de estar aqui.” (Beneficiaria, grupo focal, Popaydn 2020)

“La realizacion de talleres de sexualidad con hombres y mujeres le da muchas
pautas a la juventud sobre todo para la prevencién del embarazo, aqui si una nifia
y un nifo estudia hasta quinto es mucho, porque ya estd en embarazo.”
(Beneficiaria, entrevista, La Montadita, 2022)

“Esos problemas intrafamiliares ya en publico no se ven, los nifios tampoco han
mirado esa vaina. Y ahorita que estd mi companera le han trabajado muy duro a
eso. Han trabajado con nifios, jovenes y esperamos en estos dias trabajar con
personal Adulto, que merecemos, seguir trabajando las nuevas masculinidades.”
(Beneficiario, grupo focal, La Carmelita, 2022)

En la encuesta realizada, la evaluacidn encontré que el 92,9% de las/los beneficiarias/os
y el 882% de las* servidoras puUblicas respondientes, considera que el proyecto
contribuye mucho al ODS 5 con acciones para que haya menos violencia contra la mujer.
Asimismo, el 77,8% de las/los beneficiarias/os y el 87,5% de las servidoras publicas
respondientes consideran que la formacién en masculinidades no hegemonicas aportd
mucho a lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres de las FARC-EP en
transito a la vida civil.

Iniciativas de empoderamiento econémico

De acuerdo con la propuesta de proyecto, las IEE se encuentran inmersas dentro de la
linea estratégica de promocién de la autonomia impulsando las cooperativas mixtas ya
existentes en los territorios, promoviendo el fortalecimiento, buscando impulsar la
voceria y toma de decisiones de las mujeres. En ese orden de ideas, los hallazgos
encontrados por la evaluaciéon apuntan a que el disefio del proyecto evaluado, a través
de esta lineq, estaria contribuyendo a la meta 5.5 del ODS 5, “Asegurar la participacion

%0 para dar respuesta a esta pregunta en la encuesta se utilizé una escala Likert con las opciones Nada, Poco y
Mucho.
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plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.”

“El proyecto productivo le da la oportunidad a las mujeres para que tengan sus
propios ingresos y no estar aguantando golpes del marido porque eso le da mds
libertad e independencia a la mujer, porque empiezan a defenderse por si solas, y
por eso estamos luchando para que haya un fondo para comprarle los productos
para los insumos.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Montahita, 2022)

“Inicialmente la mayoria de las iniciativas productivas recaian en el liderazgo de los
hombres y ya ahora las iniciativas son dirigidas por las mujeres, digamos que en
cuanto al tema del liderazgo y la participacion politica como social ellas han
fortalecido mucho y también en cuanto al tema econdmico por medio del
fortalecimiento de las iniciativas productivas.” (Promotora, Grupo Focal, Bogotd DC,
2022)

“En la forma de articular los temas con las IEE, se propiciaban encuentros donde las
mujeres conversaban y se integraban, ddndoles una voz para ellas liderar.”
(Facilitadora, grupo focal, Bogoté DC, 2022)

Complementario a lo anterior, la encuesta realizada muestra que el 100% de las/los
beneficiarias/os respondientes y el 89,9% de las servidoras publicas considera que el
proyecto contribuye mucho al ODS 5 a través del liderazgo de las mujeres en las IEE.

Asimismo, el 91,7% de las/los beneficiarias/os y el 88,2% de las servidoras pUblicas que
respondieron la encuesta consideran que, el que las mujeres excombatientes hayan
incidido en la reincorporacion con enfoque de género contribuye mucho a lograr la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Espacios Integrales de Cuidado Comunitario

En relacion con los EICC, la evaluacién encontrd datos que indican que desde su disefio
esta estrategia se fundamenta en acciones relacionadas con la economia del cuidado
para el buen vivir de las mujeres de las FARC-EP, con un enfoque de género, territorial y
de inclusién; donde ademds de ser un espacio para el cuidado de los nifios, se convierte
en una accion afirmativa y politica para las mujeres. Asi, esta linea de intervencion
contribuye a la meta 5.4 del ODS 5, “Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo
doméstico no remunerados mediante servicios pUblicos, infraestructuras y politicas de
proteccidn social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la familig,
segln proceda en cada pais.” A continuacion, se presentan algunos apartados del relato
de las implementadoras y las/los beneficiarias/os que dan cuenta de esta alineacion.

“Los talleres de formacién politica fueron muy importantes porque las mujeres en
proceso de reincorporacién pasaron a otro escenario lo cual ayuddé a darles
nuevamente confianza, todos los ejercicios garantizaron la participacion plena de
las mujeres lo cual antes no se hacia y cambiaron ese concepto y pusieron el
cuidado como practica colectiva siendo muy importante en la gesta de la igualdad
ya que veniamos con eso de que las Unicas que debian cuidar eran las madres, lo
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cual obstaculizaba la participacion de las mujeres, yo creo que ese cambio fue muy
importante en pro de la igualdad.” (Facilitadora, grupo focal, Bogoté DC, 2022)

“Se puede decir la buena convivencia que se genera a partir de todos los
conocimientos nuevos que se adquieren, generando un chip de cambio lo cual nos
da un nuevo ambiente mds sano dentro del hogar, en las familias, incluso en los
ninos, a su vez todo el tema del empoderamiento de la mujer genera una descarga
econdmica que no solo cae en el hombre, sino que se dividen las cargas de cuidado
y econémicas.” (Promotoro, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

“Con el EICC la gente se sorprende y este espacio abre las perspectivas y abre otras
posibilidades de accionar el tema politico que yo creo que pocas veces nos damos
cuenta de ello. En otros espacios este tema de los niflos no se toca, VIVAS si lo tiene
en cuenta.” (Beneficiorid, entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

Al respecto, el 84% de las/los beneficiarias/os y el 985 % de las servidoras publicas
considera que la atencién integral a los hijos e hijas de las mujeres en proceso de
reincorporacion en los EICC estaria contribuyendo mucho a disminuir las desigualdades,
ratificando asi la contribucion al ODS 5.

3.1.5 Teoria del cambio que sustenta el proyecto

Contexto actual del COVID-19, afectaciones de seguridad y movilizaciones
sociales

En relacion con la TDC del proyecto y el contexto actual del COVID-19, las movilizaciones
sociales, y los problemas de seguridad (esporédicos en algunos espacios territoriales),
la aproximacién que hace la evaluacién con base en la evidencia encontrada permite
establecer que las rutas de cambio que constituyen la estructura secuencial de proyecto,
asi como las hipétesis subyacentes, no se vieron afectadas por estos factores externos.

En el periodo 2020-2021 en el que ocurrieron estas anomalias se ratificaron las
necesidades que dieron emergencia al proyecto® por lo que fue pertinente el
mantenimiento de las lineas de accién: 1. Prevencidn de la Violencia Basada en Género y
2. Promocidén de la autonomia a través de los EICC, las IEE y el agenciamiento de
promotoras/es.

La evaluacion pudo evidenciar positivamente la flexibilidad de cada una de las lineas
estratégicas del proyecto con respecto a su implementacién a través de las acciones
realizadas, las cuales fueron adaptdndose al contexto de la virtualidad (en el
confinamiento), implementando metodologias flexibles e innovadoras, teniendo en
cuenta las dindmicas particulares de cada territorio, y dando lugar a los resultados
previstos. En los relatos presentados a continuacién se reflejan estos hallazgos.

% Durante este periodo, en el marco de la actualizacién de los PPVBG, se realizé el diagndstico que posibilitd la
implementacién de las EICC y en articulacion con la Universidad Nacional de Colombia se realizé el diagnéstico
para la creacion de las IEE.
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“Inicialmente el COVID fue un obstdculo muy grande para desarrollar las
actividades como se habia planteado, siendo un escenario que incrementé la
violencia de género motivada por el encierro, entonces, se recurrié a la virtualidad
utilizando redes sociales, campanfas, stickers, haciendo grupos pequefios de
mujeres por medio de programas radiales. Todas estas estrategias
implementadas con las mismas personas de la comunidad, dédndoles una voz. Se
hicieron campanas de historias de mujeres que sufrieron violencia de género,
haciendo historias propias de la comunidad las cuales son mds acogidas por
ellos.” (Promotora, grupo focal, Bogoté DC, 2022)

“En pandemia se dispard en Caquetd mucho el tema de violencia intrafamiliar.
Para la reduccion de la violencia se aplicaron diferentes actividades y se sumaron
nuevas estrategias comunicativas con camparias por redes sociales, también se
hicieron a través de la ruta de prevenciéon que tenemos.” (Beneficiaria, Grupo
focal, La Montanita, 2022)

“OIM hizo adaptaciones a la modalidad virtual, por ejemplo, el tema de
conectividad era un problema entonces hubo que trabajar con equipos,
conectividad, y poner recursos pdra eso. Lo que si creo es que OIM pudo
adaptarse o adaptar al proyecto a ese contexto para que la afectacién fuera lo
menor posible.” (Embajada de Suecia, entrevista en profundidad, Bogotd DC,
2022)

“En cuanto al COVID, no venia personal de afuera, esto seguia [el proyecto], los
niflos son de aqui y se siguieron atendiendo. En temas de seguridad no hemos
sido afectadas, todo siguié parejo, con las movilizaciones las unidades se fueron
y ellas [las promotoras del proyecto] siguieron activas en actividades del
programa.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Tierra Grata, 2022)

Desde otras narrativas territoriales los relatos también evidencian la flexibilidad del
proyecto para adaptarse a las dindmicas de las movilizaciones sociales.

“En el periodo de las movilizaciones tuvimos que estar presente, a las personas
que nos abanderamos de los derechos humanos nos consumié muchos tiempo
y energiaq, fue un trabajo muy conjunto y como VIVAS estamos prestando nuestro
tiempo e hicimos un trabajo de pedagogia. Y a pesar de todo lo que pasd el
proyecto siguidé y por ellos mismos; es que no nos detenemos, nosotras
impulsamos este proyecto.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Pereirq,
2022)

Asimismo, la evidencia encontrada por la evaluacién apunta a que el proyecto desde
sus lineas estratégicas reconoce las dindmicas territoriales y enmarca sus acciones en
la medida de sus posibilidades, un ejemplo de ello es el relato de una facilitadora durante
el grupo focal.

“En cuanto a los problemas de seguridad, lo que se ha hecho fue denunciar,
siendo un tema bastante complicado. Nosotras podemos ayudar a resolver esos
problemas estructurales que se presentan en todos los territorios, pero basada en
la incidencia que se hace en el marco del proyecto y las relaciones con entidades,
como pararse de ahi haciendo denuncias, ya que el proyecto no soluciona el
tema de las garantias de seguridad.” (Facilitadora, grupo focal, Bogotd DC, 2022)
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Por su parte, los datos obtenidos en la encuesta realizada por la evaluacidn muestran
que el 47,2% de las/los beneficiarias/os que contestaron manifiestan que el proyecto
realiz6 actividades de manera virtual adaptando asi sus actividades al contexto.

Rutas de cambio y promocion de la equidad de género

En relacidn con las rutas de cambio propuestas por la intervencién, la evaluacion pudo
verificar que el proyecto tiene tres rutas causales, las cuales son especificas y sus
acciones verifican las hipbtesis planteadas; ademds, las etapas secuenciales de estas
rutas responden a los efectos esperado por el proyecto; es decir que, vinculan las
acciones con los cambios previstos: En este sentido, se evidencia una TDC orientada al
cambio partiendo de un andlisis del contexto el cual devela las necesidades que dan
emergencia a la intervencion.

Asimismo, la evaluacidon pudo establecer que las rutas causales se retroalimentan
mutuamente, es decir, que la teoria de cambio es dindmica, reflejando asi la integralidad
y complejidad de la intervencién. Asi, la TDC presenta, manera comprensible como es
que el proyecto contribuiria de una forma sinérgica a la: autonomia social, politica y
econdmica, individual y colectiva de las mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil.
Algunos ejemplos de estas retroalimentaciones causales son los siguientes:

A. Los planes para la PVBG posibilitarian:

% Mayor capacidad de decision por parte de las mujeres.

% Acompaniamiento de los hombres en el proceso de participacién de las mujeres
y distribucién mds equitativa de las tareas domésticas.

% Menos VBG y menos violencia intrafamiliar.

“ Mejor salud sexual y reproductiva en las mujeres.

“ Mayor empoderamiento social, colectivo e individual para las mujeres.

“ Mayores posibilidades de incidencia por parte de las mujeres.

B. Los Espacios Comunitarios de Cuidado permitirian:
% Mayor participacion politica y liderazgo de las mujeres.
% Mas equidad en los roles politicos, sociales y del cuidado.
“ Mayor tiempo para la formacidn, autocuidado y productividad en las mujeres.
“ Mayor seguridad y capacidad de incidencia por parte de las mujeres.

C. Las Iniciativas de Empoderamiento Econémico contribuirian:
% Mayor empoderamiento econémico para las mujeres.
% Mayores ingresos a las mujeres.
% Mayor trabajo colectivo.
% Mayor liderazgo femenino.
% Mayor independencia de las mujeres.

A partir de lo anterior, la intervencion estaria promoviendo la igualdad de género, en la
medida en que estaria transformando una realidad que estd relacionada con las

59



brechas prdécticas y estratégicas en relacidon con las inequidades entre hombres vy
mujeres en transito a la vida civil.

A continuacioén, se presentan relatos de las/los beneficiarias/os, las implementadoras y
del equipo coordinador que muestran cémo el proyecto, a partir de sus rutas causales,
estarian promoviendo la igualdad de género.

“Aqui las mujeres nos hemos involucrado mucho en las luchas sociales, en las
organizaciones sociales, por ejemplo, en la tenencia de la tierra y en la lucha por
ella, ha sido fundamental la presencia nuestra, de mujeres reincorporadas.”
(Beneficiaria, grupo focal, Pereira, 2022)

“Ver a la mujer como un ente politico que desde la politica sufre violencia por lo
cual han visibilizado todo el escenario de la capacidad de la mujer de hacer
politica y ellas crean lo politico y desde su quehacer lo han venido superando y la
asociacién lo ha venido posicionando.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad,
Popayén, 2022)

“A nosotras nos aporta [el proyecto] porque nosotras podemos salir adelante y
aportar al hogar, nosotras no dejamos recargar a los maridos y que no esté
Unicamente cuidar a los hijos y uno tiene que valorarse como mujer, ahi se
demuestra a los hombres que uno también puede, entonces uno trabaja y es
autbnomo y en ese sentido el proyecto aportd.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, La Carmelita, 2022)

Eficacia ¢La intervencion esta logrando sus objetivos?

La medida en la que la intervencion ha logrado, o se espera que logre, sus
objetivos y sus resultados

3.2 Hallazgos acerca de la eficacia

Estructura de resultados del proyecto

De acuerdo con la matriz de marco légico del proyecto evaluado esta intervencion
planed lograr los siguientes objetivos: un objetivo del nivel de impacto denominado
“objetivo,” un resultado (efecto), y tres productos. Para medir el logro de estos objetivos
el proyecto desarrollé 13 indicadores: un indicador de impacto, cuatro de resultado y
ocho indicadores de producto.®

Asi, el proyecto evaluado se propuso alcanzar un Unico resultado “Mujeres y hombres de
FARC lideran planes de prevencion de VBG e iniciativas de empoderamiento econémico

32 Segln lo establecido por el DAC/OECD el andlisis de la eficacia se centra en el logro de los resultados
alcanzados por la intervencion evaluada en los niveles de producto y resultado, el nivel de impacto (“objetivo”
de acuerdo con la nomenclatura de la OIM) se analiza en el criterio de impacto. OECD (2021), Applying
Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing, Paris.
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con perspectiva de género.” Para medir este resultado se desarrollaron cuatro
indicadores, el tercero de estos indicadores es tan riguroso que llega a medir cambios
del nivel de impacto (incremento en la autonomia).3* Al respecto, se anota que este tipo
de indicadores requieren lineas de base y llegada muy completas, e instrumentos muy
precisos, los cuales fueron previstos por el proyecto, quedando pendiente la medicién de
la linea de salida la cual se realizaria a la conclusion del proyecto. Este resultado cuenta
con otros tres indicadores que miden la participaciéon de las/los beneficiarias/os en las
acciones implementadas, por lo cual, estarian mds relacionados con el nivel de
producto.

De forma complementaria, la matriz de marco légico del proyecto establece tres
objetivos de producto los que en su totalidad prevén la entrega de: ocho planes para la
PVBG, ocho IEE, y tres EICC. Para medir la entrega de estos productos el marco légico
incluye ocho indicadores que miden: la entrega de los productos sefialados, la
participacion de las/los beneficiarias/os en las acciones implementadas, y las
actividades de formacion.

3.2.1 Estrategia para la Prevencion de la Violencia Basada en Género

Acerca de si el proyecto ha alcanzado los resultados previstos en la implementacién de
la estrategia para PVBG, la evaluacién encontré evidencia acerca de que 2.969 hombres,
mujeres y NNA participaron en la implementacién de los planes para la PVBG, superando
la meta establecida de 300 personas logrando asi un 990% de cumplimiento en este
indicador.®

Planes de PVBG

La linea de PVBG se estructura en la implementacién y actualizacién de los planes para
la PVBG con un enfoque basado en el autocuidado, a través de propuestas diddcticas y
flexibles para que cada uno de los ETCR/NAR focalizados desarrollen estrategias
pedagodgicas, formativas, organizativas, culturales, deportivas, culturales, de salud y de
otro tipo, para promover la incidencia social, la articulacién con las comunidades y
organizaciones de la sociedad civil, profundizando en contenidos que favorezcan las
masculinidades no hegemoénicas, con el fin de fortalecer la autonomia en las
excombatientes de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil.

Respecto a si el proyecto ha alcanzado los resultados previstos en la implementacion de
los planes para la PVBG, el proyecto desarrollé e implementé participativamente los ocho
planes para la PVBG previstos mismos que son actualizados anualmente, y liderados e

% El tercer indicador de resultado es “% de mujeres y hombres beneficiarias que perciben un aumento en su
autonomia y empoderamiento econémico.”

34 Segln la OIM un resultado genera “Cambios previstos en el desempefio institucional, el comportamiento o
las actitudes individuales o grupales, o la posicién politica, econémica o social de los beneficiarios.”
Organizacion Internacional para las Migraciones. (2017). Manual para proyectos de la OIM, OIM, Ginebra, Suiza.

35 Datos al 03/06/2022. Proyecto VIVAS (2022). Tercer Informe Técnico Anual Periodo: mayo 2021 - abril 2022. OIM.
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implementados por hombres y mujeres en proceso de reincorporacion. Las actividades
implementadas por las/los promotoras/es VIVAS son tan diversas y numerosas que para
la evaluacion resulta complicado presentar una sintesis de alrededor de 500 actividades
presenciales y virtuales disefiadas participativamente e implementadas de forma
diferencial, segln las demandas, necesidades, prioridades y capacidades locales.®* Entre
las actividades/productos mas valorados por las/los beneficiarias/os por su eficacia,
estan: difusién y actualizacion de las rutas para la atencién y prevencién de casos de
VBG, la cartilla MasPaz, Masculinidades para la paz, programas de capacitacion,
acompafiamiento psicosocial, actividades y acciones sobre los derechos sexuales y
reproductivos, talleres, torneos de fltbol, cartillas, cine, y cine foros.

En el andlisis de la eficacia de los resultados, es notable como las/los beneficiarias/os en
diversos sitios asocian las acciones implementadas por los planes para la PVYBG con un
efecto de empoderamiento en las mujeres que condujo a cambios de conducta en
miembros de sus comunidades, especialmente en la conducta de los hombres como
resultados generados por la intervencion evaluada, “Hemos aprendido de la violencia
psicolégica y econdmica, y hubo cambios trascendentales. Fui donde un comparfiero del
Frente 43% y habia unos que estaban haciendo labores dentro de la casa y me dijo, como
le parece que ahora que las mujeres estdn hablando de equidad y mire cémo nos tienen.
El proyecto permitié que las mujeres se hayan empoderado.” (Beneficiario, entrevista en
profundidad, Vista Hermosa, 2022)

Algunos de los efectos generados por la implementacion de los planes para PVBG se
relacionan con la utilizacién del conocimiento transmitido por el proyecto a las/los
beneficiarias/os para abordar casos de violencia especificos, es decir, que los efectos
generados por el proyecto se relacionan con cambios en el comportamiento y en
actitudes individuales y grupales como efectos atribuibles a las acciones
implementadas, “Sobre la estrategia y los planes de prevencién de la violencia, aqui han
sido casos concretos: un sefior que le pegaba un niflo y se resolvié aqui, y un muchacho
que le pegaba a su compareray se les ha dado charlas y orientacion tratando de buscar
soluciones y educar a la gente para que entiendan que eso estd mal.” (Beneficiarig,
entrevista en profundidad, La Montafita, 2022)

El eficaz apoyo del proyecto a las/los beneficiarias/os para la PVBG habria permanecido
incluso durante la pandemia del COVID-19 logrando resultados que van mas alld de lo
establecido en la matriz de resultados del proyecto, pues habria facilitado intervenciones
ante casos de violencia especificos.

“Durante el COVID se procurd que las mujeres que tuvieron casos de violencia se
trataran de solucionar y se sirvib como guia, y las mujeres tuvieron que tomar
posicion y nunca se las juzgd, pero si se les acompand y se les brindo la parte

3 para tener un panorama de la cantidad y diversidad de las acciones implementadas véase el Anexo 5.
Actividades comunitarias realizadas en el marco de los planes de PVBG.

7 El Frente 43 José Luis Lozada pertenecié al Bloque Oriental o, Bloque Comandante Jorge Bricefio de la
estructura de las FARC-EP.
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juridica, y hasta se traia a la Comisidn de Género y habia una red de apoyo.”
(Promotora, entrevista en profundidad, Pereirq, 2022)

Acciones de promocion para la Prevencion de Violencia Basada en Género

Acerca del porcentaje de mujeres que participan en acciones de promocién para la
PVBG, mediante la promocidn del enfoque de género reconocido en el Acuerdo final para
la terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera, y en la
promocion de los derechos sexuales y reproductivos segin el CONPES 393], el proyecto
consiguié que participe el 60% de las mujeres sobre el total de participantes, logrando
asi el 90% de la meta (67% de participacion). Los relatos de las/los beneficiarias/os
refieren que su participacién fue amplia y que acompanfaron las diversas y mdltiples
acciones implementadas por el proyecto.

“Implementamos la estrategia y los planes de PVBG, colocando afiches en contra
de la violencia de género, haciendo memes, videos, concertaciones con los
afectados, afiches de ‘Camarada usted también puede,’ videos sobre el cuidado. En
el billar cambiamos los afiches de mujeres desnudas por la flora y fauna del
Catatumbo, pasamos memes por WhatsApp, talleres de copas menstruales, el foro
fue muy importante porque hablamos sobre las oportunidades de las mujeres y
sobre la prevencién de la violencia, y se dieron a conocer las rutas de atencién y
prevencion de violencia.” (Beneficiaria, grupo focal, Cafio Indio, 2022)

Durante la pandemia del COVID-19 el proyecto evaluado realizdé cinco exitosos foros
virtuales para visibilizar el trabajo adelantado en la prevencién de las violencias, y
generar espacios de didlogo con instituciones gubernamentales, agencias del Sistema
de Naciones Unidas y organizaciones de mujeres, estos foros y sus principales
caracteristicas estdn sefaladas en la tabla siguiente.

Tabla 6. Foros virtuales implementados

“La prevencion de violencias basadas engénero  Agosto 8 de 2020 Al 30 de abril de 2021 tenia 954

en territorios de reincorporacién del Putumayo” reproducciones en Facebook
“Hablemos de prevencion de violencias contra Agosto 14 de Al 30 de abril de 2021 tenia mil
las mujeres NAR de Popaydan — Cauca” 2020 reproducciones en Facebook
“Comprometidas con la paz: Mujeres del Agosto 26 de Al'15 de agosto de 2020 tenia 728
Caquetd hablamos sobre prevencion de 2020 reproducciones en Facebook
violencias basadas en género”

“Foro territorial de Mujeres Prevencion de Octubre 20 de Al 30 de abril de 2021 tenia 614
violencias basadas en género en el marco de la 2020 reproducciones en Facebook
reincorporacion comunitaria”

“Tejiendo camino feminista: por una vida librede Octubre 27 de Al 30 de abril de 2021 tenia 855
violencias basadas en género en el 2020 reproducciones en Facebook

departamento del meta”

Fuente. Tabla elaborada por la evaluacién con base los informes de seguimiento del proyecto.
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https://www.facebook.com/216052459843122/videos/340204050480122
https://www.facebook.com/216052459843122/videos/340204050480122

Servidoras/es piblicas/os capacitadas/os

Respecto a las/los servidoras/es publicas/os capacitadas/os en PVBG y enfoque de
género, “el proyecto alcanzd a 106 servidoras publicas” logrando el 106% de la meta
prevista, este resultado se habria logrado a partir de la participacion de los gobiernos
locales en foros virtuales sobre la PVBG.

Formacién a formadoras/es en masculinidades

El desarrollo e implementaciéon de la estrategia de formaciéon a formadoras/es en
masculinidades alcanzé el 100% de la meta prevista e involucrd a la organizacion
Promundo-US la cual desarrolld las fases de la estrategia, y transfirid la metodologia
Journeys of Transformation, que tiene como objetivo incluir a los hombres como aliados
en el empoderamiento econdmico de las mujeres. Esta accién fue acompafiada por el
desarrollo y difusién en los espacios de intervencién de la cartilla MasPaz para reflexionar
sobre los roles de género y sobre como los hombres, niflos y jévenes deben participar en
la construccién de nuevas masculinidades que contribuyan a la PVBG.

Las/los beneficiarias/os sefalan que la difusién de la cartilla MasPaz habria facilitado la
construccion de nuevas masculinidades en los sitios de intervencioén, lo cual habria
contribuido a reducir la violencia intrafamiliar y la VBG, y a su vez, a incrementar el
compromiso de las/los beneficiarias/os con la estrategia de PVBG.

“Nosotros mirdbamos que habia muchos problemas, [nuestros camaradas] se
emborrachaban, se cascaban entre ellos, eso era por igual porque las mujeres
sacaban las ufias. También habia mucho maltrato a los niflos, maltrato infantil. Esos
problemas intrafamiliares en publico ya no se ven. Le hemos trabajado muy duro a
eso. Hemos trabajado con nifos, jdvenes y esperamos en estos dias trabajar con
personal adulto, por eso merecemos seguir trabajando las huevas masculinidades.”
(Beneficiaria, grupo focal, La Carmelita, 2022)

Asimismo, la difusion de las nuevas masculinidades habria generado efectos visibles en
los hombres, son varias las beneficiarias que atribuyen a esta estrategia un cambio
actitudinal y conductual hacia las mujeres por parte de los hombres.

“Ellas [facilitadoras] hacen actividades con los jovenes, ellos aprenden y vienen
contando, ya saben que hay que respetar a la mujer y que las mujeres tenemos los
mismos derechos. Yo vi que a una nifia la querian excluir, y uno de los nifos les dijo,
‘recuerden lo que nos ensefaron, ella también puede estar con nosotros. Entonces el
trabajo que estén haciendo con los jévenes de masculinidades y roles es muy bueno.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutaté, 2022)

“Gracias eso los NNA han dado una vuelta que ha mejorado sus comportamientos.
Por ejemplo, con las nuevas masculinidades ahora los nifios no tienen ese lenguaje
que dice ‘la nifia es la que barre’ y eso me parece importante porque hay mucho
maltrato y esto ayuda a minimizar un poco lo de la violencia intrafamiliar.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutaté, 2022)
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Junto a los diversos efectos atribuibles a la estrategia de formacién a formadoras/es en
masculinidades, las beneficiarias sefialan que estas acciones implicaron cierto esfuerzo
por la apatia de algunos participantes, “Masculinidades no violentas también ha sido un
trabajo dificil, tenemos que impulsar duro a los compareros a que se sumen a esos
espacios para que no sean potenciales generadores de violenciq, y ellos al hacer eso nos
aporten, para que la carga no nos quede solamente a nosotras.” (Beneficiaria, entrevista
en profundidad, Popaydn, 2022)

Estrategia de autocuidado

La estrategia de autocuidado es un conjunto de acciones que busca fortalecer las dreas
de seguridad y autoproteccion. Se entiende el autocuidado como una parte necesaria
para la PVBG y el fortalecimiento colectivo de las IEE porque articula los componentes de
la linea de promocidn de la autonomia con la linea de PVBG y el fortalecimiento colectivo,
de tal manera que estas acciones contribuyen a la consolidacién de relaciones
equitativas y corresponsables en los espacios individuales familiares y colectivos de
cuidado.

“El autocuidado es el conjunto de prdcticas cotidianas que deberian hacerse
frecuentemente con la finalidad de tener salud fisica, mental y emocional. Por
ejemplo, hay que tener buena y sana alimentacion y practicar ejercicio fisico, para
obtener beneficios biolégicos y psicolégicos en el cuerpo humano.” (OIM, sf.
Autocuidado un elemento clave para la prevencién de violencias basadas en
género)

La ponderacién de las necesidades de cuidado de cada territorio permitié definir la
focalizacién de la intervencion. Al respecto, el Comité de Seguimiento del proyecto
evaluado sefialaba “De manera inicial se consideraron las necesidades de cuidado en
términos del nimero de personas que pueden requerir de atencidn especifica para
cubrirlas y la disponibilidad de estrategias para cubrirlas.” (Primer Comité de
Seguimiento Afio Il, 2021)3%,

En sus entrevistas con la evaluacion, las/los beneficiarias/os valoran positivamente las
acciones del proyecto que apuntan a mejorar la salud fisica y mental de las beneficiarias
y de sus familias, “En salud sexual comenzaron a hablar de la menstruacion y el
reconocimiento de los placeres, y de no permitir escenarios violentos.” (Beneficiaria,
entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

Las beneficiarias sefialan que los espacios donde analizaron las consecuencias de la
VBG les habrian permitido gestionar emociones negativas contribuyendo asi a su
bienestar psicosocial, “Hicimos un croquis sobre las partes del cuerpo donde nos
sentiamos violentadas y hablamos mucho sobre el consentimiento, vino una psicdloga
e hicimos un ejercicio de confianza, y aprendimos de las compafieras y companeros, y

38 Organizacién Internacional para las Migraciones (2021). Primer Comité de Seguimiento Ao II, 2021, OIM
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compartimos. Fue un espacio tan seguro que se desahogaron.” (Beneficiaria, entrevista
en profundidad, Pereira, 2022)

“Algo que me ha gustado y que me parece interesante es la cuestion de los nifios y
adolescentes, yo tengo ya tres grandecitos. Entonces me ha parecido muy
importante la charla que han hecho con los nifios sobre la sexualidad. Los padres no
logramos hacerlo por cuestién de pena, pero las promotoras si. La cuestion es como
prepararlas para que no caigan en este problema de los embarazos a temprana
edad.” (Beneficiario, grupo focal, La Carmelita, 2022)

“Hemos tratado de trabajar emociones, toda la pedagogia la hemos tenido del
cuidado, entornos protectores, sexualidad reproductiva, todo lo que tenga que ver
con el cuidado. A la medida que uno va viendo las necesidades en el territorio y a la
medida que uno se vincula con las mamadas. Sin salirse de lo que nos mandan desde
las cartillas.” (Promotora, grupo focal, La Carmelita, 2022)

Documento de incidencia en reincorporacion y género

El documento de incidencia en reincorporacién y género surgid de la linea estratégica
de la PVBG, y fue entregado “Con el objetivo de visibilizar y fortalecer las acciones de
incidencia lideradas por las mujeres en proceso de reincorporacién,” a partir de una
diversidad de didlogos participativos realizados en los territorios focalizados.

En estos didlogos participaron las beneficiarias del proyecto y la instancia denominada
“Estrategia Integral para la Reincorporacion de las Mujeres de las FARC-EP,” alli se
identificaron las necesidades de las mujeres y priorizan cinco objetivos que debian
contribuir al proceso de reincorporacion de las mujeres excombatientes desde un
enfoque de género. Se propusieron acciones a ser readlizadas en articulacién con
instituciones locales y nacionales, como la ARN, Gobernaciones, secretarias de Salud
(municipales y departamentales), Defensoria del Pueblo, y la cooperacién para el
desarrollo, entre otras, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

Los objetivos priorizados fueron:

A. Implementar planes de formacion de derechos sexuales y reproductivos, y de
prevencién de embarazos en adolescentes de manera permanente.

B. Disminuir las barreras para la atencién de la violencia basada en género para las
mujeres excombatientes.

C. Buscar la sostenibilidad en el mediano y largo plazo de espacios de cuidado en
los ETCR y NAR con dotaciones y personal adecuado.

D. Incidir en la busqueda de estrategias para el acceso a tierras para el
establecimiento de los ETCR, NAR y proyectos de vida colectivos.

E. Fortalecer la autonomia econbdmica para las mujeres en proceso de
reincorporacion y mujeres familiares de personas asesinadas en el marco de la
implementacién del proceso.

66



Estrategia de comunicacion

Con el objetivo de visibilizar procesos adelantados en las zonas focalizadas en la
reincorporacién y por parte de excombatientes mujeres de las FARC-EP el proyecto
desarrolld una estrategia de comunicacion de alcance local y nacional. Esta estrategia
buscaba tener impactos medidticos en la identificacibn de la VBG como una
problemdatica social y poner en la agenda publica la autonomia de las mujeres en
proceso de reincorporacion.

Los informes del sistema de seguimiento del proyecto describen algunas de sus
principales acciones de comunicacién, por ejemplo, el fortalecimiento de la identidad del
proyecto y de sus acciones y resultados por medio del desarrollo de una guia de uso de
la marca VIVAS (Visibles, Valientes, Autdnomas y Seguros) con la cual se identifica a este
proyecto de PVBG.

Otro ejemplo, es la alianza con la plataforma de comunicacidén y periodismo
independiente “Pacifista” para la generacidn y difusién de contenido desde y para los
territorios a través de redes sociales y canales tradicionales. Con la Unidad de
Investigacién y Acusacion, la Red de Mujeres Victimas y Profesionales el proyecto produjo
dos documentales sobre el papel de las mujeres excombatientes en la solucién de los
conflictos y en la consolidacién de la paz en Colombia.

Hasta la elaboracion de este informe la dindmica estrategia de comunicacion del
proyecto evaluado habia desarrollado y difundido cuatro eventos virtuales de alcance
nacional para visibilizar las acciones que se estdn desarrollando y para mostrar
publicamente el papel de las mujeres excombatientes de las FARC-EP en la construccién
de la paz en Colombia.

Tabla 7. Acciones clave de la estrategia de comunicacion

Foro virtual Visibles, Valientes, Aportes de las mujeres en Facebook Live de Pacifista

Auténomas y seguras — VIVAS proceso de reincorporacién a la
prevencién y eliminacién de la
violencia contra las mujeres

2.500 reproducciones

Arte, Justicia y Participacionde  Participacion de las Mujeres enla | Facebook Live del Ministerio de
las Mujeres en la Construcciéon Construccién de la Paz Cultura

delaPaz 2.700 reproducciones

VIVAS Creamos Feria virtual de iniciativas para la Facebook Live de Pacifista
autonomia econémica de
mujeres en proceso de
reincorporacion

3.800 reproducciones

Foro publico VIVAS Contamos Experiencias, lecciones y desafios = Evento hibrido que reunio fisica y
de mujeres en proceso de virtualmente excombatientes de
reincorporacion Colombia y América Central

Fuente. Tabla elaborada por la evaluaciéon con base los informes de seguimiento del proyecto.
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El caso especifico del foro publico “VIVAS contamos” se constituyd como un escenario
publico para establecer articulaciones institucionales relevantes para el trabajo de PVBG
que llevaba adelante el proyecto, para lo cual establecié una alianza con la fundacién
alemana Berghof, con quien se compartid la realizacion de este foro. Este espacio fue un
aporte clave a la construccidn de la agenda de las mujeres en el territorio.

"De este espacio de incidencia hemos recogido una serie de temas relevantes que
fueron socializados en un video resumen en la pdgina web del evento, y que serdn
también socializados en un documento que recoge las principales demandas y
apuestas de las mujeres en proceso de reincorporacion.” (OIM, Informe preliminar
junio 2021 - diciembre 2021)

Acerca de las actividades implementadas por la estrategia de comunicacion las/los
beneficiarias/os relatan una sélida apropiacién junto a su amplia participacién en el
disefio e implementacién de las acciones, con un enfoque en contra de la VBG.

“Se hicieron muchisimas cosas: cine foro, charlas, talleres, bailo terapias, talleres de
nuevas masculinidades, programas de radio alusivos, aprendimos mucho tanto
hombres como mujeres que hay machismo, que las mujeres no sabian que se
practicaba, se recalcé mucho esto dentro de las estrategias de comunicativas e
infografias. ‘Camarada esto estd mal dicho,’ nos hacian ver las palabras machistas
y eso se ha venido trabajando dentro de las estrategias.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Vista Hermosa, 2022)

"Aqui [ETCR], se hicieron videos, talleres de masculinidades, se hicieron talleres de
cuidado con jévenes de la comunidad y mujeres excombatientes, y de la asociacion
participaron en todas actividades, yo hago parte de la asociacion y también
participo en todas actividades.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Vista
Hermosa, 2022)

Productos y efectos en la estrategia para la PVBG

Acerca de en qué medida se han logrado los resultados en la estrategia para la PVBG de
acuerdo con lo planeado, como se ha detallado previamente en este informe, los tres
productos y el resultado establecido en la matriz de marco légico fueron alcanzados de
forma “Sobresaliente.”

Por su parte, la TDC del proyecto evaluado presenta rutas causales claras sobre la PVBG,
las cuales sugieren que la intervencidn evaluada busca contribuir a reducir la VBG en los
territorios intervenidos. Si bien la matriz de resultados o marco légico del proyecto no
establecen indicadores directos para medir la reduccion de la VBG, los datos recogidos
por la evaluacion apuntan a sefialar que la intervencién habria generado cambios en el
comportamiento, y en las actitudes individuales y grupales en las comunidades de
las/los beneficiarias/o0s.% Las referencias que respaldan estos cambios son numerosas y

3 para la OIM, un resultado (efecto) son “Cambios previstos en el desemperio institucional, el comportamiento
o las actitudes individuales o grupales, o la posicidon politica, econémica o social de los beneficiarios.”
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provienen, principalmente, de las beneficiarias, siendo los informes de seguimiento las
fuentes que menos hacen referencia especifica a este tipo de efectos.

Algunos efectos para la PVBG que las/los beneficiarias/os atribuyen a la intervencién
tienen que ver con una reduccidén en los niveles de violencia conyugal a partir del uso del
conocimiento desarrollado por la intervencion evaluada, “El tema de la violencia, eso era
muy feo de que el sefior borracho llegaba a cascar a la mujer, nosotros llamébamos a
la policia, ese se ha acabado, lo hemos controlado.” (Beneficiario, grupo focal, La
Carmelita, 2022). Las declaraciones acerca de efectos en la reduccién de la violencia a
partir de las actividades desarrolladas son varias, “El proyecto ha ayudado mucho a
reducir violencia, se ha concientizado en charlas y reuniones, antes habia muchos
conflictos en familias que ya no se ve como antes, se ha normalizado.” (Beneficiaria,
entrevista profundidad, Tierra Grata, 2022)

Ratificando los hallazgos previos relacionados con acciones del proyecto evaluado que
habrian generado cambios en el comportamiento y en las actitudes individuales y
grupales en las comunidades de las beneficiarias, ellas rememoran diversas
intervenciones personales realizadas que tuvieron como efecto la reduccién de la
violencia.

“Si se redujo la violencia, en el marco del plan de prevencién se denunciaron dos
casos de escoltas que cometieron actos de violencia contra sus compafieras y los
llevamos hasta las Gltimas consecuencias, a ellos los suspendieron de su trabajo y
es la hora que no me hablan. Entonces si se puede decir que si que se ha reducido
la violencia por lo menos de manera abierta, pero también saben que nosotros
tenemos los ojos puestos en ellos.” (Beneficiaria, grupo focal, Cano Indio, 2022)

Finalmente, la evaluacion encontré evidencia acerca de la contribucién de las acciones
del proyecto al objetivo de mas alto nivel de la TDC de la intervencién evaluada,*® este
andlisis relaciona las acciones implementadas para la PVBG con efectos complejos que
van mds allé del abordaje de la violencia, y que al hacerlo contribuyen a la autonomia
de las beneficiarias, en este punto la evidencia recolectada apunta a que el proyecto
estaria contribuyendo, no se puede atribuir, a la realizacién del impacto (“objetivo”)
previsto en la matriz de marco légico.

“El proyecto, por medio de toda la formacién que ha brindado en violencia de
género, autocuidado, incluso en el tema de nifios y jovenes, ha servido para generar
en las mujeres un pensamiento diferente, mds auténomas, de empoderamiento, de
amor propio, todo esto ha hecho que la participacion en distintos espacios tanto
sociales como productivo se hayan incrementado, y también el fortalecimiento a

Organizacién Internacional para las Migraciones (2017). Manual para proyectos de la OIM, OIM, Ginebra, Suiza.
Disponible en internet.

40 El objetivo de nivel de impacto del proyecto evaluado es “Contribuir desde el enfoque de prevencién de VBG
a la autonomia politica, social y econdmica, individual y colectiva de mujeres de las FARC en transito a la vida
civil.”

69



las iniciativas productivas, los resultados que ha generado la iniciativa ha servido
para fomentar todo esto en las mujeres.” (Promotora, grupo focal, Bogotd, 2022)

“El proyecto ha ayudado mucho a la autonomia porque a muchas y a muchos no
se les escuchaba y ha dado ese conocimiento de que el maltrato no distingue
género y que todos debemos hablar de él y buscar canales de ayuda, eso ha sido
importante. Ahora se habla con mds libertad ahora no se tiene miedo y todo eso es
lo que genera autonomia porque se siente el apoyo.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Mutatd, 2022)

“Yo creo que el mayor beneficio ha sido contribuir a una mayor igualdad de género
que, en Ultimas, es parte del objetivo de Suecia. Aqui ha sido a través de la
prevencién de la violencia de género como se ha contribuido a que las mujeres que
tradicionalmente fueron excluidas de los diferentes procesos de la sociedad, en los
campos: econémico, politico, social, se empoderen y puedan participar.” (Embajada
de Sueciq, entrevista en profundidad, Bogotd, 2022)

3.2.2 Implementacidén de Iniciativas de Empoderamiento Econdémico

Acerca de la implementacion de las IEE, la evaluacion ha evidenciado que el proyecto
alcanzé los resultados establecidos, para ello encontrd y trianguld evidencia registrada
desde septiembre de 2021 hasta abril de 2022. Asi, el proyecto evaluado implementé
cuatro etapas para el desarrollo de las IEE, cada una de ellas con una extensa serie de
actividades y subactividades, de las cuales se mencionan solamente las mds relevantes:

Diagnéstico, con el laboratorio de disefio de la Universidad Nacional de
Colombia y el desarrollo de los instrumentos de medicion.

Diseflo participativo para la innovaciéon social, con ciberseguridad,
diagnéstico de pasiones, habilidades y capacidades, oferta y demanda,
experiencia de disefio, y difusién de los resultados.”

Fortalecimiento, con asesorias técnicas, cotizaciones, compra y entrega de
activos, materiales e insumos (etapa en desarrollo).

Sostenibilidad, con asesorias, estudios de mercado, estrategias comerciales
y planes de comunicacién (etapa en desarrollo).*2

Con las acciones implementadas hasta abril de 2022 la evaluacién ratifica el nivel de
desempenio “Sobresaliente” alcanzado por el producto especifico para las IEE “Iniciativas
de empoderamiento econémico apoyadas e implementadas,” con el 112% en la meta de
este objetivo al implementar y apoyar nueve iniciativas en vez de las ocho iniciativas
planificadas.

4 Para conocer un detalle de las actividades que el proyecto implement6 en la etapa de disefio remitase al
Anexo 6. Principales actividades en la fase de disefio de las IEE.

42 para conocer un detalle de las actividades que el proyecto estd implementando para las etapas de
fortalecimiento y sostenibilidad durante el 2022 remitase al Anexo 7. Principales actividades para el
fortalecimiento de las IEE.
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Si bien quedan pendientes ciertas actividades finales para concluir las acciones
previstas para las IEE de La Montanita, Pereira, y Tierra Grata,* estas acciones en
desarrollo no desvirtuarion la medicion del resultado alcanzado mismo que fue
preestablecido por medio de los indicadores de la matriz de resultados del proyecto. La
tabla siguiente presenta una sintesis de las IEE apoyadas e implementadas.

Tabla 8. Iniciativas de empoderamiento econémico apoyadas e implementadas

ETCR El Negro Eliécer Gaitan

Tib4, Cafo Indio
Norte de Santander
NAR San José de Ledn
Mutata

Antioquia

ETCR Héctor Ramirez
La Montaiiita
Caqueta

NAR Urbana

Popayén

Cauca

NAR Jimmy Tatama
Pereira

Risaralda

ETCR Simén Trinidad
Manaure, Tierra Grata
Cesar

ETCR Georgina Ortiz
Vista Hermosa

Meta

ETCR Heiler Mosquera
Puerto Asis, La Carmelita
Putumayo

ETCR Heiler Mosquera
Puerto Asis, La Carmelita

Putumayo

Taller de costura Puntadas
por la paz

10 mujeres

Taller de confecciones
Casa de la mujer y género
17 mujeres

Tienda artesanal
Comuneras

8 mujeres

Café arte galeria La

Trocha, sentires de la
montana

23 mujeres y 4 hombres

Tienda café Aroma de
esperanza

13 mujeres y 1 hombre

Tienda Sororas

17 mujeres y 1 hombres

Sastreria Hilos de paz

12 mujeres

Taller de confecciones
VIVAS

5 mujeres y 1 hombre

PESCOY

9 mujeres

Confeccién de 60 faldas y vestidos de mujer al
mes, para Colombia y el exterior

Confeccién de 30 sudaderas, camisetas,
pijamas y bordados al mes, para Urabd y
Colombia

Produccioén y venta de bisuteria artesanal y
cosmeéticos naturales

Venta de bebidas, alimentos y artesanias.

Servicios de esparcimiento, formacion,
actividades culturales y politicas, y exposiciones

Venta de bebidas, alimentos y artesanias.
Servicios de esparcimiento y formacion,
actividades culturales y politicas, exposiciones

Servicios de autocuidado y tienda miscelénea
para la

venta de artesanias

Sastreria

Confeccién de 30 pantalones y sudaderas por
mes para el mercado local

Una tonelada mensual de pescado fresco o
congelado para el mercado local

4% Son tres las tiendas en etapa final: Artesanal comuneras, Café aroma de esperanza y, Sororas autocuidado
y empoderamiento. Algunas tareas pendientes para estos sitios especificos son: estudio de mercado, plan de

compras, costeo y gestion administrativa, plan organizacional.
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Fuente. Elaborada por la evaluacién con base al trabajo de campo realizado por la evaluacién en los ETCR y
NAR, y los informes ler, 2do, 3er informes técnicos anuales y la PPT del Comité Intermedio afio IIl.

Algunas de las acciones mds relevantes implementadas por el proyecto en favor de las
IEE, desde el punto de vista de las/los beneficiarias/os, se relacionan con su formulacién
técnica, el desarrollo de sus estrategias organizacionales, su fortalecimiento en gestion
de proyectos, la economia solidaria y el bien social, la gestiéon para posibles alianzas con
el sector privado para la capacitacién y/o la compra de la produccién, y los planes de
acceso a capital semilla.

Las declaraciones de las/los beneficiarias/os acerca de la multiplicidad de acciones
desarrolladas de forma plenamente participativa con las IEE son diversas, por ejemplo,
“Realizamos talleres de costurg, talleres para aprender sobre la parte econdémica de la
produccién, participamos en ferias y en la adquisicidon de nuevas méaquinas para el taller,
también se ha participado en una feria con la alcaldia en Bogotd, también hemos
participado en ferias, y tuvimos un taller con una disefiadora de Cucuta.” (Beneficiaria,
grupo focal, Cafo Indio, 2022)

Efectos del empoderamiento econémico

La evaluacidon encontré evidencia de que los efectos generados por las IEE en la
economia de las beneficiarias son valorados de forma positiva por ellas. En todos los
sitios visitados la evaluacién recogidé declaraciones acerca de cémo estas iniciativas
generaban una serie de efectos en las beneficiarias mujeres como: acceso a fuentes
laborales, pequefios pero valiosos ingresos econdmicos, aportes monetarios a las
familias de las beneficiarias. Adicionalmente, las iniciativas estarian generando efectos
en las familias de las mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil como beneficiarias
indirectas del proyecto.

La mdltiple evidencia que respalda los efectos econdmicos del proyecto fue recogida por
la evaluacién a través de entrevistas en profundidad y grupos focales realizados en los
sitios de intervencién. A continuacion, se presenta tres ejemplos de efectos en el
empoderamiento econémico y, de efectos en la mejora en los ingresos econémicos de
las beneficiarias atribuidos por las beneficiarias a las IEE que contribuyen al proceso de
reincorporacion.

“Yo creo que lo mas importante de este taller de costura es el empoderamiento
econémico de la mujer, que ahora no pueda uno tener toda la plata que uno quiera
porque estd empezando ¢verdad? pero si estamos dando pasos pequenos,
centrados en el objetivo principal que es el emprendimiento para la prevencion de la
violencia.” (Beneficiaria, grupo focal, Cafio Indio, 2022)

“A nivel econémico [la iniciativa] ha contribuido a mejorar nuestros ingresos, las
sudaderas le gustan a la gente y nos hacen pedidos para trabajar, aunque no
contamos con vitrinas, nos estd yendo bien. La relacién con los hombres es muy
buena, un hombre nos ha ensefiado y aportado para que salgamos adelante, él era
el sastre que estaba en las filas, y ha participado en las capacitaciones de género.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Carmelita, 2022)
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“[El proyecto] Aporta muchisimo porque tenemos iniciativas, y ahora lo que funciona
son los proyectos de las mujeres, por ejemplo, el proyecto Hilos de Paz ha tenido el
apoyo formativo. Ahorita las Unicas que se estdn moviendo son las mujeres, el
proyecto les ayuda a la reincorporacion individual porque les permite tener
autonomia econdémica y porque se trabajé el machismo, el empoderamiento
econdédmico permite que haya un buen desarrollo y lo mismo sucede con el centro de
cuidado, el proyecto ayudé bastante.” (Beneficiario, entrevista en profundidad, Vista
Hermosa, 2022)

Una lista mucho mas amplia con ejemplos de empoderamiento econdmico se
encuentra detallada en el Anexo 4. Efectos econdmicos segun las beneficiarias.

Autonomia econdomica

Como se explicd previamente, a la conclusién del proyecto evaluado se realizard la
medicién de la linea de salida para determinar la variacion en la percepcion del aumento
en la autonomia y el empoderamiento econdmico entre las mujeres y hombres
beneficiarios. Si bien esta mediciéon aln no se ha realizado, los datos recogidos por la
evaluacion apuntan a sefialar que se habrian generado efectos en el empoderamiento,
autonomia e independencia econémica, que las beneficiarias atribuyen a las IEE, por
ejemplo, las beneficiarias sefialan “Este proyecto aportd a las mujeres porque se
independiza uno buscando uno mismo su trabajo. Una mds adelante puede ser
empresaria.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Carmelita, 2022) “El taller de
confecciones es el alma de nosotros, siempre nos llegan pedidos, y hemos ido
construyéndonos desde el fortalecimiento de la autonomia econédmica para ser menos
dependientes.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutatd, 2022)

Ratificando una clara interconexion entre las distintas rutas causales de la TDC del
proyecto evaluado, las beneficiarias vinculan espontdneamente un incremento en sus
ingresos econdémicos con la reduccion de las violencias y el fortalecimiento de su
autonomiaq, “La sastreria nos ha ayudado a que las mujeres tengan autonomia y no se
sientan mantenidas, eso también es violencia de genero. Este proyecto ha aportado a la
pazy a las mujeres.” (Beneficiaria, grupo focal, La Carmelita, 2022)

“Cuando ya usted lo ve totalmente construido [IEE] se ve un beneficio, ya se tiene
un empoderamiento de la actividad que se ejerce y ese empoderamiento nos va a
llevar a una independencia y esa independencia nos lleva a disminuir la violencia
ya sea intrafamiliar verbal, fisica, sexual, econémica, psicolégica. Yo pienso en eso,
lo que hay detrds del proyecto es lo que nos beneficia en todos los aspectos.”
(Beneficiaria, grupo focal, Pereira, 2022)

“El proyecto le da la oportunidad a las mujeres para que tengan su autonomia y sus
propios ingresos, para no estar aguantando golpes del marido porque eso le da
mdas libertad e independencia a la mujer, asi ellas empiezan a defenderse por si
solas.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Montanita, 2022)

A mayo de 2022, el apoyo a tres de las nueve IEE estdn desarrollando acciones finales de
implementacioén, las iniciativas en progreso son: i) la Tienda artesanal comuneras del
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ETCR Héctor Ramirez en La Montadita, Caquetd, ii) la Tienda café aroma de esperanza del
NAR Jimmy Tatama& en Pereirq, Risaralda, y iii) la Tienda Sororas del ETCR Simén Trinidad,
en Manaure, Tierra Grata, Cesar. Algunas tareas pendientes para IEE especificos a ser
desarrolladas el 2022 incluyen alternativamente, el desarrollo de los: estudio de mercado,
plan de compras, costeo y gestiobn administrativa, y la infraestructura y/o el plan
organizacional.*

Como se ve en las siguientes afirmaciones, los efectos positivos que han sido generados
en los espacios que cuentan con sus IEE en pleno funcionamiento son deseados para si
por las beneficiarias cuyas iniciativas econédmicas estdn en proceso de conclusion, lo
cual ratifica un conocimiento extendido acerca de las interconexiones entre las rutas
causales de la TDC, y de su eficacia en el logro de los resultados propuestos.

“El proyecto si ha contribuido, y ahora mas en la Gltima parte que es por la reduccion
del tema de la violencia econdmica, que es porque ya viene la iniciativa productiva.
Ese es nuestro pensamiento de nosotras las mujeres, ver como va a reducir ese
tema de la violencia econémica. Aqui en Pereira las mujeres reincorporadas no
tenemos trabajo formal, entonces no esperan si no la asignacion mensual y ustedes
saben lo que es vivir un mes completo con 900 mil pesos como mujer cabeza de
hogar, donde hay que comprar comida, pagar servicios, algun arriendo.”
(Beneficiaria, grupo focal, Pereirq, 2022)

“Yo pienso que si tuvieramos el espacio de la tienda comunera esto ayudaria a las
companeras a que tengan mds independencia en la economia, a dejar de
depender, por ahora ellas intentan vender desde sus casas y han ido a algunos
espacios y han presentado los productos de sus aceites y su bisuteria.” (Beneficiaria,
grupo focal, La Montanita, 2022)

3.2.3 Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado

Los Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado (EICC) surgieron en los diagnésticos
realizados de la formulacion participativa de los planes de PVBG, en los cuales las
excombatientes de las FARC-EP manifestaron su interés por centros de cuidado para sus
hijos e hijas, para asi facilitar su participaciéon en las actividades que se llevan a cabo en
sus territorios.

“Los espacios amigables dirigidos a la primera infancia son una urgencia en los
territorios. Es una necesidad para las mujeres, quienes necesitan desarrollar su vida
politica, econdmica y académica; es un derecho pactado en los Acuerdos de Paz y,
sobre todo, es una obligacién de la sociedad para garantizar el desarrollo de seres
humanos que en el futuro sigan construyendo la paz con justicia social.” (OIM,
2020)4%

44 El detalle de las tareas pendientes para cada IEE a ser finalizadas el 2022 estd disponible en el Anexo 7.
Principales actividades para el fortalecimiento de las IEE.

45 Organizacion Internacional para las Migraciones (2021). Diagnéstico para la focalizacion de 3 espacios para
el disefio Participativo e implementacién de espacio integrales de cuidado Comunitario. OIM. Bogota.
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El diagnéstico para la focalizacién de los tres EICC implementados tuvo en cuenta ocho
criterios: inversiones, condiciones de permanencia, infraestructura, disposicion a prestar
servicios, formacion, sinergias institucionales, disposicion e interés comunitario, y
necesidad del cuidado. Para determinar el disefio de estos EICC se recogieron las
expectativas de las partes interesadas en el territorio en relacion con el cuidado
mediante talleres, reuniones y entrevistas semi estructuradas. Posteriormente, se formé
a los equipos territoriales de cuidado y se fortalecieron las capacidades locales para
proteccidon de derechos de la nifiez y adolescencia. Una vez constituidos los EICC, los
equipos han programado e implementado un cantidad amplia y diversa de actividades
para: promover el aprendizaje, fomentar la lectura y la escritura, el cuidado y el
autocuidado individual, el cuidado del medioambiente y la alimentacion saludable.

Acerca de si se alcanzaron los resultados previstos en el disefio y funcionamiento de los
tres Espacios Integrales Comunitarios del Cuidado (EICC) en las tres zonas de
intervencion priorizadas, la evaluacion ha verificado a través de visitas directas a estos
tres EICC, que el proyecto logré el 100% de los resultados establecidos. Adicionalmente,
se ha verificado que la intervencién sobrepasé en 146% la meta de 90 NNA beneficiados
por estos centros, logrando la participacion de 131 NNA. Igualmente, la meta prevista para
que 50 mujeres y hombres desmovilizados participen en el establecimiento de los EICC
fue superada con 180% de cumplimiento logrando la participacién de 90 personas. En
sintesis, los resultados previstos para los EICC fueron alcanzados de forma
“Sobresaliente.”

Tabla 9. EICC disefiados y en funcionamiento

Lugar EICC
ETCR Héctor Ramirez = La Montaniita, Caquetd Agua Bonita Il
ETCR Simén Trinidad = Manaure, Tierra Grata, Pedro Pascasio
Cesar
NAR Urbana Popaydn, Cauca La Trochq, sentires

de la montana

Fuente. Elaborado por la evaluacién 2022.

Los datos recolectados por la evaluacién acerca del funcionamiento de los EICC sefalan
que los espacios lograron los resultados para los cuales fueron desarrollados
relacionados con la participacién de las excombatientes en el desarrollo de la vida
politica, econdmica y académica de sus comunidades. Los efectos generados por los
EICC son reconocidos por las/los beneficiarias/os quienes los sefalan de forma reiterada
y concluyente.

“El proyecto nos ha ayudado porque nhosotras, las mujeres, hemos entendido
nuestro rol, de que no sélo estamos para el cuidado de la casa, que ahora nosotras
estamos formadas y somos sujetas politicas y de derecho, y que por eso nosotras
debemos de meternos y estamos en nuestra capacidad de hacerlo. Entonces, por
eso el proyecto ha impulsado ese tema de desigualdades politicas en ese sentido
porque por falta de informacién o conocimiento nosotras las mujeres nos hemos
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dedicado a ser solo mamds, entonces el proyecto ha hecho que nosotras
cambiemos ese chip, ese rol, esa mentalidad.” (Promotora, grupo focal, Pereira,
2022)

“Gracias a los espacios las mujeres estdn presentes, se sienten seguras y
autébnomas, seguras de hacer y tomar decisiones. Han implementado nuevos
ideales.” (Beneficiaria, grupo focal, Tierra Grata, 2022)

“A través del cuidado se les permite ser sujetas [sic, sujetos de derecho] al estar,
colaborar y participar en actividades de la comunidad. El espacio Pedro Pascasio es
un referente ideolégico para la comunidad, ahi no lo ven como hogar de cuidado.
Ddandoles a las mujeres ventajas participativas en la comunidad, siendo asi sujetas
activas.” (Beneficidriq, grupo focal, Tierra Grata, 2022)

“Unos de los aportes mds importantes [del proyecto] es el espacio de cuidado ya
que permite y posibilita que las mujeres se integren a otros espacios importantes
como la educacion. A través de los espacios de formacion las mujeres son visibles
y capaces de presentarse en otros escenarios.” (Beneficiaria, grupo focal, Popayén,
2022)

“Es un empoderamiento que se puede ver, que las mujeres estén activas
visibilizando su liderazgo y ahorita estén haciendo mucho mas y ese tema del
trabajo politico es importante y el apoyo psicolégico, econémico, emocionaly, si hay
un apoyo integral en varias dimensiones.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad,
Popaydn, 2022)

Efectos complejos en las excombatientes

Los datos recolectados por la evaluacidn evidencian que las rutas causales de la TDC se
articularon de forma sinérgica retroalimentdndose mutuamente haciendo que los EICC
contribuyan al logro de otros resultados del proyecto. Al respecto, las/los beneficiarias/os
ratifican esta retroalimentacién entre los EICC, la autonomia, el empoderamiento
econdmico, y la PVBG.

“Muchisimo es lo que se aporta y mds en el contexto donde estamos, el proyecto
significa no solo en términos politicos, sino que es un mensaje que a pesar de todas
las dificultades se le aporta al proyecto de paz y asi ayuda adn mds a la
reincorporacién.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popayan, 2022)

“El espacio de cuidado ha mejorado la relacién con los hijos, porque los traumas de
la guerra las compafieras los reflejan a sus hijos, y las comparieras necesitan abrirse
mucho mds. Aqui hay una mejora, este proyecto transformé a las mujeres, todos
estamos atravesados por las violencias de género y he visto que en este espacio se
hacen capacitaciones para nifias de colegio y se sensibiliza sobre violencias
sexuales y eso es importante que se dé en Popaydn.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Popayén, 2022)

“Con el espacio de cuidado se posibilita que las mamds desarrollen otras
actividades, y con la iniciativa de autonomia econdémica se generan unos ingresos
para que las compareras se puedan beneficiar con algunos turnos, y de apoyo
cuando tienen necesidad, y el acompafiamiento psicosocial les genera un bienestar
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emocional y les genera lazos, y eso permite que los liderazgos de las mujeres se
hagan mas fuertes porque si no hay estos espacios ellas deben encerrarse en su
casa y, esta casa se volvid un lugar de encuentro, en un espacio de solidaridad.”
(Beneficiario, entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

“Esas posibilidades que se les da de autonomia econdébmica a través de las
iniciativas, de poder ir a desempenar trabajos, de realizar sus trabajos y su vida
cotidiana sin pensar o preocuparse de quién cuidard a sus hijos, de que ellas estén
tranquilas mientras desempefan labores porque existen los EICC. Esta es una
contribucién a los temas de género.” (Coordinacién nacional, grupo focal, Bogota
DC, 2022)

Resultados en los nifios y nifias beneficiarios

Ademds de los resultados previstos de los EICC en las mujeres de la FARC-EP en transito
a la vida civil, estos espacios habrian contribuido a resolver ciertas necesidades de
cuidado y aprendizaje de los nifios y niflas beneficiarios. “El aprendizaje es importante,
de los nifos que van al acompanamiento escolar, todos subieron sus notas en el
rendimiento académico, les da independencia, recreaciéon.” (Beneficiaria, grupo focal,
Tierra Grata, 2022). Adicionalmente, los datos recolectados por la evaluacién sefialan los
siguientes efectos que habrian sido generados por los EICC.

“Tienen un espacio de interaccidon sano con otros nifios, y se cuida mucho las
dindmicas de violencia y sus formas, sus bases de nifios van a estar en perspectivas
de una cultura no violenta, se benefician en el hogar en el que sus mamadas participan
y se refleja mds paciencia y mdas empatia, en un ambiente mds armodnico.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

“Para los nifflos es importante tener un espacio para compartir con otros niflos
porque tenian un apego complicado con las madres, el espacio les permitio
compartir con sus papds. Hace poquito fue el lanzamiento y se veia muy lindo
cuando el papd estaba encargado de las nifias.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Vista Hermosa, 2022)

A partir de la innumerable evidencia recolectada, y con el respaldo de decenas de
personas entrevistadas que lo sefialan, para la evaluacion es posible sefialar que los
EICC, alcanzaron los resultados para los cuales fueron desarrollados y, al hacerlo,
contribuyeron a la autonomia politica, social y econémica de las excombatientes de las
FARC-EP. En palabras de la Coordinacién nacional del proyecto evaluado.

“Se han cumplido las expectativas y objetivos planteados, las mayores beneficiadas
han sido las mujeres. Ddndoles herramientas de empoderamiento econémico y ese
espacio seguro para sus hijos, para asi empezar a romper esos circulos de
violencia.” (Coordinacién nacional, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

3.2.4 Factores para el logro de los resultados

Entre los factores que mds habrian contribuido al logro de los resultados del proyecto, de
acuerdo con sus beneficiarias/os, se encuentran los recursos proporcionados por la OIM
(asistencia técnica, conocimiento, metodologias), la pertinencia de su disefio a partir de
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las necesidades de las beneficiarias, la apropiaciéon del proyecto por parte de las/los
beneficiarias/os y las comunidades, los beneficios del proyecto para las excombatientes,
asi como, diversas competencias blandas desarrolladas en las beneficiarias: respeto,
companerismo, unidad, constancia, emperio y voluntad.

“Lo que ha facilitado es el aporte de la OIM tanto virtual y presencial. Las promotoras
son muy Agiles y estén pendiente de nosotros.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, La Carmelita, 2022)

“La buena articulacién de las muchachas, que le han puesto el hombro a esto y la
metodologia que han utilizado las mujeres que tienen el conocimiento y que lo han
trasmitido.” (Beneficiaria, entrevista profundidad, La Montanita, 2022)

“El proyecto si ha ayudado porque nace de las mujeres, ayuda a las mujeres y pone
en el ojo pUblico a las mujeres reincorporadas y campesinas en un ente tan publico
que nos pone a reflexionar de las practicas patriarcales. El proyecto nos ha
ensefado a avanzar desde lo laboral, y nos permite ver que las mujeres somos
capaces de ensefiar y fortalecer a los nifios y seguir erradicado las violencias.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

“La unidad, porque la gente se ha apropiado de este proyecto y del espacio [EICC],
y la comunidad lo ha hecho suyo, y uno lo que es de uno lo defiende, lo apoyamos
y lo defendemos. Yo no tengo hijos, pero mis compafieros si y un hijo bien educado
es ganancia para todos.” (Promotora, entrevista profundidad, La Montanita, 2022)46

“La unidad y el trabajo de las 18 [beneficiarias de la iniciativa econdémica productiva]
aunque a veces no estamos todas, pero nos vamos apoyando. La constancia de las
companeras que estd trabajando en el proyecto, y creer en lo que se estd haciendo.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

“El respeto, el compafierismo y la versatilidad del proyecto y todos estamos como
alerta. De una u otra manera nos beneficiaria que el proyecto salga adelante, esa
necesidad es uno de los motores del proyecto. También el empefio de las mujeres
que estdn en el proceso para estar pendientes de lo que hay que hacer.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutatd, 2022)

Por medio de las palabras de la Embajada de Suecia en Colombia, donante del proyecto
evaluado, es posible sintetizar algunas de las razones clave por las que este proyecto
habria logrado los resultados previstos.

“Primero la voluntad de las mujeres en participar en este proceso porque son
mujeres convencidas. Primero que todo, la necesidad de la paz, el querer
reincorporarse a la sociedad, pero también que estdn convencidas de sus
capacidades y quieren participar activamente. Algunas de las promotoras son
mujeres con una capacidad de liderazgo impresionante y con una gran voluntad
para su comunidad, su grupo cercano, para su familia. Segundo, el

¢ Durante su visita al terreno la evaluaciéon comprobd que en el ETCR Héctor Ramirez de Agua Bonita Il habia
instaurado el EICC correspondiente; aunque su funcionamiento era denominado por las beneficiarias como
“itinerante” porque se llevaba a cabo en la biblioteca o en otros sitios del ETCR dependiendo de las diversas
actividades que realizan.
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acompafamiento técnico, porque con toda la voluntad y sin acompafiamiento no
funcionaria.” (Embajada de Suecia, entrevista en profundidad, Bogotd DC, 2022)

En la tabla siguiente las/los beneficiarias/os sefialan en qué medida fueron beneficiadas
por la intervencion, estas opiniones fueron recogidas a través de la pregunta ¢Cudnto se
han beneficiado hombres, mujeres, y NNA con el proyecto? realizada por la evaluacion
por medio de una encuesta a las/los beneficiarias/os. En general, las respuestas sefalan
que las mujeres se habrian beneficiado “Mucho” con: los planes de PBVG, las IEE, los EICC,
y con la estrategia de difusion que fueron implementados por el proyecto.

Figura 5. ;Cudnto se han beneficiado con las acciones del proyecto?

B Nada WAlgo B Mucho ENS/NR

Los planes de Prevencién de violencia de género. I-_
Las iniciativas productivas de empoderamiento

econdmico.

Los Espacios Comunitarios Integrales de Cuidado. l-_

La estrategia de difusién/comunicacién para la

prevencion de Violencia Basada en Género. ._

100% 0%

Fuente. Elaborada por la evaluacién con base a la encuesta realizada.

Sostenibilidad: ¢Durardan los beneficios?

La medida en que los beneficios de la intervencion continGan o es probable que
continden

3.3 Hallazgos acerca de la sostenibilidad

3.3.1 Pertinenciaq, eficacia y sostenibilidad

Pertinencia y sostenibilidad

En el andlisis de las necesidades de las/los beneficiarias/os y el disefio de intervencién
desarrollado para darles respuesta la evaluacion verificd que el proyecto incluyé los
insumos y recomendaciones proporcionados por las excombatientes de las FARC-EP
para definir la estructura de la intervencién evaluada. De esta manera, en relacién con la
PVBG, la evaluacién analizé como la “implementacion y replicacion” de esta estrategia
respondié a las necesidades particulares identificadas por las/los beneficiarias/os.
Igualmente, acerca de las IEE, la evaluacion evidencié coémo sus objetivos y disefio
respondieron a las necesidades propias de los territorios. Asimismo, acerca de los EICC,
la evaluaciéon analizd cémo estos espacios respondieron a las necesidades de
formacion, y participacion social y politica de las excombatientes, y a las necesidades de
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sus hijos e hijas. Es asi cémo, la evaluacion pudo evidenciar que el relevante disefio del
proyecto generd una base inicial para la sostenibilidad por el nivel de apropiacion,
identificacion e interés de parte de las/los beneficiarias/os hacia la intervencion
evaluada.

“Nosotros somos quienes no debemos dejar caer los recursos y buscar otros medios,
que otras entidades nos apoyen, hosotros mismos queremos echar para adelante,
para fortalecer el trabajo comin. No dejar el recurso, y no pensar en dejar de
trabajar para mostrar a otras entidades.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad,
Puerto Asis, 2022)

“A los organismos y a las instituciones se le dice que se acuerden de nosotros, una
comunidad tan alejada pero que nosotros queremos seguir trabajando, y si el
proyecto continda o no, yo y mi compafiera seguiremos replicando lo aprendido,
seguir inculcando en los infantes el bien en comunidad para todos. Si el proyecto
continda, pues bienvenido seq, asi sea yo u otra compafiera que lo siga haciendo
bien, porque yo considero que lo he hecho bien.” (Promotora, grupo focal, Puerto
Asis, 2022)

Eficacia y sostenibilidad

Por otra parte, el andlisis de la evaluacidn acerca de la eficacia en el logro de los
resultados alcanzados por el proyecto en sus tres componentes principales: i) la
estrategia de PVBG, ii) las IEE, y iii) los EICC, evidencia un segundo grupo de elementos
que contribuyen a proporcionar sostenibilidad a los resultados de la intervencion, en este
caso, vinculados al logro de los resultados positivos para las beneficiarias como un factor
clave que contribuye a la apropiacion, la aceptacion y el respaldo de las beneficiaria a
la intervencidn, lo que a su vez impulsa la sostenibilidad.

“VIVAS es fundamental porque aquila implementacion de los acuerdos no llega solo
a ser un tema discursivo, sino que nosotras ayudamos. Hemos querido generar un
espacio para cuidar, y este es un tema transversal que tiene que ver con la
construccién de un nuevo pais.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popayén,
2022)

Al analizar los productos de comunicacion entregados por la intervencion, como parte
de sus resultados, se evidencia un grupo de cartillas que la evaluacidn considera Util para
contribuir a la sostenibilidad de los resultados. Adicionalmente, el sistema de
seguimiento de la intervencidon a través de sus informes referencia una extensa cantidad
de piezas desarrolladas en diversos formatos y para distintos canales, entre estos
productos se encuentran materiales que podrian ser reimpresos y/o reutilizados para
profundizar/ampliar los resultados alcanzados en los territorios priorizados, entre ellos
estdn las cartillas de autoprotecciéon, masculinidades, prevenciéon y atencion de
violencia, y de lenguaje inclusivo, como ejemplos emblemdaticos que contribuirian a la
sostenibilidad de los resultados de la PBVG, en la tabla siguiente se encuentra una lista
de algunas de estas cartillas.
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Tabla 10. Piezas comunicacionales que contribuyen a la sostenibilidad

Cartilla

Cartilla de autoproteccién con enfoque de género: Recomendaciones
para prevenir el riesgo, auto cuidarse, auto protegerse y darse
seguridad. Cardoza L. (2021).

MasPaz- Masculinidades para la Paz: Una herramienta para involucrar
a hombres y nifios en la igualdad de género en contextos de
reincorporacién. Garg, A., Garcia, C., Osorio, V., Forero, S. (2021).

Nos Cuidamos: Cartilla de prevencién y atencién de violencia basada

en género. Avellq, K., Deviq, L., Lépez, L., Rios, Y. (2020).

Re-flexionar palabras: Cartilla sobre el lenguaje inclusivo y no
discriminatorio. Correq, T., Medina M. (s.f.).

Fuente. Elaborada por la evaluacion en base a los reportes del sistema de
seguimiento del proyecto

Desarrollo de capacidades

Las capacidades desarrolladas por el proyecto a nivel individual y organizacional se
consideran otro factor que contribuye a la sostenibilidad de los resultados del proyecto,
puesto que, con esas capacidades, las/los beneficiarias/os lograron y pueden seguir
contribuyendo a: reducir la violencia, generar ingresos para las mujeres y/o, incrementar
su participacién en sus comunidades, es decir que, gracias a esas capacidades ellas
pueden reproducir y disfrutar los efectos positivos del proyecto.

“Si ha contribuido a todo lo anterior. Por ejemplo, ahora el tema de género, las rutas
de atencidn en violencia, no son desconocidas para las mujeres, VIVAS ha ayudado
a generar enlaces tanto a nivel municipal como departamental, bien sea en las
lineas de género como también enlaces con las demds mujeres, organizaciones de
mujeres que se enfocan en el tema de empoderamiento de la mujer, no solo han
sido las mujeres si no los hombres que han participado, una de las dificultades
inicialmente fueron dificultades por el anterior proyecto marcado por un feminismo
radical. No hemos tenido mucho éxito, pero lo hemos intentado, hablando y
planteando la equidad entre los dos géneros.” (Promotora, grupo focal, Bogoté DC,
2022)

“La formacidn, porque tener las capacidades es un beneficio y materializar lo que se
estd haciendo porque se ha trabajado con otras comunidades campesinas
aledafias y las mujeres que no tenian sus comités los estdn haciendo, e
implementando los recursos, y en el tema de pareja porque el hombre y la mujer
saben cémo ambos deben trabajar, y que los hombres no piensen que cuando la
mujer sale es un obstdculo.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutatg, 2022)

La evaluacidn considera significativo para la sostenibilidad que entre los resultados
positivos del proyecto se encuentre la generacion del compromiso entre los diferentes
grupos involucrados (las/los beneficiarias/os, comunidades e instituciones aliadas) para
crear y mantener un entorno propicio donde se desarrollen acciones de igualdad de
género, de empoderamiento de las mujeres y del cuidado a medio y largo plazo.



“En términos de la prevencién basada en género se han hecho en todos los espacios
alianzas conectoras claves que les permiten ser refugio, llédmese Defensoria de la
Mujer, Defensoria del Pueblo, etc. El solo hecho de reconocerse y de reconocer a
otras instituciones como aliadas en casos de emergencia nos parece super
importante. En términos de la linea de cuidado efectivamente ese proceso adn
continda y se han desarrollados unas acciones de incidencia que ha llevado a que
el ICBF implemente actividades en territorios que son ETCR, yéndose mds a temas
de primera infancia.” (Coordinacic’m nacional, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

Apoyo politico

De acuerdo con las/los beneficiarias/os, una de las tareas pendientes del proyecto para
contribuir a su sostenibilidad, es la de incluir las IEE y los EICC en los planes de desarrollo
departamentales y municipales a través de procesos de incidencia que les permita
diversificar sus fuentes de recursos. Las/los beneficiarias/os sugieren que un eventual
apoyo politico aumentaria los compromisos financieros o presupuestarios nacionales y
subnacionales, y facilitaria la inclusion las IEE y los EICC en las politicas y estrategias
territoriales.

“Mientras no haya un gobierno con voluntad politica toda ayuda que viene de la
cooperacion debe seguir porque son lo que estdn sosteniendo todos los proyectos.
Sigue faltando la ayuda de la cooperacién y se necesita un gobierno con voluntad
politica.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

“Yo pienso que, con la institucionalidad, este proyecto debe quedar entregado en
gobernacién, alcaldia, porque nosotros una vez terminando el proyecto primero
necesitariamos nuestra certificacion laboral. Eso lo debe emplear la
institucionalidad para nosotros poder acceder a otros trabajos ya con una
experiencia que llevamos de tres afios. Debe ser entregado a la alcaldia a la
Secretaria de la mujer, que es donde estamos trabajando también como mesa de
corporacién allé.” (Promotoraq, grupo focal, La Montadita, 2022)

“Promover la incorporacion de las acciones del proyecto en los planes territoriales,
ojalé con el préximo gobierno, porque con la alcaldia no se ha conseguido nada.”
(Beneficiaria, grupo focal, Cafo Indio, 2022)

“Promover la incorporacion de las acciones del proyecto en los planes territoriales,
siendo esto posible en el marco del cumplimiento del Acuerdo de paz.” (Beneficiaria,
grupo focal, Pueblo Rico, 2022)

3.3.2 Oportunidades para la sostenibilidad

Alianzas estratégicas

Las/los beneficiarias/os del proyecto estdn de acuerdo con: suscribir acuerdos
estratégicos con la empresa privada, ofrecer servicios comerciales innovadores, exponer
sus productos en ferias y puntos de venta, y presentar sus iniciativas como un producto
del proceso de paz en Colombia, para contribuir a la posibilidad de que los resultados
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del proyecto continlen una vez que haya cesado el apoyo de la Embajada de Suecia y
de la OIM.

“Convenios con otros colectivos de mujeres para que se expanda la importancia y
hacer que el proceso siga creciendo y que sea una nueva etapa. Nosotros vivimos
de ideales, yo recomiendo que seamos atendidas por los empresarios y que seamos
reconocidas por ellos, si nosotros no tenemos convenios para comercializacién con
los empresarios que deben estar poniendo la firma.., porque con los empresarios se
completard la cadena de comercializacion.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Pueblo Rico, 2022)

“Si nosotros le damos la connotacidn necesaria a lo que es el proyecto y de dénde
viene, de por qué el proyecto fue aplicado en todo el territorio nacional porque viene
de un proceso de paz, una transicién de excombatientes a la vida civil. Si nosotros
le damos la importancia a eso y lo hacemos bien asi vamos a tener muchos ojos
encima sobre el proyecto y sobre lo que realmente va a acontecer.” (Beneficiaria,
grupo focal, Pueblo Rico, 2022)

“Hemos tratado de sacarle mds provecho y si vamos a vender cerveza artesanal y
propusimos un gastrobar con comida muy de campo. Una compariera de ONU
Mujeres nos dijo que no habia espacios de coworking, y la idea es aprovechar para
hace reuniones con las personas que lo necesiten y las alianzas estédn con
organizaciones cercanas y eso ha pegado harto, con la Ruta Pacifica de las Mujeres
tenemos agendado hasta junio con talleres que son escuelas con chicas de
colegio.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

Complementariamente, en la encuesta realizada por la evaluacion, las/los
beneficiarias/os mencionaron que, para contribuir a la sostenibilidad del proyecto, en
primer lugar, se deberian firmar alianzas a nivel nacional con organizaciones
simpatizantes del proceso de paz y con organizadores de eventos donde mostrar sus
productos, con las cdmaras de comercio, las mesas de Género, organizaciones de
mujeres y con grupos de jévenes.

En segundo lugar, sugirieron continuar trabajando con la OIM y la Embajada de Sueciq, y
en lo posible, establecer alianzas con los gobiernos locales (alcaldias y gobernaciones)
y con agencias de la cooperaciéon para el desarrollo como el PNUD, el Consejo Noruego
para Refugiados (NRC), la Agencia Alemana para la Cooperacién Internacional (GIz), y
la Unién Europea (UE); por Gltimo, recomendaron continuar trabajando con jévenes y
nifos para la proteccién del medioambiente. Una lista mdas amplia y detallada de
oportunidades sefaladas por los involucrados estdn en Anexo 9. Oportunidades para la
sostenibilidad segln sus stakeholders.

Por su parte, la Embajada de Suecia en Colombia y la Coordinacién Nacional del equipo
implementador, coinciden con las/los beneficiarias/os al sefalar la importancia del
relacionamiento con cadenas productivas consolidadas para contribuir a la
sostenibilidad comercial de las IEE.

“Lo que se quiere es buscar algunos relacionamientos que puedan vincularse a
cadenas productivas para que sean mds sostenibles, pero si se les ha apoyado en
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su fortalecimiento organizativo, tienen su voz, sus propuestas, entonces en ese
sentido, creo que ha sido una apuesta importante.” (Embajada de Suecia, entrevista
en profundidad, Bogota DC, 2022)

“No en todos los territorios, pero algo que me parece muy importante es la
participacién de las iniciativas en espacios que se han hecho afuera. Ver las faldas
de las mujeres de Vista Hermosa desfilar en la casa de La Trocha en Bogotd, en el
lanzamiento de su segunda lineq, fue increible verlas en ese espacio empoderadas,
no solo lanzando su linea de faldas si no el discurso detrds de estas, faldas hechas
por mujeres que previenen la violencia basada en género.” (Coordinacién nacional,
grupo focal, Bogotd DC, 2022)

Apoyo organizacional e institucional

Al ser consultadas acerca de las acciones del proyecto que su institucion tiene interés de
seguir apoyando, las servidoras/es publicas/os socios estratégicos de la intervencién
mencionaron que las instituciones y organizaciones*’ en las cuales ellas trabajaban
estarian interesadas en continuar apoyando acciones relacionadas con la linea
estratégica de PVBG en la que resaltaron la promocion de masculinidades no
hegemonicas, la prevenciéon de las violencias, las acciones afirmativas de género, y el
trabajo comunitario con hombres. Adicionalmente, las servidoras/es publicas/os
mencionaron el interés de sus entidades en apoyar acciones de promocién y liderazgo,
de participacién de la mujer, de promocién de la autonomia y, de acompafiamiento
psicosocial, asi como, a la linea del cuidado. Por Gltimo, mencionaron interés en apoyar
acciones tendientes al fortalecimiento de las iniciativas productivas.

Acerca de 2 para la sostenibilidad de los resultados del proyecto, las/los beneficiarias/os
y las instituciones aliadas entrevistadas por la evaluacion estén de acuerdo con que: la
incorporacion de las acciones del proyecto en los planes territoriales, y la consolidacion
del apoyo comunitario alcanzado por el proyecto son las dos acciones estratégicas de
mayor relevancia que deberian ser realizadas por esta intervencion.

Al consultar a las/los beneficiarias/os ¢Qué recomendarian al proyecto para que el
proyecto sea sostenible? la mayoria de las respondientes estuvieron de acuerdo con las
siguientes tres alternativas, el detalle de las respuestas a esta pregunta estd en la Figura
6. Recomendacidn para la sostenibilidad de parte de las las/los beneficiarias/os.

A. Promover la incorporacion de las acciones del proyecto en los planes
territoriales (48,4% muy de acuerdo y 48,4% de acuerdo).

B. Gestionar recursos financieros (37,5% muy de acuerdo y 594% de
acuerdo).

C. Consolidar el apoyo comunitario alcanzado por el proyecto (48,4% muy
de acuerdo y 48,4% de acuerdo).

47 Las instituciones y organizaciones que participaron en la encuesta son: Defensoria del Pueblo, ARN, UNP, ANLA,
PNUD, ONU Mujeres, Didcesis de Tib(, Fundacién Casita de Colores y Fundacion La Otra Juventud.
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Figura 6. Recomendaciones para la sostenibilidad de parte de las/los
beneficiarias/os

B Muy en desacuerdo M En desacuerdo M Ni acuerdo ni desacuerdo M De acuerdo B Muy de acuerdo
Mantener/gestionar alianzas y apoyos que

complementen las actividades del proyecto.

Promover la incorporacion de las acciones del

proyecto en los planes territoriales.

Gestionar recursos financieros. I_

Consolidar el apoyo comunitario alcanzado por el

I

Fortalecer/ampliar la presencia del proyecto en el

100% 0%

Fuente. Elaborada por la evaluacién con base a la encuesta realizada.

Igualmente, al consultar a las instituciones aliadas del proyecto ¢Qué recomendarian
para que el proyecto sea sostenible? la mayoria de las instituciones estuvieron de
acuerdo con las siguientes tres alternativas, el detalle de las respuestas a esta pregunta
estd en la Figura 7.

A. Mantener/gestionar alianzas y apoyos que complementen las actividades del
proyecto. (42,1% muy de acuerdo y 47,4% de acuerdo).

B. Promover la incorporacion de las acciones del proyecto en los planes
territoriales. (57,9% muy de acuerdo y 36,8% de acuerdo).

C. Consolidar el apoyo comunitario alcanzado por el proyecto (48,4% muy de
acuerdo y 48,4% de ocuerdo).

Figura 7. Recomendaciones para la sostenibilidad de parte de las instituciones
aliadas

B Muy en desacuerdo M En desacuerdo M Ni acuerdo ni desacuerdo M De acuerdo B Muy de acuerdo
Mantener/gestionar alianzas y apoyos que

complementen las actividades del proyecto.

Promover la incorporacién de las acciones del

proyecto en los planes territoriales.

r—— _

Consolidar el apoyo comunitario alcanzado por el

Fortalecer/ampliar la presencia del proyecto en el

100% 0%

Fuente. Elaborada con base a la encuesta realizada por la evaluacién.
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En la encuesta, las/los beneficiarias/os resaltaron la importancia de dar continuidad a
los resultados del proyecto, mencionaron el apoyo a las iniciativas econémicas como el
pilar de la intervencion, consideraron que de continuar el apoyo las iniciativas que estan
en proceso de consolidacién podrian ser mds sostenibles. Las/los beneficiarias/os
conciben este apoyo como parte de un proceso de fortalecimiento asociado a la
ampliacién de los recursos financieros, la dotacién de maquinaria, el mejoramiento de
las capacidades tecnolégicas, la formacidn, y la asistencia técnica.

Por su parte, en la encuesta realizada a las servidoras/es publicas/os acerca de la
sostenibilidad del proyecto, ellas recomendaron que el proyecto y sus resultados (frutos)
sean presentados formalmente a la cooperaciéon para el desarrollo y a las comunidades,
con el fin de apalancar recursos, fortalecer el apoyo, y dar continuidad a las acciones
que aportan al proceso de paz en Colombia. Asimismo, sugirieron un mayor
“acompafamiento” (seguimiento) a las iniciativas ya iniciadas, la implementacion de
metodologias y la aplicaciéon de un plan de accién con indicadores.

3.3.3 Desafios para la sostenibilidad

El andlisis de la sostenibilidad de los resultados de la intervencidn implica no solamente
la probabilidad de que sus efectos positivos continlen, sino también un andlisis de los
desafios que podrian limitar esta continuidad. Las/los beneficiarias/os sefalaron
algunos desafios como: la discriminacién a las excombatientes, la falta de apoyo politico,
y el escaso tiempo para la finalizacién del proyecto.

“Nosotros encontramos el rechazo en cualquier parte y creen que uno como
excombatientes somos brutos y muchas palabras que a uno lo hieren. Yo pienso
que la responsabilidad la debe asumir el gobierno colombiano.” (Beneficiariq,
entrevista en profundidad, Popayan, 2022)

“Hemos pensado en instituciones locales, por ejemplo, con la Alcaldia porque se
necesita voluntad politica y pensamos que la posibilidad de que la implementacion
integral sea mas efectiva. Aunque lo hemos hecho y ha sido muy complejo, yo fui a
la Consejeria de la Mujer y me dijeron que si tu eres reincorporada tienes tu espacio.
Esperamos que el transito de gobierno [nacional] venga con esas posibilidades.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

Otros desafios sefialados por las beneficiarias, para cinco IEE especificas, tienen que ver
con que estas iniciativas aun no habrian consolidado algunos de sus componentes
clave: ventas, ganancias, espacios fisicos para comercializacién, acuerdos comerciales
formales con organizaciones de la sociedad civil y con la empresa privadaq, y el escaso
periodo de tiempo disponible para que sus IEE alcancen un punto de equilibrio.*® La Tabla
10 presenta algunos de los desafios sefialados por las beneficiarias.

48 Un detalle con declaraciones de las/los beneficiarias/os acerca de estos desafios se encuentra en el Anexo
8. Desafios para la sostenibilidad segin las/los beneficiarias/os.
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Tabla 11. Desafios para la sostenibilidad de las IEE

ETCREl Negro “La asociacién no tiene dinero para pagarle a las comparieras que trabajan porque si
Eliécer Gaitan nosotros vendemos las faldas y lo tomnamos para pagar sueldo luego no tenemos

Tib{, Canio Indio [FEIE el

“Ahora, lo que necesitamos es que nos compren y necesitamos diversificar
necesitamos alianzas con la Pastoral Social y la OIM, con los comerciantes y con las
personas que se encargan de conseguir contrato de maquilado y con la organizacién
de industriales. Pero lo més importante es que nos ensefien a coser y especializarnos

en eso.”
ETCR Héctor “No hemos podido montar la tienda comunera para vender los productos que hacen
Ramirez las companeras. Nos hace mucha falta para el espacio de cuidado de los nifios, para

La Montaiita que no sea como ahora en la biblioteca.”

“En lo econdédmico todavia no tenemos donde vender. Las mujeres hacen su bisuteria y
los aceites, pero como no hay un espacio para la tienda comunera lo venden desde
su casa.”

“Tenemos material, tenemos produccién, pero alin no tenemos ventas. Se hizo una
alianza, pero son transitorias, digamos que si hay alianzas con Manifiesta.”

“Faltar seguir fortaleciendo el tema de mercadeo, en el momento estamos
apostdndole a conseguir el presupuesto para construir y realizar el proyecto en una

tienda.”
NAR Urbana “Que la OIM nos siga apoyando en términos econdémicos porque necesitamos una
Popayén casa propia porque asumir el arrendamiento es muy complejo.”
NAR Jimmy “Necesitamos mds tiempo, que no sea hasta agosto, no necesitamos que nos suelten
Tatama la mano, aun estamos gateando, todavia no caminamos.”
Pereira
ETCR Simon “No hemos podido hacer las alianzas con el SENA para el curso de peluqueria, eso no
Trinidad lo ha podido lograr ni la ARN.”
Manaure, Tierra “AUn no se han podido establecer alianzas, aunque se haya trabajado con la
Grata comunidad, ni siquiera se han establecido alianzas con el ICBF.”

Fuente. Elaborada por la evaluacién con en base en los grupos focales y entrevistas en profundidad realizadas
durante el trabajo de campo llevado a cabo por la evaluaciéon en los ETCR y NAR.

En este punto, es necesario recordar que, durante el primer semestre del 2022, y hasta la
conclusion del proyecto en agosto de 2022, el equipo implementador estd desarrollando
una serie de actividades para fortalecer las IEE y los EICC en procura de su sostenibilidad,
el detalle de estas actividades en curso estd en el Anexo 7. Principales actividades para
el fortalecimiento de las IEE.

Estrategia de salida

Finalmente, la evaluaciéon no pudo verificar la existencia de una estrategia de salida
como un documento especifico de la intervencion evaluada. En este punto, es hecesario
sefalar que el desarrollo y aplicacién de una estrategia de salida que garantice la
continuidad de los efectos positivos, incluyendo, entre otros temas las consideraciones
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financieras y de capacidad, seria una herramienta muy Gtil para la sostenibilidad de este
proyecto.

“Lo que no queremos es que se acabe el proyecto y que todo vuelva como antes, y
que se pierda todo, primero el trabajo de la mujer y después sus expectativas, eso
estamos dialogando con OIM nosotros también hemos conversado con ellos y ellos
estdn articuldndose con otros proyectos de la cooperacién tanto de Naciones
Unidas, como de Suecia que estdn en las zonas donde estdn ellos para que se
maximicen recursos.” (Embajada de Suecia, entrevista en profundidad, Bogotd DC,
2022)

Finalmente, la Coordinaciéon nacional del proyecto ha sefialado a la evaluacidon que el
desarrollo de una estrategia de salida es una de las acciones finales del proyecto, el
desarrollo de este producto habria iniciado durante la realizacién de la presente
evaluacion.

3.4 Temas transversales

éAtiende el proyecto los lineamientos sobre igualdad de género?

3.4.1 Enfoque transversal de género

La evaluacién analizd el disefio, la implementacién y los resultados del proyecto
evaluado a partir del enfoque transversal de género entendido como el proceso de
valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para las mujeres cualquier accion
que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las dreas y
en todos los niveles, con el objetivo final de conseguir la igualdad de los géneros.
(ECOSOC, 1997)

Identificacion de las brechas practicas y estratégicas de género presentes en
el contexto relacionadas con el problema o necesidad

Respecto al enfoque transversal de género, la evaluaciéon ha recolectado datos que
evidencian que el proyecto evaluado ha identificado brechas prdacticas y estratégicas
de género*® que estdn relacionadas con el desarrollo de la autonomia social, econémica
y politica, individual y colectiva de las mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil.
Segun el documento de propuesta de proyecto, esta intervencion VBG como obstdculo
para la participacion social, politica econémica de las mujeres excombatientes, y como
un problema social que afecta a las niflas y a las mujeres con consecuencias negativas

“®Las brechas prdcticas de género son aquellas que estdn asociadas a las necesidades inmediatas y carencias
en las condiciones de vida de las mujeres respecto a los hombres en la vida cotidiana, ejemplos: Ingresos
econdmicos y el acceso a los servicios bdsicos de salud sexual y reproductiva. Las brechas estratégicas de
género hacen referencia a la asimetria en las relaciones de poder, reconocimiento, organizaciéon social,
relacionadas con las normas, tradiciones culturales relacionadas y la posiciéon sociopolitica, cultural y
econdmica de la mujer respecto a los hombres en contextos especificos, ejemplos: la desigualdad en el acceso
a la participacion y la VBG. (Moser 1993; Consejeria presidencial para la equidad de la mujer Colombia 2020;
SEGIB 2021)
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en los nifios y en los hombres.®® Consecuentemente, desde el equipo coordinador, se
resaltd la importancia del reconocimiento de las desigualdades de género para

desarrollar acciones que contribuyan a su reduccion.

"Yo creo que, partiendo de cero uno de los principales aportes es el reconocimiento
de las desigualdades, es el primer paso de saber que existen, si no sabemos que
existen o no las identificamos es dificil tomar acciones. En ese primer lugar, las
capacidades que se han generado en la fase uno como en la segunda fase para
reconocer las desigualdades y la violencia basada en género, para tomar estas
acciones, son uno de los principales aportes.” (Coordinacién nacional, grupo focal,

Bogotd DC, 2022)

En ese sentido, los hallazgos encontrados por la evaluacién apuntan a que la
intervencion ha respondido a las necesidades e intereses de las mujeres desde su disefio
a partir de un diagnéstico participativo e incluyente, y por medio de la implementacién
de acciones desde sus lineas estratégicas (PVBG, EICC, IEE). A continuacién, se triangulan
y presentan algunos ejemplos que muestran la identificacion de brechas de género,

prdcticas y estratégicas:

Brechas prdcticas

“El tema econdmico, algunas quedaron por fuera de las oportunidades laborales y
eso cred la necesidad de generar ingresos y espacios para las mujeres, y para los
nifos y nifias, es una apuesta politica que el proyecto entra a nutrir.” (Beneficiaria,
entrevista en profundidad, Popaydn, 2022)

“Este proyecto ha sido beneficioso para las mujeres por: las carencias econémicas,
de participacion, y de liderazgo que teniamos. A partir de este proyecto las mujeres
hemos brillado en la regién, tenemos formacidn, yo creo que si ha ayudado. Porque
un hombre tiene todos los espacios, y las mujeres no los habiamos tenido hasta
ahora.” (Beneficiaria, grupo focal, Pereira, 2022)

Brechas estratégicas

“Sobre las necesidades, el tema del bajo involucramiento en espacios publicos en
las mujeres, eran componentes que impactaban en otros sentidos, como una baja
participacion en espacios que involucraban su autonomia econdémica y el tema de
violencia intrafamiliar. En la linea de cuidado todas presentaban el mismo problema,
las mismas necesidades por la falta de aquellos espacios los cuales brindan un
apoyo a las madres. Entonces, la necesidad mdés grande fue esaq, el espacio donde
dejar a sus hijos para que las mujeres participen en sus actividades.” (Facilitadora,
grupo focal, Bogoté DC, 2022)

“También se percibe poca confianza de parte de las mismas mujeres para que los
varones asuman labores del cuidado, al percibirlos como poco capaces para cuidar
nifios y nifas, o para asumir labores de cuidado al interior de las casas. Dicha
situacion se traduce en una sobrecarga de las mujeres en labores del cuidado y en
el reforzamiento de algunos imaginarios como el de mujer cuidadora y del hombre
proveedor.” (Plan de prevencion, ETCR Cafio Indio, 2020)

%0 Organizacién Internacional para las Migraciones. (sf.) Propuesta de proyecto. OIM, Bogotd DC.
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Las narraciones anteriores dejan ver que el proyecto desde su disefio tuvo en
cuenta las interrelaciones que existian entre las necesidades identificadas por las
mujeres en los ETCR/NAR, lo cual posibilit6 que sus acciones se complementen
entre si, evidenciando la integralidad de sus lineas estratégicas.

La triangulacién de datos realizada por la evaluacién apunta a que, para el
proyecto evaluado, las brechas estratégicas son las de mayor prevalencia ya que
estas estdn asociadas al: empoderamiento, necesidad de formacidn, inequidad en
los roles y el trabajo doméstico, inequidad en la organizacién social del cuidado,
control sobre el cuerpo, movilidad comunitaria, liderazgo, toma de decisiones,
derechos politicos, y de relaciones de poder, brechas que inciden en la autonomia.
Asimismo, el proyecto también reconoce el poco acceso econbébmico y
empleabilidad de las mujeres excombatientes, lo cual se enmarca en las brechas
prdcticas.

En el capitulo de los hallazgos acerca de la pertinencia la evaluacién expone en
detalle las brechas practicas y estratégicas que identifico el proyecto, y que dieron
lugar al disefio de la intervencion evaluada.

Resultados verificables en la reduccion de las brechas practicas y
estratégicas de género presentes en el contexto relacionadas con el
problema o necesidad

En relacion con los resultados alcanzados por el proyecto relacionados con la reduccion
de las brechas de género, la evaluacion a través del andlisis de la matriz de marco légico
pudo evidenciar que estos resultados de género estdn implicitos en el logro de los
objetivos propuestos por la intervencion. En ese sentido, la evaluaciéon encontrd hallazgos
que permiten establecer que las acciones implementadas a través de las lineas
estratégicas del proyecto estén contribuyendo a la reduccién de las siguientes brechas.

Brechas practicas de género, a partir del apoyo y la implementacién de nueve IEE que
son lideradas por las mujeres en transito a la vida civil en los ocho territorios focalizados,
resultado que apoya la reduccidon de brechas econémicas al promover el acceso a
capital semilla y a la empleabilidad. Complementando lo anterior, a través del
agenciamiento de promotores el proyecto tuvo un equipo conformado por un 87,5%
mujeresy 12,5% de hombres para las lineas de PVBG y EICC, lo cual contribuiria a disminuir
esta brecha en términos de empleabilidad. Estos resultados se reflejan en las narrativas
de las beneficiarias a lo largo de las entrevistas realizadas en los ETCR/NAR focalizados.

“Como le dije, tenemos un proyecto de sastreria y otro de piscicultura y somos las
mujeres las que los lideramos, con eso estamos aportando a la economia de la
familia y mas, porque muchas de la sastreria somos cabeza de hogar y madres
solteras.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Carmelita, 2022)

“El proyecto VIVAS es una entradita segura, por lo que pagan a las promotoras y todo
va en el gusto de querer hacer eso, a mi se me dificulta con la nifia [hija], pero no ha
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sido un obstdculo el hecho de compartir. Y la tienda va a generar autonomia
(Beneficiaria, Entrevista en profundidad, La Montanita, 2022)

“Un beneficio es que nosotras nos podamos juntar y empoderar, de que las mujeres
seamos conscientes, de que somos econdmicamente activas.” (Beneficicria, grupo
focal, Cafo Indio, 2022)

“También ha servido en el nivel productivo para quienes laboramos y buscando
salidas econémicas viables, ahora vendemos los productos campesinos y hacemos
alianzas con otros procesos de reincorporacion.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Popayan, 2022)

“En lo econémico es mucha ayuda para todos los contratados en el programa.”
(Beneficiario, entrevista profundidad, Tierra Grata, 2022)

Brechas estratégicas de género a través de la implementacion y réplica de ocho
planes de PVBG para contribuir a reducir las brechas relacionadas con la VBG y la
violencia domeéstica, el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos, y el
empoderamiento social, colectivo e individual de las mujeres de las FARC-EP en
transito a la vida civil.

Adicionalmente, a través del disefio y funcionamiento de tres EICC en los territorios
focalizados, se estaria contribuyendo a la reduccion de brechas relacionadas con
la participacioén, liderazgo, toma de decisiones, organizacién social del cuidado,
movilidad social comunitaria y el ejercicio de los derechos politicos. En ese sentido
la evaluacién ha encontrado hallazgos que evidencian esos resultados reflejados
en el discurso de las/los beneficiarias/os.

“El proyecto si ayuda a resolver esas desigualdades entre hombres y mujeres, por
el tema del empoderamiento, eso lo da la formacién y el trabajo de las
companeras de prevencion de violencia y el que estén en el taller de costura.”
(Beneficiario, entrevista en profundidad, Vista Hermosa, 2022)

“Se puede ver que muchas muchachas perfilan liderazgo y empoderamiento a
través de los diplomados y de los foros porque eso les da la posibilidad de ver
otras realidades.” (Beneficiaria, grupo focal, Cano Indio, 2022)

“Gracias a los espacios y al cuidado las mujeres presentes se sienten seguras y
autébnomas de hacer y tomar decisiones, se han implementado nuevos ideales
dando asi hincapié al apoyo e incorporacién de las mujeres en proyectos
productivos.” (Promotor, grupo focal, Tierra Grata, 2022)

“A las mujeres [beneficiarias] les ha permitido volver a la necesidad de
reconocerse como mujeres y a hacer politica.” (Colectivo Maria Cano, entrevista
en profundidad, Popayén, 2022)

“En lo social [el proyecto] ha generado un proceso reintegrador y ese proceso ha
generado un proceso de resiliencia y de conocimiento y autoconocimiento en
poder ponernos los zapatos del otro en cuanto a la vida que se lleva en el Gmbito
familiar. Yo pienso que una de las necesidades mas importantes en todo esto es
la formacién.” (Beneficiaria, grupo focal, La Montadita, 2022)
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“A medida que las mujeres se van empoderando las brechas se van reduciendo,
hemos ganado [con el proyecto] mdas argumentos para defender nuestros
proyectos [IEE], y hemos logrado que crean en las mujeres, y que seamos
capaces de sacarlo solas, logramos hacer ver que no ibamos a dividir la
cooperativa y que hemos visibilizado, -como dice el acuerdo- a la mujer para
que se vuelva lider y asi ayudamos a los hombres.” (Beneficiaria, grupo focal,
Cano Indio, 2022)

Complementando lo anterior, los resultados de la encuesta sefialan que el
proyecto evaluado ayuda a resolver las desigualdades que tienen las mujeres y los
hombres en los ETCR /NAR y en las comunidades. El 91,0% de las/los beneficiarias/os
y el 83,3% de las servidoras/es publicas/os respondientes indican que el proyecto
ayuda a disminuir las masculinidades hegemonicas. El 921% de las/los
beneficiarias/os y el 94,7% de las servidoras/es pL’Jincos/os respondientes
consideraron que el proyecto contribuye a disminuir la desigualdad en el acceso a
los emprendimientos productivos por parte de las mujeres.

Asimismo, el 975% de las/los beneficiarias/os y el 100% de las servidoras/es
pUblicas/os respondientes consideran que el proyecto ayuda a resolver las
desigualdades que tiene los hombres y mujeres en los ETCR, mejorando las
condiciones que posibilitan la autonomia individual y colectiva en las mujeres.
Igualmente, el 91,9% de las/los beneficiarias/os y el 94,4% de las servidoras/es
pUblicas/os indica que el proyecto aumenta la participaciéon comunitaria de las
mujeres en acciones de incidencia por medio de la estrategia de comunicacion.

En ese orden de ideas, el 88,9% de las/los beneficiarias/os y el 94,8% de las
servidoras/es publicas/os respondientes estdn de acuerdo que el proyecto
incrementa el acceso de los hombres a informacién sobre las nuevas
masculinidades. El 97,3% de las/los beneficiarias/os y el 89,5 de las servidoras/es
pUblicas/os encuestadas serialan que el proyecto contribuye a resolver las
desigualdades de género disminuyendo las barreras para la atencién de la VBG
que afectan a las mujeres excombatientes de las FARC-EP. Finalmente, el 97,6% de
las/los beneficiarias/os y el 94,8% de las servidoras/es publicas/os considera que
el proyecto ayuda a resolver desigualdades de género mejorando las condiciones
que posibilitan la autonomia individual y colectiva de las mujeres.

En el capitulo de hallazgos sobre la eficacia, la evaluacion profundiza y amplia la
presentacion de los resultados alcanzado por el proyecto evaluado.

Por otro lado, en el proceso de andlisis y triangulacién de los datos, la evaluacion
pudo evidenciar que, en términos de enfoque de género, el disefio de la
intervencidn se alinea con la politica nacional para la reincorporacion social y
econdmica de los exintegrantes de las FARC- EP, especificamente, el punto 3.2 del
“Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccién de una paz
estable y duradera.” De igual, manera la intervencién se alinea con el ODS 5, “Lograr
la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias.” Estos dos
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puntos se detallan de manera amplia en el capitulo de hallazgos acerca de la
pertinencia.

Hasta qué punto se han aplicado los principios de derechos (participacion,
igualdad y no discriminacioén) en el proyecto

3.4.2 Enfoque basado en derechos

Un enfoque de programacioén basado en derechos (RBA)® es un marco conceptual y una
herramienta metodolégica para desarrollar programas, politicas y précticas que
integren los derechos, normas y estdndares derivados del derecho internacional, el RBA
es una integracion consciente y sistematica de derechos y principios de derechos en
todas las etapas del ciclo del proyecto. (Dufvenmark, 2015, p. 16) Respecto del RBA, la
evaluacion realizd un andlisis de los componentes del proyecto desde la fase de disefio
hasta la fase de evaluacion, pasando por las etapas de implementacion y monitoreo, asi,
la consultoria encontrd evidencia que apunta a la transversalizacion del enfoque basado
en derechos en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto evaluado, como se
muestra a continuacion.

Principio de participacion e inclusion

De acuerdo con el principio de participacién e inclusion del enfoque RBA todos los grupos
y las partes interesadas deberian participar a lo largo del ciclo de vida del proyecto, al
respecto, en la etapa de disefio, la evaluacién encontré que el proyecto analizd las
necesidades de las beneficiarias y las prioridades de los ECTR/NAR a través de
diagnésticos plenamente participativos que convocaron a mujeres, hombres vy
diferentes sectores de la comunidad, tales como juntas comunales, mesas de género, e
instituciones involucradas en el proceso de reincorporacion de las excombatientes de
las FARC-EP, adicionalmente, esta participacidn tuvo un componente de
empoderamiento porque fueron las propias mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida
civil quienes en sus roles de promotoras del proyecto evaluado facilitaron estos
diagnoésticos en los territorios. De esta forma, la evaluacion pudo establecer que gracias
a este diagnéstico participativo las lineas estratégicas del proyecto respondieron a las
necesidades de las mujeres excombatientes, sus familias y sus comunidades.

“Hubo una socializacién del proyecto que la hizo una muchacha de OIM y un
companero excombatiente, pero después se hizo una asamblea y fue consultado
con las comunidades, e hicimos un evento en conjunto, ahi se dio mds claridad de
cémo se haria el proyecto.” (Lider comunitario, entrevista en profundidad, Vista
Hermosa, 2022)

S pufvenmark, F. (2015). Rights-based approach to programming. International Organization for Migration, IOM.
Geneva.
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“El proyecto naci6 a raiz de la necesidad de orientar a la familia y la comunidad en
temas de violencia de género, de masculinidades y mirdbamos la necesidad de eso;
ellas [promotoras] hicieron los recorridos para el diagnéstico y las necesidades de
las familias.” (Beneficidria, entrevista en profundidad, La Montanita, 2022)

En relacién con la implementacién del proyecto, la evaluacién encontré evidencia sobre
la participacion de los hombres, mujeres y NNA en las actividades del proyecto, las cuales
se realizaron en concertacion y con el apoyo de las comunidades, y buscando la
adaptacién de cada linea de intervencién a las particularidades de cada ETCR/NAR. A
continuacidn, se presentan relatos extraidos de las entrevistas de la evaluacion que dan
cuenta del ejercicio del principio de participacién e inclusion.
“Todo ha sido muy participativo con talleres, procesos de didlogo, con las mujeres y
hombres también, el tema de las masculinidades a través de talleres para identificar
y mirar los planes de prevencion. Los planes tienen su particularidad frente al
territorio, cada territorio decidia qué era mejor en su territorio, si hacian una
radionovela, o si aqui hacian esto otro, porque el contexto lo daba y eso lo saben las
personas que estaban alld. Otra cosa en la que hicimos énfasis fue en coordinar o
vincular las acciones con la institucionalidad de las regiones y con las
organizaciones de mujeres, para que las acciones no sean procesos dislados.”
(Embajada de Suecia, entrevista en profundidad, Bogoté DC, 2022)

“Se han hecho capacitaciones y se estuvo trabajando con los jévenes y las mujeres,
aqui habia unos muchachos que hablaban [consensuaban, coordinaban] con los
hombres para lo de masculinidades.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Vista
Hermosa, 2022)

Los resultados de la intervencion analizados en el capitulo de eficacia evidencian que el
proyecto alcanzd sus objetivos e incluso superd las metas establecidas en su matriz de
marco légico relacionadas con la participacion de las mujeres beneficiarias, y con la
asistencia de las instituciones aliadas a las acciones de capacitacidén de las lineas
estratégicas. Un ejemplo de ello es el nivel de participacién en las acciones
correspondiente a los planes de PVBG que, segin lo reportado por la OIM (2022) en el
tercer informe anual, “participaron 2.969 personas tanto en proceso de reincorporacion
como de las comunidades, superando el 100% de la meta de participantes establecida
en 300 personas.”®% En el capitulo dedicado a la eficacia la evaluacién hace una
presentacion detallada de los resultados alcanzados que da cuenta del cumplimiento o
desbordamiento de las metas vinculadas con el principio de participacion e inclusiéon del
enfoque de programacién basado en derechos, (como ejemplo, véase la Tabla 13.
Desemperio general del proyecto).

Respecto a la etapa de seguimiento, la evaluacién evidencié que las comunidades y
las/los beneficiarias/os participaron en el monitoreo de las acciones implementadas a

52 Organizacion Internacional para las Migraciones. (2022). Proyecto” Implementacion de planes de prevencion
de violencia basada en género y promocion de la autonomia de mujeres de las FARC en trdnsito a la vida civil
en Colombia (Fase II). Tercer informe técnico anual. OIM. Bogoté.
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partir de la “socializacién”s® que se hacia de los avances del proyecto ante las/los
beneficiarias/os, las asociaciones y las juntas comunales. La participacion de las partes
interesadas en esta etapa se estructurd de acuerdo con los roles y el organigrama del
proyecto, asi, la intervencién evaluada cumplia con el principio de rendicidon de cuentas
y transparencia del enfoque de programacién basado en los derechos. Un ejemplo de lo
sefialado es narrado por una promotora en el grupo focal.

“Seguimiento se ha hecho tanto interno [con la comunidad] como externo con la
OIM, a través de listas de asistencias, encuestas, informes, visitas de las facilitadoras
y coordinadoras al territorio. Internamente desde nuestro equipo de trabajo,
también desde las opiniones de cada una del proyecto, haciendo reuniones. Y
hemos nombrado un comité de veedurias, con companieras [beneficiarias] que son
integrantes del proyecto.” (Promotora, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

Sumado a lo anterior, la evaluaciéon del proyecto se formulé e implementé de manera
altamente participativa a través del enfoque evaluativo utilizado, de un método
principalmente cualitativo, y de las técnicas de recoleccién de informacién aplicadas
que permitieron recoger las voces y percepciones de todas las partes interesadas y
utilizarlas como insumos esenciales para la redaccidon del informe de evaluacién,
contribuyendo asi al principio de rendicion de cuentas y transparencia del RBA. “Nosotras
informamos coémo iba el proyecto, haciamos visitas casa a casa, reuniones de balance
con las coordinadoras y facilitadoras, y en la junta del espacio, y ahora estamos con
usted en la evaluacién.” (Promotora, grupo focal, La Montafita, 2022) Adicionalmente, en
el capitulo de pertinencia de este informe la evaluacidn analiza y presenta en detalle
cbmo participaron las partes interesadas en cada fase del ciclo de vida del proyecto.

Principio de universalidad igualdad y no discriminacion

La evaluacién encontré que en la matriz de marco légico del proyecto se proponen
indicadores que dan cuenta de la aplicacidon del principio de igualdad y no
discriminacién desde el disefio del proyecto, es decir, que el proyecto evaluado incluye
en sus acciones la participacion de mujeres y hombres excombatientes, comunidades
rurales, personas de género diverso, y/o NNA, la consultoria también verificd que el
proyecto incluye a los hombres como parte del agenciamiento de promotoras/es para
la implementacién de los PPVBG y los EICC, de igual forma, encontrd que los hombres
eran parte de las [EE como miembros de las asociaciones constituidas en los ETCR/NAR,
centrando de esta forma la intervencidn en grupos especialmente expuestos a
determinados factores generadores de vulnerabilidad lo cual responde al principio de
universalidad igualdad y no discriminacién, a continuacién, se presentan relatos que
dejan ver desde la voz de las beneficiarias la aplicacién de este principio durante a la
implementacién del proyecto.

53 Los informes del sistema de seguimiento del proyecto evaluado utilizan la categoria “socializaciéon” para
describir diversas actividades a través de las cuales se presentaban las acciones del proyecto y sus resultados
a las beneficiarias y las comunidades para recibir retroalimentacion.
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“Aunque el proyecto es principalmente para las mujeres, no quiere decir que no haya
hombres beneficiados, ellos participan, pero, aun por el hecho de tener a hombres
no quiere decir que no sea una asociacién de mujeres por sus fines y objetivos que
estdn para fortalecer las partes organizativas de las mujeres, e incrementar las
posibilidades de la reincorporacién.” (Promotora, grupo focal, Bogotd DC, 2022)

“A los hombres les beneficia el proyecto al saber que tienen un espacio en el que no
se sienten juzgados y sin sentir el desprecio que puede generar un acto que se haya
comentado, y en el que puedan sentirse acompafnados por unas mujeres que tienen
un discurso feminista que reconocen el hecho como un ejercicio formativo.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Popayén, 2022)

Contribuciones del proyecto a la garantia de los DDHH

El andlisis de los datos encontrados por la evaluacidn permite establecer que a través de
las acciones de sus lineas estratégicas el proyecto contribuyd a garantizar el goce
efectivo de los derechos de las beneficiarias. A continuacién, se presenta una tabla que
expone los vinculos de las lineas estratégicas de intervencion del proyecto evaluado con
algunos de los derechos a los que contribuyen.

Tabla 12. Contribucion del proyecto a la garantia de los DDHH

Linea estratégica DDHH a los que contribuye a garantizar
Derecho a la vida

Prevencion de Violencia Basada en Derecho a la salud sexual Yy reprOdUCtiVC‘

Género Derecho a la informacion

Derecho a una vida libre de violencias

Equcios |ntegra|es de Cuidado Derecho a la protecci()n integrcl de NNA
Comunitario Derecho a la participacion

Iniciativas de Empoderamiento Derechos econdémicos, sociales y
Econémico culturales

Fuente: Elaborado por la evaluacién. 2022

Complementando lo anterior, la evaluacidn verificd que el proyecto estd alineado con la
politica nacional para la reincorporacién social y econdémica de los exintegrantes de las
FARC-EP, establecida en el CONPES 3931, que en su implementacion tiene en cuenta el
enfoque de derechos porque “Debe contribuir a la proteccion y garantia del goce efectivo
de los derechos de todos los excombatientes. Los Derechos Humanos son inherentes a
todos los seres humanos por igual, lo que significa que les pertenecen por el hecho de
serlo, y en consecuencia su reconocimiento no es una concesion, ya que son universales,
imperativos indivisibles e interdependientes y deben ser considerados en forma global y
de manera justa y equitativa.”®*

54 Mesa de Conversaciones en La Habana, 2016, pdg. 193, como se citd en CONPES 3931, 2018, p. 20.
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En el capitulo de pertinencia de este informe de evaluacién se profundiza acerca de
cdmo el proyecto estd alineado con esta politica publica y con el ODS 5, “Lograr la
igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifas.”
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

4.11 Principales conclusiones acerca de la pertinencia

La evaluacién encontré datos que evidencian que los objetivos y el disefio de la
intervencion responden de manera directa a las necesidades propias de los territorios
focalizados y de las beneficiarias, para lo cual el proyecto evaluado implementd dos
lineas estratégicas de accidn que contribuyen al logro de los resultados y, cuyos
componentes se sustentan en: recomendaciones de las beneficiarias de la Fase | del
proyecto evaluado y en diagndsticos realizados con metodologias participativas desde
un enfoque comunitario para cada componente, dando lugar asi a la implementacion
de acciones de cardcter flexible y adaptativas, y teniendo en cuenta las dindmicas
socioeconémicas de cada uno de los espacios localizados.

El proyecto evaluado, desde el disefio de sus lineas estratégicas se alinea a la politica
pUblica establecida en el CONPES 3931 y al punto 3.2 del Acuerdo de poaz. La
implementacién de la intervencion de la linea 1 del proyecto de PVBG contribuye al logro
de los objetivos 1, 2 y 4 del CONPES 3931 desarrollando acciones con enfoque en
incidencia social y participacion ciudadana, articulacion con comunidades vy
organizaciones de la sociedad civil, y la profundizacién de contenidos de masculinidades
no hegemodnicas, herramientas de comunicacion, y en temas de salud sexual y
reproductiva; y que contribuye al objetivo 3 del CONPES 3931 a través de la
implementacién de las Iniciativas de Empoderamiento Econdmico y los Espacios
Integrales Comunitarios del Cuidado que hacen parte la linea 2 del proyecto evaluado,
Promocidn de la autonomia: politica, social y econdmica, individual y colectiva.

La evaluacién encontrd evidencias que cada una de etapas del proyecto se llevaron a
cabo a partir de una construccion dialégica y colaborativa, resaltando la diversidad de
voces del colectivo, que si bien se centra en las necesidades de las mujeres de las FARC-
EP en trdnsito a la vida civil, convoca a las voces de otros actores que hacen parte de los
sitios focalizados. Las lineas de intervencidn del proyecto se estructuraron con base en
diagnoésticos participativos y en la implementacién del proyecto se integrd el enfoque
comunitario articulado con instituciones y organizaciones de la sociedad civil para la
realizacién de acciones en cada una sus lineas estratégicas; la fase de seguimiento se
estructurd en distintos niveles de acuerdo con el organigrama del proyecto en el que
participan las: beneficiarias, comunidades, implementadores, y el donante.

Igualmente, la evaluacion encontré que el proyecto se alinea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible No 5, “Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeresy las nifias,” en cada una de sus lineas estratégicas desde su disefio y resultados,
desarrollando metodologias que posibilitan la prevencion de las distintas formas de
violencia, la formacién en masculinidades no hegemaénicas, la promocidn de la salud y
los derechos sexuales y la incidencia social para fortalecer la autonomia individual,
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colectiva y politica de las excombatientes, el impulso a IEE en los territorios, la promocion
del fortalecimiento, la voceria y toma de decisiones, y la realizando acciones de la
economia del cuidado para el buen vivir de las mujeres de las FARC-EP en transito a la
vida civil, con un enfoque de género, territorial y de inclusidn; donde los EICC ademds de
ser un espacio para el cuidado de los nifios, se convierten en una accion afirmativa y
politica para las mujeres beneficiarias.

La aproximacidén que hace la evaluacion a la TDC con base en la evidencia permite
establecer que las rutas de cambio del proyecto y las hipbtesis subyacentes no se vieron
afectadas por la pandemia del COVID-19, las movilizaciones sociales (paro nacional del
2021) y los problemas de seguridad en algunos de los ETCR/NAR focalizados. Durante
estas eventualidades el proyecto ratificd las necesidades que originaron el proyecto y
dada la flexibilidad de cada una de las lineas estratégicas, la intervenciéon adaptd sus
acciones al contexto de la virtualidad y a las dindmicas particulares de cada territorio
con metodologias innovadoras obteniendo asi los resultados previstos.

La evidencia que permitid a la evaluacién aproximarse a la teoria de cambid pudo
establecer que el proyecto tiene tres rutas causales especificas que se retroalimentan
mutuamente, asi como, etapas secuenciales de implementacién que permiten
evidenciar vinculos de varias acciones con los cambios observados. Es decir, se
evidencia cémo el proyecto contribuye de una forma sinérgica a la: autonomia social,
politica y econémica, individual y colectiva de las mujeres de las FARC-EP en transito a la
vida civil por lo cual la intervencidn estaria promoviendo la igualdad de género, en la
medida en que estaria transformando una realidad que estd relacionada con las
brechas de género prdacticas y estratégicas que se manifiestan entre hombres y mujeres
en transito a la vida civil.

A través de los hallazgos, la evaluaciéon evidencid que el proyecto evaluado realizdé un
diagnéstico que abordd las brechas prdcticas y estratégicas de género, y que
transversalizé el enfoque de género en sus lineas estratégicas de intervencién y durante
la implementacién de sus acciones. Pese a este disefio e implementacién sélidos, para
el sistema de seguimiento del proyecto es dificil medir y presentar los resultados
alcanzados en el abordaje de estas brechas debido a la ausencia de indicadores
especificos de brechas de género que permitan monitorear las variaciones. En sintesis,
se podria sefialar que, si bien el proyecto cuenta con una linea de base sdlida e
implementard una linea de salida muy rigurosa, estas dos mediciones no son suficientes
para monitorear el logro de los resultados alcanzados en el abordaje de las brechas de
género y, de esa forma, tomar decisiones oportunas para su implementacion.

4.1.2 Principales conclusiones acerca de la eficacia
Sobre el desempefio del proyecto

Para evaluar el desempefio del proyecto la evaluacidn construyd una escala con la que
se califica el porcentaje de la meta alcanzada por los indicadores como sigue: entre 81%-
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100% sobresaliente, entre 61%-80% satisfactorio, igual o menor a 60% parcial, para evitar
distorsiones en el cdlculo se omiten los excedentes de los resultados superiores a 100%.

Acerca de si el proyecto evaluado alcanzd los resultados previstos, en términos
generales, y como mds atrds se vio en detalle, la evaluaciéon ha recolectado datos,
triangulado y analizado informacién que, en comparacion con los indicadores y metas,
evidencia la entrega del resultado y de los tres productos previstos por el proyecto
evaluado, por lo cual es posible establecer que el desemperfio general del proyecto
evaluado es “Sobresaliente” con un promedio de 93% en el cumplimiento de sus metas.*®

De forma complementaria, para la evaluacién es posible sefalar que el Gnico resultado
del proyecto logré un desemperfio “Sobresaliente” con un promedio de 76% en el
cumplimiento de sus metas (un indicador superé su meta). Asimismo, los tres objetivos
de producto tuvieron un desempeno “Sobresaliente” con un promedio de 99% en el
cumplimiento de sus metas (cuatro indicadores superaron sus metas). El detalle de los
objetivo, indicadores, metas y resultados alcanzados se presentan en la Tabla 12.
Desempeno general del proyecto.

Tabla 13. Desemperio general del proyecto

Contribuir desde el enfoquede = Mujeres de las FARC en trdnsito a la vida civil

prevencionde VBG a la implementan herramientas y estrategias de
autonomia politica, social y prevencion de la VBG para alcanzar su
econdémica, individual y autonomia politica, social y econémica,
colectiva de mujeres de las individual y colectiva.

FARC en transito a la vida civil.

Mujeres y hombres de FARC # de mujeres y hombres que participan en 300 2969
lideran planes de prevencion la implementacién de los planes de
de VBG e iniciativas de prevencién de VBG.

empoderamiento econémico

X ’ # de mujeres y hombres que participan en 300 121
con perspectiva de género.

iniciativas de empoderamiento econémico
con perspectiva de género.

% de mujeres y hombres beneficiarios que 60%
perciben un aumento en su autonomia y
empoderamiento econémico

% de mujeres sobre el total de participantes 67% 60%
del proceso de reincorporacioén integral.

Estrategia para la Prevencion # de planes de prevencion de VBG 8 8
de Violencia Basada en Género = adaptados e implementados con las

55 Se excluyen de este cdlculo: el tercer indicador del resultado porque la medicion de la linea de llegada estd
programada para agosto de 2022, y el indicador de impacto (“objetivo”) porque el proyecto seguird en
implementacioén hasta el 31 de agosto de 2022.
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- VBG implementaday comunidades, bajo el liderazgo de las

replicada. mujeres
% de mujeres participan en acciones de 67% 60%
promocion.
# servidores/as publicos capacitados en 100 106

prevencion de VBG y enfoque de género.

# de estrategias de formacién a formadores 1 1
en Masculinidades implementadas

Iniciativas de empoderamiento  # de iniciativas apoyadas e 8 9
econdémico apoyadas e implementadas.
implementadas

Espacios Integrales # de espacios en funcionamiento liderados 3 3

Comunitarios del Cuidado, por las personas en transito a la vida civil y

disefiadosy en las comunidades en cada ETCR.

IRl e # de NNA que participan de los EICC. 90 131
# de mujeres, hombres que participan en el 50 90

proceso de establecimiento de los ECIC

Fuente. Elaborada por la evaluacién con base al ler, 2do, y 3er informe técnico anual.

4.1.3 Principales conclusiones acerca de la sostenibilidad

La evaluacién ha verificado que el periodo de ejecucién no ha sido suficiente para
asegurar que los efectos positivos alcanzados por el proyecto vayan a permanecer en el
tiempo. La prdctica totalidad de las/los beneficiarias/os solicita més tiempo y mds
recursos; sin embargo, las cuestiones acerca de qué componentes, donde y como
podrian ser aplicadas los recursos son temas que deben ser analizados caso por caso,
para cada IEE y EICC para asi desarrollar estrategias especificas. Se sugiere analizar
detenidamente la sostenibilidad caso por caso, para que en el periodo que resta el
proyecto pueda incidir en las instituciones nacionales y territoriales para que asuman la
continuidad de las acciones implementadas.

4.1.4 Principales conclusiones acerca de los temas transversales
Enfoque transversal de género

El proyecto evaluado atiende los lineamientos del enfoque transversal de género desde
su diseno, esto se logra a partir de la identificacion de las brechas prdcticas que estan
relacionadas con el acceso a condiciones de generacion de ingresos y empleabilidad, y
brechas estratégicas relacionadas con las VBG, empoderamiento, liderazgo,
participacién politica y social, organizacién social del cuidado, formacién y ejercicio de
los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida
civil. Esto se habria logrado gracias a un diagnéstico participativo en los ETCR/NAR
intervenidos.
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El disefio del proyecto apunta claramente a la reduccion de la brechas précticas y
estratégicas de género a partir de las acciones implementadas por sus lineas
estratégicas, lo cual también estd implicito en los objetivos propuestos en su matriz del
marco légico. Es decir que, a través de un disefio basado en los PPVBG, los EICC y las IEE,
el proyecto estaria generando condiciones que posibilitarian la reduccion de la VBG, el
empoderamiento y la participaciéon de la mujer, resultados que apuntan a fortalecer la
autonomia individual, y colectiva vy, social politica y econédmica de las mujeres de las
FARC-EP en transito a la vida civil.

Enfoque basado en derechos

La evaluacion evidencié que el proyecto evaluado aplicé los principios de participacion,
y de igualdad y no discriminacién en cada una de las etapas del ciclo de proyecto
abordadas. En este sentido, la evaluacion verificd que el disefio del proyecto fue
construido de una manera participativa con las partes interesadas y que su
implementacion, a tiempo de responder a las necesidades de los territorios focalizados,
fue realizada aplicando un sistema de seguimiento con un enfoque comunitario que se
retroalimentaba con las opiniones de las/los beneficiarias/os.

La evaluacidn encontré que el proyecto evaluado incluye en sus acciones la
participacién de mujeres y hombres excombatientes, comunidades rurales, personas de
género diverso, y NNA. Centrando de esta forma la intervencién en grupos especialmente
expuestos a determinados factores generadores de vulnerabilidad lo cual responde al
principio de universalidad igualdad y no discriminacion

4.2 Recomendaciones

4.2.1 Recomendaciones acerca de la pertinencia

Serecomienda ala OIM que, para posteriores fases o futuros proyectos que tengan como
beneficiarias principales a mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil, continGe
utilizando sus buenas prdcticas para que los objetivos y el disefio de sus intervenciones
se estructuren desde las recomendaciones de las beneficiarias directas que participaron
en fases anteriores, las comunidades y a través de diagnésticos participativos y con
enfoque comunitario.

Se recomienda a la OIM que en proyectos dirigidos a mujeres de las FARC-EP en transito
a la vida civil, continte incorporando en sus disefios lineas estratégicas de intervencion
que se alineen sdlidamente con la politica publica establecida en el CONPES 3931, porque
de esa forma contribuird a la implementacion del punto 3.2 del Acuerdo final para una
paz estable y duradera.

Se recomienda a la OIM que, en futuros disefios de proyectos con enfoque de género,
replique el diagnéstico realizado en la etapa de disefio con el fin de construir objetivos,
metas e indicadores especificos de género que le permitan monitorear las variaciones
en las brechas de género y, al mismo tiempo, le sirvan para evidenciar, presentar y rendir
cuentas ante sus audiencias sobre sus resultados de género.
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4.2.2 Recomendaciones acerca de la eficacia

Para fortalecer el logro de sus resultados, se recomienda a la OIM elaborar teorias del
cambio detalladas de sus intervenciones, en las que el orden secuencial del logro de los
objetivos de diverso nivel esté claramente vinculado con el cronograma de acciones a
ser implementadas, para de esa forma priorizar en sus planes de trabajo las acciones
que disparan efectos secundarios en otras dreas estratégicas de intervencion, como es
el caso de los EICC que, una vez establecidas y en funcionamiento, posibilitan el
desarrollo de las capacidades de las excombatientes, permiten su participacion en las
iniciativas productivas, y refuerzan la PVBG.

4.2.3 Recomendaciones acerca de la sostenibilidad

La evaluacién recomienda a la OIM y al donante, la Embajada de Suecia, una ampliaciéon
del periodo de ejecucion de forma conjunta para los ochos espacios de intervencién
priorizados, porque es probable que con algun tiempo mds de trabajo con todas las
acciones principales (PVBG, IEE, EICC) se logre asegurar una mejor sostenibilidad de los
resultados, especialmente, si en este periodo se logran acuerdos firmados con
encadenamientos productivos y comerciales afines a los servicios y productos ofrecidos
por las iniciativas y, acuerdos estratégicos con instituciones proveedoras de servicios
como el ICBF y el SENA.

La mayor parte de las beneficiarias indican que, a pesar de los iniciales y valiosos
resultados alcanzados en la PVBG, las IEE y los EICC, no serdn capaces de dar por si solas
los siguientes pasos para la sostenibilidad de los resultados. En este sentido, la
evaluacion sugiere a la OIM desarrollar e implementar una estrategia de salida que,
ademds de los tres componentes del proyecto, incluya capitulos especificos para cada
espacio ETCR/NAR con consideraciones financieras, de capacidad, de mercadotecnia, y
alianzas politicas y comerciales.

Se recomienda a la OIM poner a disposicidon de las comunidades beneficiarias los
materiales de comunicacién, entre otros, las cartillas de: autoproteccién, masculinidades
no hegemonicas, prevencion y atencion de la violencia, y del lenguaje inclusivo, para
contribuir a la sostenibilidad de los resultados de la PBVG.

4.2.4 Recomendaciones acerca de los temas transversales
Enfoque transversal de género

La evaluacién recomienda a la OIM utilizar, en las siguientes fases o en otros proyectos,
solidos disefios de intervencién como el utilizado en el proyecto evaluado, que estén
basados en la evidencia (diagnéstico) y que estructuren sus acciones teniendo en
cuenta las conexiones existentes entre las brechas prdcticas y estratégicas de género
identificadas, implementando lineas estratégicas flexibles que se retroalimenten de
manera integral.
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Con base en los diagnésticos implementados, se recomienda a la OIM elaborar una guia
breve para desarrollar diagnésticos rapidos sobre las brechas prdcticas y estratégicas
de género que sirva de modelo para que otros proyectos puedan transversalizar el
enfoque de género en cada una de sus fases, de tal manera que se evidencie la ruta
causal en relacidén con este enfoque y facilite la implementacién de acciones que
posibiliten obtener resultados en relacion con la disminucion de estas brechas.

Enfoque basado en derechos

Se recomienda a la OIM que en futuros disefio de proyectos de género que tienen a
mujeres de las FARC-EP en transito a la vida civil como beneficiarias principales, siga
utilizando metodologias participativas y empoderantes que permitan incluir en sus
equipos de trabajo a las excombatientes mujeres y a los hombres como parte de la
estrategia de intervencion del proyecto.

Se sugiere a la OIM seguir utilizando el enfoque comunitario para incentivar la
participacién de la poblacién en general, ya que en la medida en que aplique los
principios de participacién, igualdad y no discriminacion en sus acciones, favorecerd la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.

4.3 Lecciones aprendidas

4.3.1 Lecciones aprendidas acerca de la Pertinencia
Capitalizar recomendaciones, escuchar necesidades y disefiar oportunidades

En proyectos enmarcados en el proceso de reincorporacién de excombatientes mujeres
de las FARC-EP que estructuran sus intervenciones desde varias lineas de accidn, la
capitalizaciébn de recomendaciones provenientes de las beneficiarias de fases
anteriores, y la realizacidén diagnésticos especificos para cada zona de intervencién
permiten implementar acciones flexibles y adaptables a las dindmicas de cada uno de
los espacios localizados, adicionalmente, el uso de metodologias participativas desde
un enfoque comunitario facilita responder de manera directa a las necesidades de las
comunidades intervenidas y contribuye a alcanzar los resultados propuestos por el
proyecto.

Lineas de base en clave de género

En proyectos con enfoque de género dirigidos a mujeres excombatientes de las FARC-EP
es fundamental la construccion de diagnoésticos que evidencien y midan las brechas de
género entre hombres y mujeres para que de esa forma se constituyan las lineas de base
de la intervencién, y se elaboren indicadores especificos sensibles a las brechas de
género abordadas, esto permitird el seguimiento a los cambios relacionados en las
brechas prdcticas y estratégicas, y permitiria evidenciar de manera mds explicita los
resultados de género alcanzados por la intervencion, asi como, realizar acciones de
rendicion de cuentas mds precisas.
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4.3.2 Lecciones aprendidas acerca de la eficacia

Disefio de objetivos que interactian entre si

En proyectos dirigidos a mujeres excombatientes de las FARC-EP que se proponen reducir
brechas de género prdcticas y estratégicas que afectan a las mujeres de forma histérica
y estructural. El disefio y generacion de resultados que permiten interacciones sinérgicas
entre los diferentes niveles de objetivos y entre las diversas lineas de intervencién, puede
facilitar y reforzar el logro de los objetivos, y por esa via permite contribuir de una forma
mas eficaz al bienestar de las mujeres en transito a la vida civil.

4.3.3 Lecciones aprendidas acerca de la sostenibilidad
La importancia de una estrategia de salida oportuna

Los proyectos de género que incluyen iniciativas productivas lideradas por mujeres
deben desarrollar en sus primeros meses de implementaciéon una estrategia de salida
con un enfoque participativo en el cual las implementadoras, junto con las beneficiarias,
las comunidades y sus socios estratégicos, planifiquen y se distribuyan
responsabilidades para la sostenibilidad de los procesos clave del proyecto tras su
finalizacion.

La estrategia de salida de este tipo de proyectos podria describir cobmo se transferird
gradual o totalmente las actividades, los productos y los resultados del proyecto a un
gobierno municipal, o a una instituciéon estatal que mantendrd las actividades y los
productos del proyecto una vez que se haya cumplido el ciclo de vida de la intervencién
y/o, podria detallar, bajo qué acuerdos comerciales se garantizaria la compra de la
produccién de las iniciativas econdmicas. Se deberia evitar que esta planeacion se haga
bajo presidn del tiempo reduciendo asi sus probabilidades de éxito y sostenibilidad.

La importancia de la relevancia y la eficacia para la sostenibilidad

Los proyectos de género que abordan brechas prdcticas y estratégicas de género y
buscan la sostenibilidad de sus resultados, deben tratar de garantizar que el disefio de
sus intervenciones sea relevante, y que su desempeno en el logro de sus objetivos de
resultado sea eficaz.

Si la implementacién de una determinada estrategia responde a las necesidades
particulares identificadas por sus beneficiarias y de sus dreas de intervencion es posible
suponer que un disefio relevante podria generar una base inicial para la sostenibilidad
por la apropiacioén, identificaciéon e interés de parte de las beneficiarias con los objetivos
proyecto. Por otra parte, si una intervencién relevante es eficaz en el logro de sus
resultados, esta eficacia contribuiria a la sostenibilidad de los resultados positivos
porque contribuiria a la apropiacién, aceptacion y respaldo de las beneficiarias a la
intervencion y a sus resultados, lo cual a su vez estimularia la sostenibilidad.
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4.3.4 Lecciones aprendidas acerca de los temas transversales
Enfoque transversal de género
Diagnésticos a medida para resultados

En un proyecto de género dirigido mujeres de las FARC-EP en trdnsito a la vida civil, donde
es necesario identificar las necesidades de las mujeres y contribuir a resolver brechas de
género que afectan a nuestras beneficiarias, resulta pertinente desarrollar diagnosticos
“a medida” para determinar cudles y de qué manera se abordan las brechas practicas
y/o estratégicas y con ello generar disefios precisos e integrales que contribuyan al cierre
de estas brechas de acuerdo a cada territorio focalizado.

Enfoque basado en derechos
Voces diversas y resultados empoderantes

Los proyectos que buscan contribuir a garantizar el ejercicio de los DDHH de mujeres de
las FARC-EP en trdnsito a la vida civil, deben garantizar los principios del enfoque de
gestién basado en derechos en todo el ciclo de vida del proyecto, desde su disefio hasta
su evaluacion. Asi, la participacién conjunta de las partes interesadas en la intervencién
bajo metodologias colaborativas y enfoque comunitario posibilitard que el proyecto,
ademds de responder a las necesidades de los derechos de las excombatientes, genere
alternativas de implementacion pertinentes a las caracteristicas sociales y se adapte
con mayor facilidad a las dindmicas propias de los territorios, para finalmente
empoderar a sus beneficiarias.

Este tipo de participacion empoderante, se fortalece a partir de la aplicacién del principio
de igualdad y no discriminacién el cual permite que cada miembro de la comunidad, sin
importar su identidad de género o edad perciba que estd aportando desde su inclusiéon
(desde su voz) para disminuir desigualdades sociales, logrando asi una mayor cohesion
y la apropiacién del proyecto, siendo estos elementos clave para el logro de los objetivos
y la sostenibilidad de los resultados a mediano y largo plazo.
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6. ANEXOS

La evaluaciéon adjunta a este a este informe los siguientes anexos:

Anexo 1. Matriz de Evaluacidn

Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos

Anexo 3. Lista detallada de los documentos para andlisis documental
Anexo 4. Efectos econdmicos segln las beneficiarias

Anexo 5. Actividades comunitarias realizadas en el marco de los planes de PVBG
Anexo 6. Principales actividades en la fase de disefio de las IEE

Anexo 7. Principales actividades para el fortalecimiento de las IEE
Anexo 8. Desafios para la sostenibilidad segln las beneficiarias
Anexo 9. Oportunidades para la sostenibilidad segdn los stakeholders
Anexo 10. Infografia

Anexo 11. Términos de referencia

Anexo 12. Resumen de evaluacion

Anexo 13. Matriz de respuesta gerencial

Anexo 14. Informe de inicio
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AneXxo 1 Matriz de evaluacion

A continuacién, se presenta los criterios, preguntas, subpreguntas, indicadores,
fuentes de datos, y métodos de recoleccion de datos que fueron utilizados por

la evaluacion.

Métodos de
Criterio Pregunta Subpreguntas Indicador Fuentes recoleccion
de datos
X Contribucién a
enfoquesy
principios del
CONPES 3931: o
Enfoques: Documentacién | Revision
territorial, de Equipos documental
S— género, y de implementador Ei/ril:tpo If/0C0|
derechos. es ualjpres
medida el - encial)
PERTINENCIA * oroyecto aporta | Principios: Beneficiarias (-
“El grado en al CONPES 39312 | desarrollo comunidad) Encuesta
que los integral del Instituciones Entrevista
objetivos y el campo, aliadas
disefio de la participacion, Donante
intervencion respeto ala
responden a igualdad y no
las discriminacién, y
necesidades, 1. ¢En qué familia.
las politicas y medida los 1.2 éFueron
las prioridades | resultados tenidas en
de los esperados del | enta los
beneficiarios, proyecto hombres y
de los responden a mujeres en o
socios/instituci | su contexto transito a la vida Documentacién Revision
ones y del pais, | de disefio e civil, las o EqUinos documentql
asicomoalas | implementaci | comunidades en | Farticipacion de Equip Entrevista
. ) artes implementador
prioridades on? los municipios p os Grupo focal
globales, y lo ETCR y NAR |n.ter~esc1d0|s enel o (virtual/pres
siguen priorizados, Ias f:llseno, 5 Beneficiarias encial)
haciendo aun instituciones y |mp|gm.ento<:|on, Instituciones Encuesta
cuando socios, y otras seguimiento. aliadas
cambien las partes Donante
circunstancias” interesadas en
el disefo,
implementacion
y seguimiento
del proyecto?
1.3 ¢El objetivoy | Conocimientoy | Revisién
los efectos percepcién de Documentacion documental
esperados del los efectos Equipos
proyecto son generados por / implementador Gr.upo focal
adn pertinentes | Y respuestas del | es (wrtyctl/pres
ante los proyecto: enCIQI)
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Métodos de

Criterio Pregunta Subpreguntas Indicador Fuentes recoleccion
de datos
cambios X Cambios Beneficiarias Encuesta
normativos en normativos y (desafios) Entrevista
los ETCR, NAR Y objetivos y Instituciones
ante los desafios | efectos con los aliadas
en el proceso de | que se (normativos)
reincorporacion | relacionan.
Donante
de las FARC? X Desafios para
el proceso de
reincorporacion
y objetivos y
efectos con los
que se
relacionan.
B Revision
2. ¢Enqué
medida estd X Contribucién a Documentacion | documental
el proyecto 21 :C6mo s6 la igualdad entre Fquipos Gr'upo focal
alineado con " los géneros y implementador | (virtual/pres
las alinea con el empoderaralas | es encial)
ODS 5?
estrategias y mujeres y las Beneficiarias Encuesta
prioridades niAas Donante Entrevista
globales?
3.1 ¢Resulta la
TdC del proyecto | Respuesta del
adecuaday proyecto a Documentacién
realista para el afectaciones por: Equipos
contexto actual COVID-19, implementador
de COVID-19, deterioro de las es
afectaciones de | condiciones de o
seguridad y por seguridad, y Beneficiarias o
movilizaciones movilizaciones Donante Revision
3.¢Es véliday sociales, entre sociales. documental
com’pleta la otros? Grupo focal
Le:r:obigel 3210740 del (V|rt'uoI/pres
) encial)
(Tdc) que proyecto define
sustenta el de forma clara Encuesta
proyecto? la ruta de Documentacion | Entrevista
cambio dentro X Vinculos Equipos
dela causales claros implementador
intervencién del | entre productos es
proyecto para y resultados de L
promover la género. Beneficiarias
igualdad de Donante
género en el
proceso de
reincorporacion?
Lol provEsis | AR RE Matriz de .| Revision
¢tl proy medida se han Documentacién
EFICACIA* ha alcanzado resultados, documental
logrado los
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Métodos de

Criterio Pregunta Subpreguntas Indicador Fuentes recoleccion
de datos
“El grado en el los resultados | productosy mujeres lideran e | Equipos
que la previstos? efectos encada | implementan: implementador | gntrevista
intervencion ha uno de los es
X Resultado. Grupo focal
logrado, o se componentes Ocho Planes de Beneficiarias

espera que
logre, sus
objetivos y sus
resultados,
incluyendo los
resultados
diferenciados
entre grupos.”

de acuerdo con
lo planeado?

PVBG.

¥ Producto 1.1 Una
estrategia para
la PVBG
replicada en
ocho territorios.

X Producto 1.2
Ocho Iniciativas
de
empoderamient
0 econémico.

Donante

virtual/prese
ncial)

X Producto 1.3

Tres ECIC.

X Factores que

mds han

contribuido al

logro de los

result . y
12¢0utesson | o | bocumentacien | RN
los foctfares humano, Equipos
deter.mlnontes tecnolégicos, implementador Gr'upo focal
:el nlvzl delogro | g oncieros, os ((a\::(r:tit::ll)l/pres

e productos ;

efeEtos del ! tlem.p.o, i Beneficiarias Entrevista

participacion.
proyecto? Donante

X Factores que

mdas han

obstaculizado el

logro de los

resultados.

Cuenta con

servicios y bienes
1.3 ¢Los hombres para:
y mujeres

- X La PPVBG

peneficiarias, y (mujeres Documentos Revision
10 NN del hombre , i documental
proyecto han servidor,es qupos
h‘echo uso de los e, implementador | Grupo focal
blen'eé Y masculinidades). es (virtual/pres
servicios Beneficiarias encial)
provistos porel | ¥La ER

proyecto en las
condiciones
previstas?

implementacion
de iniciativas
productivas.
XLa
participacion
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Métodos de

Criterio Pregunta Subpreguntas Indicador Fuentes recoleccion
de datos

comunitaria,
incidenciay
promocion.
X Ejercicio de
derechos
sexuales y
reproductivos.
X Cuidado a NNA.

1. ¢El proyecto Se ha logrado /

qué acciones No se ha logrado:

debe Kincidencia en

fortalecer Politica publica.

1.1. ¢Qué debe P X
paragenerar | K Recursos Equipos Entrevista
las financieros Grupo focal
condiciones | Provecto para . implementador P

i que sus K Consolidar el es (virtual/pres
necesarias y L . .
. Beneficiarias apoyo social. N encial)
suficientes continden Beneficiarias
para que los ) X Alianzas
ofectos se disfrutando de estratégicas.
SOSTENIBILIDAD sus beneficios? .
* prolonguen X Capacidades
“€ grado en mdas alld del desarrolladas.
que los cierre de las X Presencia en el
beneficios actividades? territorio.
rmetos de !0 ” out 2. ¢La estrategia Documentacién | Entrevista
intervencién -éQue | de salida de X Lineas de EUinos Grupo focal
contintanoes | écOmendaci | goqenibilidad | accion de la i:] Izmentq dor
probable que | ONes € del proyecto estrategia de esp Encuesta
continden.” !oued.e.n aborda todos los | salida en online
identificar componentes construccion. Beneficiarias Revision
para que el del proyecto? promotorxs documental
proyecto 22 ol
.2 ¢El proyecto .
fortalezca las ha cenerado Entrevista
medidas para 9 X Instituciones y >
. alianzas criticas Documentacién | Grupo focal
I . .
mejorar e COMPBromisos organizaciones )
perfil de y comp 4o | conalianzaso Equipos Encuesta
sostenibilidad PO'“:.qU.Z SZ e acuerdos implementador | online
de sus ICOh IfnUIt ada | suscritos. es Revision
efectos? os etectosen e documental
largo plazo?
1.1. ¢El proyecto Se identifican Documentacion | Revision
i i Brechas :
1. ¢Atiende el identifica las oréicticas y qupos documental
ENFOQUE proyectolos | Prechas o | implementador | Entrevista (
TRASVERSAL DE - . précticas y estratégicas en: o8
lineamientos o . . Grupo focal
GENERO S es’troteglcqs de X Violencia BEREEEEE (presencial y
. Idad d género basada en L .
Igualdad de | ) Instituciones online)
Género? presentes en e género. B E .
S ncuesta
contexto y X Del ejercicio de )
relacionadas Donante (online)

los derechos
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Métodos de

Criterio Pregunta Subpreguntas Indicador Fuentes recoleccion
de datos

con el problema | sexualesy
o necesidad? reproductivos.

X De la

organizacién

social del

cuidado.

X De la

participaciéon

social.

X De la

autonomia y

empoderamient

0 econdmico.

X Aumento en su

autonomia.

Resultados

verificables en

brechas

practicas y

estratégicas

identificadas:
1.2 ¢El proyecto ¥ Violencia

basada en
obtuvo J
resultados genero. Revision
verificables en la | ¥ Del ejercicio de | documental
reduccion de las | |0 derechos Doc.umentomon Grupo focal
brechas sexuales y Equipos (Praconcially
practicas y reproductivos. implementador | .-y
estratégicas de | KDela es
género organizacion Beneficiarias EnleleStq

) (online)

presentes en el social del Donante ]
contexto y cuidado. Entrevista
relacionadas K De la

con el problema
o necesidad?

participacion
social.

X De la
autonomia y
empoderamient
o econdémico.

X Aumento en su
autonomia.

Fuente. Elaboracion propia 2022.

* Las definiciones de los criterios fueron copiadas de: OECD (2021), Applying Evaluation Criteria Thoughtfully DAC/OECD, Paris.
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos
Anexo 2.1 Cuestionario semiestructurado de entrevista en profundidad

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “IMPLEMENTACION DE PLANES DE PREVENCION DE VIOLENCIA BASADA EN
GENERO Y PROMOCION DE LA AUTONOMIA DE MUJERES DE LAS FARC EN TRANSITO A LA VIDA CIVILEN
COLOMBIA (FASE I)

Entrevista en profundidad

Objetivo: Recabar informacion fidedigna para ofrecer recomendaciones al personal de gestiéon con el fin de
tener evidencia sobre los aprendizajes y resultados generados.

Instrucciones: A continuacion, se realizard una entrevista a profundidad a participante segln matriz de
evaluacion del proyecto. Por lo cual los participantes firmara el consentimiento informado

INFORMACION GENERAL

Fecha Hora Lugar

Entrevistador

Entrevistado (a)

Institucion Cargo
[organizacion

CRITERIO PERTINENCIA

Preguntas
1 ¢Cémo aporta el proyecto al Acuerdo de Paz y a la politica de reincorporaciéon de las FARC (CONPES
3931)?

2 ¢Como participaron las beneficiarixs y organizaciones aliadas en la creacién, implementacion, y el
seguimiento del proyecto?

3 ¢Qué cambios normativos hubo en los ETCR y NAR? Y ¢Qué desafios para la reincorporacion se han
presentado durante el proyecto?

4 ¢Coémo contribuyé el proyecto a: ¢reducir la violencia, incrementar la participacion, mejorar la salud
sexual, el acceso a recursos econémicos, y al cuidado infantil (ODS5)?

Eliminar la violencia contra las mujeres, la participacion de las mujeres, el acceso a la salud sexual
y reproductiva y los derechos reproductivos, acceso a los recursos econémicos a valorar los
cuidados y el trabajo doméstico

5 ¢Qué hizo el proyecto para adaptarse al COVID-19, a los problemas de seguridad y a las movilizaciones
sociales?

6 Qué cosas hace el proyecto promueve a la igualdad de género (TOC)?
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CRITERIO EFICACIA

Preguntas

7 ¢ Qué hizo proyecto para implementar: ¢la estrategia y los planes de PVBG, las iniciativas productivas,
y los EICC?

8 ¢ Qué beneficios han traido estos resultados a las mujeres/hombres/NNA que han participado?

9 ¢ Sefiale los dos factores que mds han facilitado, y los dos factores que més han obstaculizado al
proyecto?

CRITERIO SOSTENIBILIDAD

Preguntas

1 | ¢Cudles son las alianzas y compromisos que el proyecto ha firmado/logrado hacer para que
continden los PPVBG, las iniciativas productivas, la participacion comunitaria, la incidencia y
promociodn, los EICC?

ENFOQUE TRANSVERSAL DE GENERO

Preguntas

12 ¢De qué manera el proyecto ayuda a resolver las desigualdades econdémicas, sociales, politicas
que tienen las mujeres y los hombres en los ETCR y las comunidades?

13 ¢Quiénes se beneficiaron mds con el proyecto, las mujeres o los hombres, por qué?

14 ¢Qué resultados verifieables obtuvo el proyecto en la reduccién de las brechas practicas y
estratégicas de género de la desigualdad: econémica, social, politica que tienen las mujeres y los
hombres en los ETCR y las comunidades?

Gracias, por su participacion; le recuerdo que los datos son confidenciales y le recuerdo su
participacién ha sido de gran importancia para los resultados de la investigacion.
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Anexo 2.2. Guia discusion grupo focal

EVALUACION FINAL DEL PROYECTO “IMPLEMENTACION DE PLANES DE PREVENCION DE VIOLENCIA BASADA EN
GENERO Y PROMOCION DE LA AUTONOMIA DE MUJERES DE LAS FARC EN TRANSITO A LA VIDA CIVIL EN
COLOMBIA (FASE I)

Grupo Focal

Objetivo: Recabar informacion fidedigna para ofrecer recomendaciones al personal de gestiéon con el fin de
tener evidencia sobre los aprendizajes y resultados generados.

Instrucciones: EI grupo focal debe estar conformado personas representativas de cada subgrupo de
acuerdo al muestreo cualitativo; tiene una duracién de dos horas y media aproximadamente y estd
conformado por varias dindmicas participativas que permiten a los participantes responder las preguntas
orientadoras. Los participantes firmaran el consentimiento informado con su nombre y cédula, luego de
haber sido leido y entregado por el facilitador

INFORMACION GENERAL

Fecha Hora Lugar

Facilitadora Node
participantes

Subgrupos de
participantes
Beneficiarios

CRITERIO PERTINENCIA

Preguntas

1 ¢Como aporta el proyecto a las necesidades y prioridades de las mujeres desmovilizadas de las FARC
sefialadas en el Acuerdo de Paz y en la politica de reincorporacién de las FARC (CONPES 3931)?

Es decir, como aporta el proyecto a los enfoques: territorial, de género, y de derechos.

A los principios de: desarrollo integral del campo, participacion, respeto a la igualdad y no
discriminacién, y familia.

2 ¢Coémo participaron las beneficiarixs y organizaciones aliadas en la creacién, implementacion, y el
seguimiento del proyecto?

3 ¢Qué cambios normativos hubo en los ETCR y NAR? Y ¢Qué desafios para la reincorporacion se han
presentado durante el proyecto?

4 ¢Como contribuyd el proyecto a: ¢reducir la violencia, incrementar la participacion, mejorar la salud
sexudal, el acceso a recursos econémicos, y al cuidado infantil (ODS5)? Se puede dar un ejemplo

5 ¢Qué hizo el proyecto para adaptarse al COVID-19, a los problemas de seguridad y a las movilizaciones
sociales?

6 Qué cosas hace el proyecto promueve a la igualdad de género (TOC)?
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CRITERIO EFICACIA

Preguntas

7 ¢Qué hizo proyecto para implementar la estrategia y los planes de PVBG, las iniciativas productivas, y
los EICC?

8 ¢Qué beneficios han traido estos resultados a las mujeres/hombres/NNA que han participado?

9 ¢Senale los dos factores que mas han facilitado, y los dos factores que mas han obstaculizado al
proyecto?

10 | ¢De qué manera se han beneficiado los hombres, mujeres, y los NNA con: los PPVBG, las iniciativas
productivas, la participacion comunitaria, la incidencia y promocion, los EICC, y la formacién en
masculinidades no hegemonicas?

CRITERIO SOSTENIBILIDAD

Preguntas

n ¢Qué puede hacer el proyecto para que sus beneficios sigan ayudando a hombres y mujeres
después de que el proyecto termine?

12 | ¢Cudles son las alianzas y compromisos que el proyecto ha firmado/logrado hacer para que
continden los PPVBG, las iniciativas productivas, la participaciéon comunitaria, la incidencia y
promocién, los EICC?

ENFOQUE TRANSVERSAL DE GENERO
Preguntas
13 ¢De qué manera el proyecto ayuda a resolver las desigualdades econémicas, sociales, politicas
que tienen las mujeres y los hombres en los ETCR y las comunidades?
14 ¢Quiénes se beneficiaron mds con el proyecto, las mujeres o los hombres, por qué?

Gracias, por su participacién; le recuerdo que los datos son confidenciales y le recuerdo su
participacion ha sido de gran importancia para los resultados de la investigaciéon
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Anexo 2.3 Cuestionario estructurado de encuesta virtual para servidores
publicos e instituciones aliadas

La Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) hace parte del Sistema de Naciones Unidas, ejecuta el proyecto “Implementacion
de planes de prevencidn de violencia basada en género y promocién de la autonomia de mujeres de las FARC en trdnsito a la vida civil en
Colombia - VIVAS (fase II). En este momento se encuentra realizando una investigacion que tiene como objetivo resaltar sus resultados, las
lecciones aprendidas, buenas practicas y recomendaciones para fomentar el aprendizaje al interior de la Organizacién y para incrementar
la eficacia y contribuir a la sostenibilidad de los efectos positivos del proyecto.

Lo invitamos a responder esta encuesta online de aproximadamente 20 minutos. Su participaciéon es anénima y voluntaria, tendrd la opcién

de no responder o dejar de participar cuando quiera y no habrd ninguna consecuencia si decide dejar de participar en esta evaluaciéon.®®

UNA VEZ SEA VALIDADACSE INCLUYE CONSENTIMIENTO INFORMADO AUTORIZADO POR OIM.
Acepto 1.0 No acepto 2.0

INFORMACION GENERAL

1. Fechadelaencuesta:|_D_|_D_|l_v_|_v_l|2]0]2]2]

2. Institucién:

1. Masculino

. Femenino

. Intersexual

AiIiWIN

3. Identidad de género: Seleccione el género con el cual usted se identifica - Otro

5. Cual

6. Prefiero no
responder

7. 18-28

8.29-38

4. Edad: Seleccione el rango de edad en el que usted se encuentra o 30-49

Oo:o:o:o

10. 50 o mas

Antioquia

Bogotd

Caquetd

Cauca

5. Departamento Seleccione departamento donde labora Cesar

N. Santander

Meta

Putumayo

Ooooooo o o0 o

Risaralda

% Formato estandar de Consentimiento informado que podra ser cambiado en caso de que la OIM cuente con un formato
especifico.
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I PERTINENCIA

1. éAporta el proyecto al Acuerdo de Pazy a la politica de N b Nad b A e
. .. o sabe ada oco o ucho
reincorporacion de las FARC (CONPES 3931)? 9
Enlaescaladela b donde1que usted no tiene claridad
frente al aporte del proyecto y 5 que el proyecto aporta 1. O 2. 0O 3. O 4. O 5. 0O
mucho al acuerdo
Alguna .
Nunca siempre
s veces
2. Segn la etapa del proyecto indique la participacién de a.  Formulacion (Disefio) o U o
usted como servidor publico, o de su institucion. Implementacion (realizacion de - - -
actividades)
c. Seguimiento O O O
3. ¢Hubo algin cambio normativo en los ETCR si NO NS/NR
y/o los NAR durante la implementacién del
proyecto? 0 O O
Nada Poco Mucho
Que los EICC cuiden a los hijos de las
- O O O
desmovilizadas
Que haya menos violencia en contra de la muijer. - - -
4. ;Cudnto hizo el proyecto para promover la
igualdad de género? Que las mujeres hayan incidido en la
reincorporacién con enfoque de género. O O O
En la promocion de las masculinidades no O 0 0
hegemoénicas
Que las mujeres lideren proyectos productivos a O O
IEFICACIA
Nada Algo Mucho | NS/NR
3 - a. los planes de Prevencién de violencia de 0 O 0 O
5.Cudnto se han beneficiado género (PVBG)
los hombres, mujeres, y los b. Las iniciativas productivas de
. ) . a a O a
NNA con: empoderamiento econémico
c. Los Espacios Comunitarios Integrales de
. ] O O O
Cuidado
d. Laestrategia para la prevencién de
) . . a a O O
Violencia Basada en Género
Il SOSTENIBILIDAD
P Nada Much
6. ¢Qué cosas hace el proyecto que Poco o
promueven a la igualdad de género? - -
a. Que los EICC cuiden a los hijos de las 0 0 0
desmovilizadas
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b. Que haya menos violencia en contra de la mujer.
O a O
c. Que las mujeres hayan incidido en la
reincorporacién con enfoque de género. O O O
d. En la promocién de las masculinidades no 0 O 0
hegeménicas
e. Que las mujeres lideren proyectos productivos O O O
1l ENFOQUE TRANSVERSAL DE GENERO
Muy en En Ni acuerdo De Muy de
desacuerdo desacuerdo ni acuerdo acuerdo
desacuerdo
a. Disminuyendo
. . O O O | O
masculinidades hegemonicas
b. Disminuyendo la
desigualdad en el acceso a
emprendimientos productivos O O O O O
de las mujeres respecto a los
7. H t d hombres
. El proyecto ayuda a - o
proy y c. Mejorando las condiciones
resolver las - p
. que posibiliten la autonomia
desigualdades que o . O O O O O
. . individual y colectiva en las
tienen las mujeresy los .
mujeres
hombres enlos ETCRY
. d. Aumentando la
las comunidades por . . .
. participacidbn comunitaria de
este medio: . .
las mujeres en acciones de O | | O O
incidencia  (Estrategia  de
comunicacioén)
e. Incrementando el acceso a
la informacién de los hombres
O O O O O
respecto a las nuevas
masculinidades.
f. Disminuyendo las barreras
para la atencién de violencia
) O O O O O
basada en género (VBG) para
las mujeres excombatientes
g. Mejorando las condiciones
que posibiliten su la
” s O O O a O
autonomia individual y
colectiva en las mujeres
Ni acuerdo
Muy en En ni De Muy de
8. cQuiénes se desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo
. . 2 desacuerdo
beneficiaron mas del
proyecto? a. Hombres O O O O O
b. Mujeres O O O

Gracias por su tiempo y atender la encuesta
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Anexo 3. Lista detallada de los documentos para andlisis documental

DOCUMENTOS DE FORMULACION
FICHA PROYECTO ENDOSADA EN PRIMA
DOCUMENTOS DE IMPLEMENTACION

AUTOPROTECCION V FINAL

GUIA MASPAZ MASCULINIDADES PARA LA PAZ

NOS CUIDAMOS CARTILLA DE PREVENCION Y ATENCION A VIOLENCIA BASADA EN GENERO

RE-FLEXIONAR PALABRAS CARTILLA SOBRE LENGUAJE INCLUYENTE Y NO DISCRIMINATORIO
LINEA AUTONOMIA ECONOMICA
DIAGNOSTICO:

DIAGNOSTICO SOBRE PASIONES, HABILIDADES Y DISCAPACIDADES, OFERTA Y DEMANDA
INFORME TECNICO GENERAL

ANEXO 1 METODOLOGIA DE LA PROPUESTA PARA CONTRIBUIR AL PROYECTO

ANEXO 1.1 CRONOGRAMA Y SESIONES ASESORIA EN INOVACION SOCIAL

ANEXO 4 DIAGNOSTICO POR TERRITORIO FASE INMERSION

INFORME FINAL DE ACTIVIDADES DEL ACUERDO DE SERVICIO PSPJ 3631 DE 2020
INFORMES DE CADA INICIATIVA

ANEXO 2.1 INFORME POPAYAN

ANEXO 2.2 INFORME CARO INDIO

ANEXO 2.3 INFORME PUEBLO RICO

ANEXO 2.4 INFORME VISTA HERMOSA

ANEXO 2.5 INFORME MUTATA

ANEXO 2.6 INFORME TIERRA GRATA

ANEXO 2.7 INFORME LA MONTANITA

ANEXO 2.8 INFORME LA CARMELITA

TESTEO, ITERACION Y ECONOMIAS ALTERNATIVAS SOCIALES Y SOLIDARIAS

FORMATO FICHA DE FORTALECIMIENTO

INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA VIVAS

PRESENTACION IEE VIVAS DIC_2021
LINEA DE CUIDADO

CARACTERIZACION Y FOCALIZACION FINAL

CARTILLA AUTOCUIDADO

PLAN DE TRABAJO LA MONTANITA

PLAN DE TRABAJO POPAYAN

PLAN DE TRABAJO TIERRA GRATA

LINEA PVBG (PLANES TERRITORIALES 2020-2021-2022)
cARNO INDIO (3)
CARMELITA (3)

MONTARITA (3)
MUTATA (3)
POPAYAN (3)
PUEBLO RICO (3)
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TIERRA GRATA (3)
VISTA HERMOSA (3)
CONTRATO 3204 - PLANES DE PVBG
INFORME TECNICO CONTRATO 3204
PSPJ 3204 DE 2020
RELACION DE GASTOS 3204
CONTRATO 3958 - IEE
INFORME RELACION DE GASTOS 3958
INFORME TECNICO 3958
ORDEN DE COMPRA 3958
CONTRATO 4616 — ESPACIOS DE CUIDADO
CONTRATO 4616 - EICC
INFORME TECNICO 4616
RELACION DE GASTOS 4616
PLANES DE TRABAJO GENERALES
PLAN DE TRABAJO COMPLETO
PLAN DE TRABAJO SEGUNDO ANO
PLAN DE TRABAJO TERCER ANO
CONVENIO MARCO
PPT VIVAS — EMPALME
DOCUMENTOS DE SEGUIMIENTO
BDDD
ANEXO 7. RESUMEN EJECUTIVOS ESTADISTICAS DE BENEFICIARIAS.
HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO A PARTICIPANTES 2022
COMITES DE SEGUIMIENTO
ANO |
ACTAS DE COMITE TECNICO SUECIA OIM JUN2020
DIAGNOSTICOS Y PLANES DE PREVENCION V1 FEBRERO2020
ESTRATEGIA COMUNICACION
INFORME EVALUACION ALISTAMIENTO
PRESENTACION COMITE SEGUMIENTO 1_02192020
ARO|I
ACTA REUNION PRIMER COMITE ANO Il
ACTA DE REUNION SEGUNDO COMITE ARO |l
ARO Il
INFORME PRELIMINAR VIVAS
PRIMER COMITE ANO Il VIVAS
INFORMES
PRIMER INFORME TECNICO

ANEXO 1. PLANES DE PREVENCION DE VBG

- PLAN DE PREVENCION CP (ANTES ETCR) AGUA BONITA, LA MONTARITA, CAQUETA.
-PLAN DE PREVENCION NAR MUTATA-ANTIOQUITA

-PLAN DE PREVENCION VBG CP GEORGINA ORTIZ ETCR MESETA — META
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-PLAN DE PREVENCION VBG ETCR CANO INDIO NORTE DE SANTANDER
-PLAN DE PREVENCION VBG ETCR LA CARMELITA — PUTUMAYO
-PLAN DE PREVENCION VBG ETC TIERRA GRATA — CESAR
-PLAN DE PREVENCION NAR POPAYAN — CAUCA
-PLAN DE PREVENCION VBG NAR PUEBLO RICO - RISARALDA
ANEXO 2. EVALUACION SIMPLE Y FORTALECIMIENTO DEL ENFOQUE AMBIENTAL
ANEXO 3. INFORME DE SEGURIDAD MARZO 2020
ANEXO 4. LINEAMIENTO ESTRATEGIA COMUNICACION
ANEXO 5. HISTORIAS DE VIDA
ANEXO 6. ESTRATEGIA DE FORMACION A FORMADORES
- PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIAS E INFORMES
- BOLETIN N. 1 PENSAR-NOS LAS MASCULINIDADES
- BOLETIN N. 2 CUIDANDO-NOS EN TIEMPOS DE COVID-19
ANEXO 7. RESUMEN EJECUTIVO — ESTADISTICAS DE PERSONAS PARTICIPANTES
ANEXO 8. PLAN DE TRABAJO
INFORME TECNICO ANUAL

SEGUNDO INFORME TECNICO
ANEXO 1. PLAN DE TRABAJO SEGUNDO ANO PRESENTADO EN AGOSTO 2020
ANEXO 2. ANALISIS Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE PREVENCION VBG
ANEXO 3. DOCUMENTO DE INCIDENCIA
ANEXO 4. PROCESO ASESORIA EN MASCULINIDADES
MATRIZ DE RESULTADOS M&E
SEGUNDO INFORME TECNICO ANUAL

TERCER INFORME TECNICO FC.0164

DOCUMENTOS EVALUACION
INFORME DE INICIO DE EVALUACION
CHECKLIST
INFORME FINAL DE EVALUACION
ESTANDARES DE CALIDAD DE UNEG PARA INFORMES FINALES
EVALUACION BRIEF TEMPLATE
GUIA PARA LA ELABORACION DE LA HOJA INFORMATIVA
MATRIZ DE RESPUESTA GERENCIAL
TORS EVALUADOR EXTERNO PROYECTO PLANES FINAL

DOCUMENTOS DE CONTEXTO
3931 CONPES REINCORPORACION
CARTILLA PEDAGOGICA DE CUIDADO 30-05-19
CARTILLA CORRESPONSAILIDAD 05-13-2021
ESTRATEGIA REINCORPORACION MUJERES FARC
HERRAMIENTAS PARA LA REINCORPORACION CON PERSPECTIVA DE GENERO

INFORME FINAL CONVENIO SUECIA OIM

MODULO GENERO ARN

RECOMENDACIONES GENERO Y REINCORPORACION
GUIA DE VISIBILIDAD PROYECTO VIVAS
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Anexo 4. Efectos economicos segun las beneficiarias

Econémico

Econémico

Econémico

Econémico,
liderazgo

Econémico

Econémico

Econémico

Econémico

Econémico

Econémico

Econémico,

empoderamiento

Econémico

“Cémo le dije tenemos un proyecto de sastreria y otro de piscicultura y somos las
mujeres las que los lideramos, con eso estamos aportando a la economiade la
familia y mds, porque muchas de la sastreria somos cabeza de hogar y madres
solteras.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Carmelitq, 2022)

“También ha servido en el nivel productivo para quienes laboramos buscando salidas
econdmicas viables, ahora vendemos los productos campesinos y hacemos alianzas
con otros procesos de reincorporacion.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad,
Popaydn, 2022)

“El proyecto es una entradita segura, por lo que pagan a las promotoras y todo va en
el gusto de querer hacer eso, a mi se me dificulta con la nifia, pero no ha sido un
obstdculo el hecho de compartir. Y la tienda va a generar autonomia.” (Beneficiaria,
entrevista en profundidad, La Montafita, 2022)

“El lanzamiento de Hilos de Paz ha sido el mejor resultado, es un resultado de las
campanas en redes sociales que cambio la vida de ellas, e incluso, de las
facilitadoras. Yo las veia antes timidas al asumir el futuro, pero al final terminaron
siendo lideres. Lo intentaron y ahora tienen otro cargo de responsabilidad que
reconoce sus capacidades.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Vista Hermosaq,
2022)

“Se tiene el taller de modisteria donde se hacen deportivos que vendemos por
pedidos y el proyecto de piscicultura donde tenemos cachamas que se vende al
restaurante.” (Beneficiaria, grupo focal, La Carmelita, 2022)

“Algo que me parece muy importante es la participacion de las iniciativas en espacios
que se han hecho afuera. Ver las faldas de las mujeres de Vista Hermosa desfilar en la
casa de la trocha en Bogotd, en el lanzamiento de su segunda lineq, fue increible
verlas en ese espacio empoderadas, no solo lanzando su linea de faldas si no el
discurso detrds de estas, faldas hechas por mujeres que previenen la violencia
basada en género.” (Coordinacién nacional del proyecto, grupo focal, Bogotd DC,
2022)

“Nos aporta si, porque nos ayuda a sostenernos, nosotros como excombatientes nos
estamos acoplando a una vida civil aprendiendo de las mujeres, con este proyecto yo
aporto econémicamente a mi familia.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La
Carmelita, 2022)

“Yo me gano un dinero extra para el hogar, este proyecto trajo trabajo. Nosotros
producimos para la misma comunidad hicimos un convenio que cuando hay un
evento nosotros surtimos lo que son los pescados.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, La Carmelita, 2022)

“En lo econémico es mucha ayuda para todos los contratados en el programa.”
(Beneficiaria, entrevista profundidad, Tierra Grata, 2022)

“Lo bueno es que el proyecto es el ingreso para los que estamos en la iniciativa, y
todo lo que he aprendido.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Carmelita,
2022)

“Un beneficio es que nosotras nos podamos juntar y empoderar, de que las mujeres
seamos conscientes, de que somos econémicamente activas.” (Beneficiaria, grupo
focal Caro Indio, 2022)

Este proyecto mds que todo beneficié, a las mujeres porque nos dieron trabajo, pero
a ellos también [esposos] porque lo que nosotros hacemos les sirve a ellos.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Carmelita, 2022)
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Econémico, “El beneficio para los hombres, en cuanto a lo politico, se da porque es importante

politico tener a las comparieras metidas dentro de las decisiones que se toman en el centro
poblado. Dentro de lo econémico, vemos que la mujer aporta econémicamente
consiguiendo cosas que no se podian conseguir, y en lo social, que no se pierde la
tradicién de que hombres y mujeres compartimos.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Vista Hermosa, 2022)

Econémico “A los hombres le sirve que la esposa empiece a hacer sus propios ingresos, porque la
mujer hace su aporte en los gastos del hogar y se cualifica, y eso ayuda a que tanto
hombre como mujeres y que las mujeres adquieran y fortalezcan sus conocimientos.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Montafiita, 2022)

Violencia “Yo pienso que lo que tiene que ver con la tienda... la mujer va a tener una forma de
ganarse la vida sin tener que depender de nadie, yo pienso que aporta a reducir la
violencia de género por lo econémico.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La
Montanita, 2022)

Fuente. Elaborado por la evaluacion con base en las entrevistas y grupos focales realizados por la evaluacion.
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Anexo 5. Actividades comunitarias realizadas en el marco de los planes

de PVBG.

Tierra Grata

La Carmelita

Pueblo Rico

Actividad de autocuidado: quédate en casa y cuida tu cardio.
Conversatorio: pandemia y escenarios futuros para las mujeres.
Conversatorios derechos de las mujeres y equidad de género.
Campana por el uso del tapabocas.

Taller autocuidado Hoy por mi.

Cine foro - taller con nifios y nifias.

Taller de sanacién por la paz.

Taller semana por la paz.

Conmemoracién 25 de noviembre.

Actividad siembra Tierra Grata.

Velatén nifios del mundo.

Jornada de integracion y cierre Jardin infantil - EICC Pedro Pascasio.
Taller conversando sobre autocuidado y autoproteccién con enfoque de género.
Jornada de fortalecimiento y taller de autoestima.

Taller de reflexién sobre el uso del tiempo para las mujeres.

Foro sobre derechos de la mujer y rutas de atencién: Conmemoracién dia internacional de
la mujer.

Encuentro con las victimas: Conmemoracién 9 de abril Dia nacional de la memoria y la
solidaridad con las victimas.

Actividad con NNA del ETCR sobre violencias y actividades ludicas.

Cartilla de PBVG en el marco de la movilizacién con comunidad.

Cine foro con NNA sobre autoestima.

Sesién sobre derechos de la naturaleza con NNA y prevencion de violencias.

Sesién sobre derechos de la naturaleza y prevencion de violencias con NNA Granja -
Comuccom

Sesién sobre amor romdntico con adolescentes

Cine foro familiar sobre Autoestima y amor propio en Granja - Comuccom
Reflexiones sobre lo juegos, programas y aplicaciones que usan NNA.

Taller: conmemoracién 25 de noviembre, dia contra la violencia contra las mujeres.
Taller y chocolatada para NNA.

Taller sobre la importancia de la autonomia econémica con las dos iniciativas de
empoderamiento econémico.

Conmemoracién de dia de la mujer, en articulacién con ARN y Misién de Verificacion.

Charla sobre la identificacion de los diferentes tipos de VBG y rutas de atencién a nivel
local y departamental.

Charla con mujeres y hombres que hacen parte de la iniciativa de empoderamiento
econdmico y campafia de comunicacién sobre la autonomia econémica como
herramienta en la PVBG.

Camparfia comunicativa sobre ‘tips’ de autoprotecciéon y socializacion de la cartilla de
autoproteccion.
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Jornada de autocuidado y cohesién de equipo con las mujeres que hacen parte de la IEE.

Conmemoracién 8 de marzo.: charla sobre la importancia de la lucha de las mujeres en la
historia.

Popayén Taller sobre el fortalecimiento del bienestar fisico y mental que aporte al autocuidado en
el marco de la PVBG.

Taller PVBG y celebracién del dia de la nifiez.

Taller de defensa personal y derechos humanos.

Disefio e impresién de violentdbmetros para la Asociaciéon de mujeres.
Taller de autocuidado con mujeres.

Participacién en Foro de la Instancia Especial de Mujeres para el Enfoque de Género en la
Paz.

Conversatorio: experiencias sobre el cuidado integral de nifias y nifios.

Encuentro Asomanuelitas donde se trabajaron temas de PVBG y cuidado.

Conmemoracién 8 de marzo con articulacion de otras organizaciones de mujeres.

Encuentro de Asomanuelitas sobre PVBG, cuidado y autonomia econdmica de las mujeres.
Vista Cine foro — pelicula Pocahontas y reflexion en torno a los estereotipos de género.
Hermosa Actividad de Educacién Sexual y Reproductiva en la Institucién educativa Gabriela Mistral.
Festival Yo Decido: Reconocimiento y bienestar en salud sexual y reproductiva.

Actividades de PVBG en el marco del Il Festival Georgina Ortiz — Mujeres GuaPAZ,
conversatorio: Las mujeres, el arte en tiempos de paz, Socializacién de la Herramienta: El
violenté metro y Ruta interna de atencién; concurso de reconocimiento: Mamads y papds
GUaPAZ.

Conmemoracion 8M.
Cafio Indio Charla virtual sobre prevencion de VBG y participacion politica de las mujeres
Socializacién de la cartilla de Autoproteccion con enfoque de género.

Socializacién de la ruta de Prevencién de VBG en dupla con la encargada del enfoque de
género del proyecto Bufalero.

Conmemoracion de la NO violencia contra la mujer.
Conmemoracién del dia internacional de la mujer.

La Montaiiita Taller de autocuidado con adultos mayores.
16 dias de activismo y Conmemoracion de la NO violencia contra la mujer
Taller cuidando mi ser
Socializaciéon de la cartilla de Autoproteccion con enfoque de género
Conmemoracién del dia internacional de la mujer: Cosechando derechos
Taller reconociendo mis talentos de muijer.

Mutata Cine foro con nifias y nifios.
Actividad de socializacién sobre el protocolo de PVBG.
Taller sexo y género.

Taller Autocuidado: el cuidado de la vida es un acto radicalmente politico en tiempos de
tanta rudeza.

Taller cuidando mi ser.

Conmemoracion Dia de la Mujer: Cosechando derechos.

Fuente. Elaborada por la evaluacién con base en el ler, 2do, y 3er informe técnico anual.
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Anexo 6. Principales actividades en la fase de disefio de las IEE

1 Curso de disefio Virtual —
participativo para la sincrénico
innovacion social
centrado en el desarrollo
de habilidades para
innovar.

2  Cursoenciberseguridady  Virtual -

alfabetismo tecnolégico. asincrénico
3  Diagnoéstico sobre Virtual
pasiones, habilidades y sincrénico

capacidades, asi como de
oferta y demanda.

4  Experiencia de disefio Virtual
focalizada en cadauno de  sincrénicoy
los ocho territorios. presencial

5 Evento de difusién de los Virtual

resultados “VIVAS
Creamos” dirigido por las
participantes del proceso.

Formacién de 40 horas en
disefio participativo para la
innovacién social para 15
mujeres — 1 hombre en proceso
de reincorporacion.

10 sesiones en video con
material infografico y ejercicios

practicos incluidos en los videos.

Documento de diagnéstico.

Nueve (9) iniciativas disefiadas
que buscan fortalecer la
autonomia econdédmica de las
mujeres.

Tiempo: Ene — Abril

Evento virtual para la
socializacién de la experiencia
de disefo y presentacién de las
iniciativas.

Espacio virtual en Mozilla HUBS,
donde fueron cargadas
imdgenes, videos e informacion
sobre cada iniciativa.

Fuente. Tomado del 2do informe técnico anual, OIM, proyecto VIVAS.

25 personas

(24 mujeres — 1
hombre)

25 personas

(24 mujeres -1
hombre)

8 territorios

101 mujeres — 7
hombres

8 territorios
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Anexo 7. Principales actividades para el fortalecimiento de las IEE

Cafio Indio
(Norte de
santander)

Mutata
(Antioquia)

Fortalecimiento al Taller de
Costura “Puntadas por la
paz”

Elaboracién de prendas
funcionales para mujeres
inclusivas, estampado en
diseflo exclusivo de la
marca.

Linea de producto: faldas
envolventes y vestidos.

Capacidad de produccién:
60 faldas al mes aprox.

Segmento clientes: Mujeres
edad 15-45 aros (Por el
concepto inclusivo de la
marca los disefios pueden
ser usados por un amplio
margen de edad).

Mercado:
exterior.

Colombia vy

Fortalecimiento al Taller de
confecciones Casa de la
Mujer y género desde 5
componentes:

infraestructura, linea de
producto, comercializacion,
vinculo con la comunidad y
comunicacion.

Elaboracién de prendas
deportivas, bordados en
disefio exclusivo de la
marca.

Linea de
sudaderas,
pijamas.

producto:
camisetas y

Capacidad de produccion:
30 sudaderas por mes
aprox.

10 mujeres

17 mujeres

Fortalecimientos 2021

o

Asesoria intensiva de 3 meses en el
territorio: disefio y patronaje, montaje de
lineas de confeccion, adecuacion del
espacio del taller.

Plan de compras: méquinas, materiales e

insumos entregados. Total ejecutado a la
fecha $24M.

Asesoria en el proceso organizacional y
costeo de productos.

Fortalecimientos 2022

o

Asesoria comercial y marketing a través
del programa de Moda sostenible.

Elaboracién de estudio de mercado.

Creacion de la presencia digital de la
marca

Acompafiamiento para la elaboracién de
un plan de acceso a capital semilla.

Fortalecimientos 2021:

o

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion vy
mercadeo).

Acomparnamiento en la elaboracion vy
priorizacién del plan de compras.

Fortalecimientos 2022:

o

Plan de compras: compra de materiales
para adecuaciones de infraestructura
comunitaria y dotacién taller de
confecciones. Total ejecutado a la fecha
$26M.

Asesoria comercial y marketing a través
del programa de Moda sostenible.

Elaboracién de estudio de mercado.

Asesoria en costeo y  gestion
administrativa del taller de confecciones.
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Montaiita
(caqueta)

Popayan
(cauca)

Segmento clientes: Mujeres
y Hombres talla S, M, L, XL
Nifios y nifias desde los 6
anos.

Mercado: Regional (Urabd)
y Nacional.

Tienda artesanal
comuneras
Fortalecer la

comercializacién de los
productos elaborados por
las mujeres del centro
poblado. Generar vinculos
con los proyectos
productivos de la zona.

La Tienda contara con
aproximadamente 5 mesas
y un espacio para venta de
articulos artesanales de las
mujeres de la region.

La venta de artesanias tiene
dos lineas principales:
bisuteria y productos de
cosmética natural
elaborados por las mujeres
de la Asociacion.

La Trocha, sentires de la
montafia: un café arte
galeria conocido y
posicionado en la ciudad
de Popaydn como un
espacio de integracion,
informativo  donde  las
personas pueda conocer la
memoria  histérica  del
proceso paz.

Actividades clave: venta de
café y otras bebidas,
alimentos y artesanias.
Servicios de esparcimiento

y formacién, actividades
culturales, actividades
politicas, exposicion de

memoria histérica.

Segmento clientes: Turistas,

8 mujeres

23
mujeres -
4
hombres

Fortalecimiento 2021:

o

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion y
comercializacion).

Acompafiamiento en la elaboracion y
priorizacién del plan de compras.

Fortalecimiento de infraestructura
comunitaria: visitas y asesoria con Noddo
Agra para el disefio por etapas y gestion
del recurso asignado.

Fortalecimiento 2022:

o

Plan de compras: gestion de articulaciéon
presupuestal con We Effect para
materiales de infraestructura
comunitaria y dotacion de la tienda.

Infraestructura comunitaria:
acompafiamiento para recaudar fondos
para mano de obra.

Acompafiamiento técnico con arquitecto
para materiales de obra y detalles de
construccion.

Fortalecimientos 2021:

o

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividoades de comunicaciones,
mercadeo, administracion).

Plan de compras: pago de arriendo casa
por 6 meses y compra de materiales de
dotaciéon para el café, ejecutado a la
fecha $30m.

Fortalecimientos 2022:

o

Asesoria comercial y marketing a través
del programa de Moda sostenible.
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Pueblo Rico
(Risaralda)

Tierra Grata
(cesar)

Estudiantes,
Organizaciones sociales,
Personas interesadas en la
construccion de paz,
Defensores de derechos
humanos.

Mercado: Local (alimentos y
bebidas) 'y  Nacional
(comercializacién de
productos).

Tienda café Aroma de
esperanza

Actividades clave: venta de
café y otras bebidas,
alimentos 'y artesanias.
Servicios de esparcimiento
y formacién, actividades
culturales, actividades
politicas, exposicion de
memoria historica.

Mercado: Local (alimentos y
bebidas) 'y  Nacional
(comercializacién de
productos).

Sororas, autocuidado y
emprendimiento, es una
tienda miscelédnea que da
la oportunidad de ofrecer
productos y  servicios
liderados por las mujeres, el
espacio se divide en 2:
- Servicios de autocuidado:
corte de cabello, peinado,
cepillado, manicure,
pedicure 'y magquillaje.
- Elespacio de latienda que
busca ofrecer productos de
artesanias para los
visitantes y turistas como
artesanias producidas por
mujeres de la mesa de
género y del mirador,
productos tales como:
mochilas, chinchorros,
hamacas, manillas.

13 mujeres

y1
hombre

17 mujeres

yl
hombre

Fortalecimiento 2021:

o Acompanamiento en asambleas
comunitarias  para  reformular la
iniciativa.

o Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion vy
comercializacioén).

o Acompanamiento en la elaboracién y
priorizacién del plan de compras.

Fortalecimientos 2022:

o Plan de compras: pago arriendo por un
afio, dotaciéon y adecuaciones de la
tienda café.

o Acomparfamiento para la elaboracion de
un plan de comunicacién que facilite la
comercializacién de  productos vy
servicios.

Fortalecimientos 2021:

o Infraestructura comunitaria: visitas y
asesoria con Noddo Agra para el disefio
por etapas y gestibn del recurso
asignado.

o Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion y
comercializacion).

o Plan de compras: materiales para
adecuacion de infraestructura
comunitaria($30millones), gestién de
recursos adicionales para dotacién de
sala de belleza ($16millones).

Fortalecimientos 2022:

o Gestiébn para mano de obra:
acompafiamiento para recaudar fondos
para mano de obra, a través de la gestion

135



Vista
Hermosa
(Meta)

La Carmelita
(Putumayo)

Fortalecimiento de la
sastreria Hilos de paz, uno
de los proyectos
productivos de la
Asociacion de  Mujeres
emprendedoras por la Paz,
del Centro Poblado
Georgina Ortiz.

La propuesta combina dos
componentes: el
fortalecimiento de un
proyecto productivo de la
asociacioén; y el aporte al
espacio de cuidado de las
ninas y los nifios, de tal
manera que las mujeres
tengan la disponibilidad de
tiempo de participar en
actividades productivas y
de formacién mientras sus
hijos estédn aprendiendo en
un espacio de cuidado
seguro.

Taller de confecciones

VIVAS

Elaboracién de pantalones
| sudaderas para trabajo
local.

Linea de producto:
pantalones y sudaderas.
Capacidad de produccion:
30 pantalones por mes
aprox.

12 mujeres

5 mujeres
-1
hombre

de alianzas con actores en el territorio y
de la plataforma VAKI.

Materiales de obra: se gestioné a través
de la asesoria de Noddo Agra la donacién
de madera para el proyecto por parte de
Refocostq, sin embargo, se encuentra en
proceso de gestién el recurso para el
transporte de esta.

Costeo y gestion administrativa.

Continua la asesoria para el plan
organizacional (formacién de equipos
para el desarrollo de actividades de
administracién y comercializacién).

Fortalecimientos 2021:

o

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion vy
comercializacién).

Plan de compras: materiales, maquinas y
herramientas compradas y entregadas,
ejecutado a la fecha $22m.

Comercial: acompaiamiento en la
gestion de alianza para comercializacion
primera coleccioén.

Fortalecimientos 2022:

o

Acompafiamiento en la planeacion del
espacio de cuidado infantil, a través de la
coordinadora de linea de cuidado.

Asesoria comercial y marketing a través
del programa de Moda sostenible.

Acompafiamiento en
registro de marca.

la gestion del

Asesoria costeo y precios de venta.

Fortalecimientos 2021:

o

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion y
mercadeo).

Plan de compras: adecuaciones
instalaciones  eléctricas  taller de
confecciones; maquinaria, materiales e
insumos entregados, ejecutado a la
fecha $15m.

Fortalecimientos 2022:

o

Fortalecimiento marketing y comercial a
través del programa de Moda sostenible.
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Segmento clientes: Mujeres
y Hombres talla S, M, L, XL.

Mercado: local, corredor
Puerto Vega - Teteyé

La Carmelita Pescoy: Produccién y
(Putumayo) comercializacién de
cachamas.

Linea de producto: pescado
fresco o congelado,
eviscerado, descamado, sin
agallas, 4 unidades por kilo,
en bolsa individual.

Capacidad de produccion: 1
tonelada mes.

Segmento clientes:
minimercados y tiendas de
abarrotes del mercado
local.

Mercado: local, corredor

Puerto Vega — Teteyé.

Fuente. Tomado del 2do informe técnico anual, OIM, proyecto VIVAS.

9 mujeres

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion y
mercadeo).

Fortalecimientos 2021:

o

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion vy
mercadeo).

Plan de compras: adecuaciones,
maquinaria, materiales e insumos
entregados, ejecutado a la fecha $15m.

Asesoria componente productivo por el
Profesional Nacional en Piscicultura
proyecto Entornos de Paz.

Fortalecimientos 2022:

Asesoria para el plan organizacional
(formacién de equipos para el desarrollo
de actividades de administracion vy
mercadeo).
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Anexo 8. Desdfios para la sostenibilidad segin las beneficiarias

“Si el proyecto termina en agosto los nifios quedan descuidados, sin protecciéon porque el Instituto de
Bienestar aun no implementa la sala cuna, se acabaria el jardin porque OIM no da recurso para la
alimentacién de los nifios. AGn no se han podido establecer alianzas, aunque se haya trabajado con la
comunidad, ni siquiera se han establecido alianzas con el ICBF, pero si quisiéramos que viniera mds
cooperacion, seguir con Suecia, con Alemania, que de verdad la alcaldia nos pudiera apoyar, nosotros no
hemos podido hacer las alianzas con el Sena para el curso de peluqueria, eso no lo ha podido lograr ni la
ARN.” (Beneficiaria, grupo focal, Tierra Grata, 2022)

“Yo creeria que no es tanto enfocarse en otra linea si no fortalecer lo que ya se adelanté para llegar
consolidarla para que pueda andar sola. Aun nos falta todo el tema de comercializacion, por ese lado seria
muy bueno seguir fortalecido la iniciativa que se inici6 o estar haciéndole acompafamiento, un
asesoramiento.” (Promotora, grupo focal, Bogoté DC, 2022)

“Falta de recursos. No hemos podido montar la tienda comunera para vender los productos que hacen las
compafieras y también nos hace mucha falta para el espacio de cuidado de los nifios, para que no sea
como ahora en la biblioteca.” (Beneficiaria, grupo focal, La Montanita, 2022)

“Si ha ayudado porque ahi nos estamos beneficiando todos los alrededores porque uno puede dar charla
y aprender y uno puede dar un consejo y en lo econémico todavia no tenemos donde vender.” (Beneficiaria,
entrevista en profundidad, La Montanita, 2022)

“Las mujeres hacen su bisuteria y los aceites, pero como no hay un espacio para la tienda comunera lo
venden desde su casa.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La Montafita, 2022)

“Se hizo una alianza, pero son transitorias, digamos que si hay alianzas con Manifiesta donde se ha dado la
Unica oportunidad por los momentos, los productos elaborados por las mujeres en proceso de
reincorporacion, la idea es buscar cobertura, porque nos hemos quedado cortas. Tenemos material,
tenemos produccién, pero aln no tenemos ventas.” (Promotora, grupo focal, La Montanita, 2022)

“Ya con lo que hay las muchachas pueden producir y pueden estar generando empleos, y desarrollar para
la misma comunidad, faltar seguir fortaleciendo el tema de mercadeo, en el momento estamos
apostdndole a conseguir el presupuesto para construir y realizar el proyecto en una tienda. Pensando que
esta pudiera ser una salida exitosa para empezar mientras se pueda generar espacios tangibles en las
diferentes cuidades del pais. Esperamos que OIM pueda continuar.” (Promotora, grupo focal, La Montanita,
2022)

“De las iniciativas, lo de economia también ha gestionado recursos para tener los materiales. La hecesidad
es que nos hicieran la tienda tener un sitio donde mostrarlo.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, La
Montafita, 2022)

“Recursos financieros porque la asociacién no tiene dinero para pagarle a las comparieras que trabajan
porque si nosotros vendemos las faldas y lo tomamos para pagar sueldo luego no tenemos para material.
A nosotros nos falta una maquila, conseguir un contrato y se estdn haciendo gestiones, pero eso es lento
uno de los impedimentos era que no éramos asociadas.” (Beneficiaria, grupo focal, Cario Indio, 2022)

“Ahorq, lo que necesitamos es que nos compren y necesitamos diversificar necesitamos alianzas con la
Pastoral Social y la OIM, con los comerciantes y con las personas que se encargan de conseguir contrato
de maquilado y con la organizacién de industriales. Pero lo mds importante es que nos ensefien a coser y
especializarnos en eso, que no sea solamente sudaderas, se requiere capacitaciones para coser y manejar
las maquinas no sélo coser sudaderas y faldas. Mientras es seguir participando en ferias.” (Beneficiaria,
grupo focal, Cafio Indio, 2022)

“Necesitamos mds tiempo, que no sea hasta agosto, no necesitamos que nos suelten la mano, adn estamos
gateando, todavia no caminamos.” (Beneficiaria, grupo focal, Pueblo Rico, 2022)
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“El proyecto deberia seguir siendo apoyado, porque tenemos buenos implementos y tenemos otras telas y
estampados que apoyan al proyecto. Hasta ahora OIM nos apoya con los promotores y con los materiales
incluyendo maquinas planas, es decir, implementos para el taller, nosotros vamos a hacer vasos y
camisetas.” (Beneficiaria, grupo focal, Cafio Indio, 2022)

“Mayor inversion para dedicarse de lleno y tener més comercializacion y estar mdas capacitadas porque hoy
manda es la calidad.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutatg, 2022)

“Alianzas para la comercializacién, poco a poco hemos ido haciendo contacto, pero a veces nos hacen
pedidos y no tenemos la capacidad para hacerlos.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutatd, 2022)

“Aunque uno se vaya por una linea de ropa uno debe tener la capacidad de conocimiento. Nos hace falta
especializarnos mas en ropa deportiva.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutaté, 2022)

Nota. Elaborado por la evaluacién en base a entrevistas en profundidad y grupos focales realizados en
el trabajo de campo.
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Anexo 9. Oportunidades para la sostenibilidad segin sus stakeholders

Evidencia

“Aqui primero que todo hay que buscar la posibilidad de financiacién alianzas con organizaciones y
personas que quieran invertir y que se dé un informe y que la gente conozca y la gente genere interés y
digan, y explicar a fondo para que no haya duda y tratemos de seguir unidas y si hay fallas decirlas para
que no vayamos a romper, que cada una permanezca en el proyecto.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, La Montanita, 2022)

“Cuando nuestro café esté funcionando podamos hacer gestiones con las familias productoras de caféy
chocolate de nuestras comunidades para vender sus productos en el café.” (Beneficiario, grupo focal, Pueblo
Rico, 2022)

“Establecer alianzas para que las iniciativas econémicas continden. Con respecto a las iniciativas a nivel
local y personal se han adelantado y se requieren alianzas.” (Coordinacién nacional, grupo focal, Bogotd DC,
2022)

“Eso hace parte del proyecto, OIM debe buscar esos espacios para ver como se les da sostenibilidad a esos
proyectos. Nosotros también estamos en didlogo para ver eso, lo hemos hablado, pero aln no hay nada por
escrito de parte de ellos para ver cdbmo hacemos una fase de salida para buscar sostenibilidad de los tres
componentes del proyecto para por lo menos pensar cémo podriamos hacer.” (Embajada de Sueciaq,
entrevista en profundidad, Bogotd DC, 2022)

“Yo creo que se ha fortalecido el papel de las mujeres excombatientes en los ETCR donde estdn o en las
zonas porque también hay una voz. Pues se le han dado las herramientas para fortalecerse
organizativamente para desarrollar sus iniciativas de empoderamiento econémico que no es fdcil pues
viene todo el tema de la cadena comercial y productiva y ahi yo creo es muy temprano todavia para saber
qué tan sostenibles van a ser esas iniciativas de empoderamiento econémico pues empezaron el afo
pasado entonces eso es algo que preocupa” (Embajada de Suecia, entrevista en profundidad, Bogotd DC,
2022)

“Aunque la implementacién es responsabilidad del gobierno requiere esfuerzo, y con VIVAS se ha dejado de
ser discurso sino un hecho redl, y el ejercicio mismo de generar las condiciones para construir la paz y esta
casa hace que la reincorporacién a nivel local deje de ser un discurso y que la comunidad venga y se
encuentre con lo que hay y en la casa ha generado un espacio y esta via ha sido fundamental, y el hecho
de que las mamas tenga la seguridad donde sus hijos puedan llegar.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Popayan, 2022)

“Alianzas con la ONU, hay que pensar en la forma de conectarnos con el tema institucional con las empresas
de turismos que sepan que este es un resultado del proyecto de paz, alianzas con la red de turismo lo que
ha sido dificil y hay que trabajarle.” (Beneficiario, entrevista en profundidad, Popayén, 2022)

“Si lo fortalecemos y salimos a flote superando las expectativas vamos a tener mucha ganancia, vamos a
ser el ejemplo de muchas partes van a decir en Risaralda hay mujeres empoderadas, se creb este café y
salié. Tenemos que mantenernos firmes.” (Beneficiaria, grupo focal, Pueblo Rico, 2022)

“Ahora la gestién es con las empresas.” (Beneficiaria, grupo focal, Cafio Indio, 2022)

“Para que el proyecto siga funcionando es necesario continuar con las comunidades aledanas, seguir
trabajando con las comunidades y toca hacer lo que mds se pueda en temas de mujeres. Establecer
alianzas con la comunidad porque ya ellos dejaron unos procesos y se estdn realizando como campesinos.”
(Beneficiaria, entrevista en profundidad, Mutatd, 2022)

“Yo creo en esta consolidacion de que van a sacar los Hilos de Paz y en la alianza que hicieron con Manifiesta
Hilos de Paz vendié y promovié sus faldas, sus productos salieron del territorio.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Vista Hermosa, 2022)
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“Que la OIM nos siga apoyando en términos econdmicos porque necesitamos una casa propia porque
asumir el arrendamiento es muy complejo porque la atencién emocional no se ha concebido para hacer
recursos y si se necesita poder mantener las condiciones para la atenciéon.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Popaydn, 2022)

“Que la OIM nos siga apoyando en términos econdmicos porque necesitamos una casa propia porque
asumir el arrendamiento es muy complejo porque la atencién emocional no se ha concebido para hacer
recursos y si se necesita poder mantener las condiciones para la atencién.” (Beneficiaria, entrevista en
profundidad, Popayan, 2022)

“Recomendamos buscar todas las alianzas posibles, con la gobernacién local, alcaldia, que no pare porque
hay muchas personas que necesitan y dependen.” (Beneficiaria, entrevista en profundidad, Tierra Grata,
2022)

“La sostenibilidad de la iniciativa es clave, apalancar recursos de otras entidades, otras articulaciones una
vez hayan salido del proyecto y puedan sostenerse a partir de ahi. Acciones que permitan una vez el
proyecto salga no se vayan a caer las iniciativas para que puedan continuar.” (Coordinacién nacional, grupo
focal, Bogoté DC, 2022)

“Consolidar el apoyo comunitario alcanzado por el proyecto.” (Beneficiaria, grupo focal, Cafo Indio, 2022)

“Todo ha sido muy participativo con talleres, procesos de diélogo, con las mujeres y hombres también, el
tema de las masculinidades a través de talleres para identificar y mirar los planes de prevencion también
tiene su particularidad frente al territorio, cada territorio decidia si aqui es mejor, si hacemos una radio
novela o aqui hacemos esto otro porque el contexto lo daba y eso lo saben las personas que estaban allé.
Otra cosa que hemos hecho énfasis es en coordinar o vincularse con la institucionalidad de la regién donde
estén y en organizaciones de mujeres para que no sean procesos aislados.” (Donante, entrevista en
profundidad, Bogoté, 2022)

Nota. Elaborado por la evaluacion en base a entrevistas en profundidad y grupos focales realizados en el trabajo
de campo.
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PROYECTO: I!\/IPLEMENTACI()N DE PLANES DE PREVEI:ICI()N DE VIOLENCIA
BASADA EN GENERO Y PROMOCION DE LA AUTONOMIA DE MUJERES DE LAS
FARC EN TRANSITO A LA VIDA CIVIL EN COLOMBIA (FASE II)
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